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Vernetztes Denken praktisch trainieren

Im Fiihrungslehrgang Grosser Verband werden zukiinftige Stabsoffiziere und Hohere
Stabsunteroffiziere zu polyvalenten Stabsmitarbeitern ausgebildet. Was friiher in zwei
unterschiedlichen Lehrgangen ausgebildet wurde, wird seit 2019 im neuen FLG Gs Vb
erster und zweiter Teil zusammengefasst. So werden das vernetzte Denken und das
gegenseitige Verstandnis innerhalb des Stabes eines Grossen Verbandes gestarkt.

Damian Casanova

Mit Beginn der Umsetzung der Weiterent-
wicklung der Armee wurde der Technische
Lehrgang B, der Stabslehrgang II erster Teil
und der Generalstabslehrgang III erster
Teil in einem einzigen Lehrgang unter dem
Kommando Lehrgadnge der Generalstabs-
schule gebiindelt.

Schwerpunkte
und Ausbildungsstrategie

Die Leitlinien der Ausbildungsstrategie der
Armee sehen vor, dass anhand anspruchs-
voller Szenarien geiibt wird, die Verbands-
ausbildung im Zentrum steht sowie Stabs-
mitarbeitende polyvalent ausgebildet wer-
den und somit zur Auftragserfiillung im
gesamten Einsatzspektrum der Armee be-
fahigt werden. Der FLG Gs Vb tragt dem
Rechnung,indem in der ersten Lehrgangs-

woche die fachbezogene Ausbildung statt-
findet und anschliessend fiir die zweite und
dritte Woche ein Stab Gs Vb gebildet wird.
Dabei wird die vernetzte Stabsarbeit aktiv
gefordert.

Das sogenannte Silodenken wird von Be-
ginn weg in ein Denken im gesamten Stabs-
rahmen gelenkt. Durch die Zusammenle-
gung der Lehrgdnge werden gewisse Funk-
tionen im FLG Gs Vb allerdings insgesamt
weniger lang ausgebildet als bisher. Dies
wird jedoch durch die Konzentration des
GLG III 1. Teil und den SLG II 1. Teil zum FLG
Gs Vb kompensiert, da ein Stab Gs Vb ana-
log eines «aktiven Stabes» gebildet werden
kann. Die Lehrgangsdauer von drei Wochen
entspricht einem klassischen Kompromiss
einer Milizarmee zwischen den Anspriichen
einer vertieften und fundierten Ausbildung
und den Auflagen der zivilen Arbeitgeber.

Um moglichst wenig Ausbildungsein-
bussen hinnehmen zu miissen, wird auf das

sogenannte Rucksackprinzip gesetzt. Die-
ses sieht vor, dass die Ausbildungen in den
Lehrgiangen der HKA nicht isoliert sind, son-
dern an die vor- und nachgelagerte Aus-
bildung ankniipfen. Sinnbildlich wird der
Rucksack der Armeeangehdrigen mit jedem
Lehrgang inhaltlich aufbauend gefiillt. So
kann dem ausbildungsmethodischen Prin-
zip von Anlernen, Festigen und Anwenden
konsequent und nachhaltig Rechnung ge-
tragen werden.

Ausbilder
in mehreren Funktionen

Der Lehrkorper der Gst S wird in den Lehr-
gangen GLG I, GLG II und FLG Gs Vb als
Ausbildner in der Funktion als Gruppen-
chef eingesetzt. Im Kombi LG sowie in den
simulationsgestiitzten Stabstrainings und
-libungen des Kommando Fithrungssimu-
lator sind die Berufsoffiziere als Stabscoach

Aufbau des Lehrgangs

-~ GLG llI-2.Teil >

R

Woche 1 Woche 2

Woche 3 Woche 1

Woche 3

Woche 2

Anlernstufe Anlernstufe

"R

b 'F arenten filr
; v AR

Anlernstufe /

Arlamstufe Festigungsstufe

Speziell: Speziell:

- Rehearsal of Concept - Externe Referenten fiir
drill (ROC drill) mit die Fachausbildung ND
Schwergewicht Ustii ~ Ausb GLG IV und V,

- Konzepte Op Stufe, LV, Fhr etc.

- Targeting

Anlernstufe /
Festigungsstuge

Festigungsstufe /
Anwendungsstufe

Speziell: Speziell:

- Einbezug der - Darstellung der
Vorgesetzten Kdo Stelle Vorgesetzten Kdo Stelle
der DU, Nachbartruppen der DU, Nachbartruppen
und Direktunterstellten und Direktunterstellten
in der Aktionsplanung in der Lageverfolgung




HOHERE KADERAUSBILDUNG

tatig. Daneben helfen sie bei Bedarf in den
Lehrgdngen der Zentralschule aus.

Dieser Personalwechsel fithrt zu einem
Austausch innerhalb des Lehrkérpers und
zu einer Vereinheitlichung der Ausbildungs-
inhalte und -methodik.

Aufbau des Lehrgangs

Die sechs Wochen FLG Gs Vb sind aufgeteilt
in je zwei Wochen Fachdienstausbildung,
gefolgt von zwei Wochen beziehungsweise
einer Woche Ausbildung in der Aktionspla-
nung und eine Woche Ausbildung in der La-
geverfolgung. Dabei sind beide Teile des FLG
Gs Vb aufbauend konzipiert und basieren auf
dem operativen Rahmenwerk LUCERNA 17,
welches an der HKA entwickelt wurde und
mittlerweile in adaptierter Form in der ge-
samten Armee iiber alle Stufen etabliert ist.

Der FLG Gs Vb wie auch der Kombi LG
konzentrieren sich in der Aktionsplanung
und Lageverfolgung auf die Abwehr eines
militdrischen Angriffs.

Der erste Teil des Fiihrungslehrgangs
Grosser Verband

In der ersten Woche des FLG Gs Vb 1. Teil
bilden die Gruppenchefs des Kdo LG und
das Team der Schulung Luftkriegfithrung
die Stabsoffiziere und -unteroffiziere in
ihren Fachbereichen, schwergewichtig an
den Fachdienstkonzepten, aus. Am Ende
haben die Teilnehmenden die Grundla-
gen ihrer Fachgebiete sowie ihren Beitrag
zum Einsatzbefehl des Kommandanten im
Rahmen des Unterstiitzungskonzepts er-
lernt. In dieser Woche werden verschiedene
Partner der Gruppe Verteidigung und des
Bundesamtes fiir Bevolkerungsschutz in die
Ausbildung einbezogen.

Nicht zuletzt bringt dies den Vorteil,
dass sich die doktrinalen Vorgabestellen
und die Ausbildner der HKA regelmadssig
fachlich austauschen. Damit werden Ein-
heitlichkeit, Durchgiangigkeit und Verbind-
lichkeit der Inhalte in den verschiedenen
Fachbereichen gestarkt.

AD der zweiten Woche stossen die Teil-
nehmenden des GLG III 1. Teil hinzu. In
einem Territorialdivisionsstab und einem
Luftwaffenstab ad hoc wird anschliessend
eine Aktionsplanung Boden respektive Luft
durchgefiihrt. Dabei fungieren die Grup-
penchefs des Kdo LG im Territorialdivi-
sionsstab als Unterstabschefs und der Kdt
LG als Stabschef. Die Aktionsplanung wird
mittels Erkundung und einer Ablaufkon-

trolle beziehungsweise «Rehearsal of Con-
cept drill» (ROC drill) iiberpriift.

In der Regel sollte der Blick ins Geldn-
de — die Erkundung — zwischen dem Be-
ginn der Beurteilung der Lage und der Ent-
schlussfassung liegen. Das Erkundungs-
detachement ist zwingend aus Mitarbei-
tenden sdmtlicher Fithrungsgrundgebiete
zusammenzustellen. Nur so kann die not-
wendige Vernetzung im Stab sichergestellt
werden. Im Zentrum der Ablaufkontrol-
le steht ein weiteres Mal die Vernetzung
samtlicher Fiihrungsgrundgebiete, Nach-
barn und Partner, welche in der geplanten
Aktion zusammenarbeiten. Aus diesem Ar-
beitsschritt resultiert der Einsatzplan und
der Einsatzbefehl sowie die vorbereitete Be-
fehlsgebung an die Direktunterstellten.

Der zweite Teil des Fiihrungslehrgangs
Grosser Verband

Wiéhrend der Startwoche des zweiten Teils
des FLG Gs Vb werden die Nachrichtenoffi-
ziere und -Hohere-Unteroffiziere in der Fiih-
rung der Nachrichtenzentrale wiahrend der
Lageverfolgung ausgebildet. Parallel dazu
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<« Das Erkundungs-
detachement Stab Ter
Div 2 ad hoc beurteilt
das Schiisselgelande,
welches bei der Ge-
nehmigung der Konse-
quenzen BLAU durch
den Kommandanten
festgelegt wurde.
Bilder: HKA

V Teilstab bei der
Prasentation der
eigenen Varianten im
Rahmen der Aktions-
planung KEVLAR.

werden die Teilnehmenden des GLG IV und
Vin der Fithrung eines Stabsteiles bezie-
hungsweise des Stabes wahrend der Akti-
onsplanung und Lageverfolgung geschult.

AD der zweiten Woche bilden Offiziere
und Hohere Unteroffiziere mit und ohne
Generalstabsausbildung erneut einen Terri-
torialdivisionsstab respektive einen Luft-
waffenstab ad hoc. Jedes zweite Jahr kommt
zusdtzlich ein Stab des Kommandos Spe-
zialkrafte ad hoc hinzu. Nun sind die Teil-
nehmenden des GLG IV beziehungsweise V
in der Verantwortung iiber die Leitung der
Fithrungsgrundgebiete respektive des Sta-
bes. Da fiir alle Stdbe ad hoc das Szenario
KEVLAR als Rahmenwerk verwendet wird,
ist eine im operativen Rahmen vernetzte
Planung zwischen «Boden» und «Luft»
moglich. Die Gruppenchefs des Kdo LG fun-
gieren als Stabscoachs, begleiten die Ak-
tionsplanung und bringen sich so direkt
in der Ausbildung ein. Wiederum werden
der gefasste Entschluss und die Unterstiit-
zungskonzepte in einer Ablaufkontrolle ge-
meinsam iiberpriift und vernetzt.

In der dritten Woche wird der Entschluss
des Territorialdivisionsstabes ad hoc in ei-
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ner mehrtdgigen Simulation {iberpriift. Da-
bei fungieren einige Teilnehmende aus GLG
III 2. Teil und FLG Gs Vb als Truppenkdorper-
kommandanten, damit der Verbund auf al-
len Stufen geschult werden kann. Im Aus-
wertekonzept wird detailliert festgelegt,
welche Ziele mit welchen Messkriterien
gemessen und in welcher Methode bespro-
chen wird. Bereiche, die den gesamten Stab
betreffen, werden im Plenum besprochen,
Bereiche, welche nur ein Fithrungsgrund-
gebiet betreffen, werden durch den Stabs-
coach mit den entsprechenden Stabsmit-
arbeitenden thematisiert. Das Drehbuch
der Simulation wird auf die zu erreichen-
den Zielsetzungen abgestimmt.

Ein wichtiger Aspekt ist das Trainieren
der Lageverfolgung. Die meisten Teilneh-
menden der Lehrgdnge haben bis zu die-
sem Zeitpunkt noch nie eine Lageverfol-
gung Stufe Stab Gs Vb durchgefiihrt. Da im
kombinierten Lehrgang die Teilnehmenden
samtlicher Lehrgange zusammenkommen,
wird die Chance geboten, das ganze Spek-
trum dervon ihnen erarbeiteten Bedrohung
(bestimmende respektive weitere Lageent-
wicklungsmaéglichkeiten / in allen Féllen)
zu simulieren. Anschliessend folgt ein Block
«Revision der Pldne». Da der Lehrgang
jedoch zeitlich begrenzt ist, wird auf die
Durchfiihrung einer erneuten Simulation
mit den revidierten Pldnen im Bereich der
Taktik aktuell verzichtet. Sofort umgesetzt
werden konnen Aspekte der Stabsarbeit,
beispielsweise die Fithrungsorganisation,
die Bewirtschaftung der Produkte der Fiih-
rung, Inhalte der Lagerapporte oder die Zu-
sammenarbeit im Fithrungsraum.
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bildung.
Lehrreiche Inhalte.

schaft immer moglich war.

Der kombinierte Lehrgang bietet somit
den Teilnehmern den grossen Vorteil, dass
eine komplette Aktionsplanung vom Beginn
der Initialisierung bis hin zur Revision der
Plane durchgefiihrt und darauf aufbauend
die Lageverfolgung geschult werden kann.
Somit ist die Grundlage fiir die Stabe der
Gs Vb geschaffen, damit diese vollstandig
und vernetzt ausgebildete Stabsmitarbei-
tende erhalten,welche in den neuesten Pro-
zessen, Verfahren und technischen Mdg-
lichkeiten geschult sind. Das Trainingsziel
auf dem Fithrungssimulator bleibt aber fiir
Lehrgdnge und Gs Vb dasselbe: Die Stédbe
trainieren die Fithrungskompetenz, um den
Kommandanten Entscheidungsgrundlagen
zur Verfiigung zu stellen, damit der eigene

Der Stab Ter Div 2 ad hoc koordiniert den Entschluss und die Unterstiitzungskonzepte mit einer
Ablaufkontrolle (ROC drill). Bilder: HKA
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* STATEMENTS VON LEHRGANGSTEILNEHMENDEN

o Excellent coaching et approche dirigée vers les résultats.
o Sehr gute Unterstiitzung und hohe Fachkompetenz, gelebte Erwachsenen-

o Spannender Lehrgang, interessante und engagierte Absolventen und Ausbilder.
o War ein intensiver und lehrreicher Kurs, bei welchem die Pflege der Kamerad-

o Alle Referate hatten eine gute Flughohe und damit einen angemessenen
Informationsgehalt. Solche Einblicke erweitern den Horizont. Die Referenten
stellten das Thema in den Mittelpunkt — nicht sich selbst.

o Die Ubungsunterlagen sind sehr gut, detailliert und konsistent. Damit ist ein
realistischer Rahmen fiir die Aktionsplanung gegeben.

o Gutes, motiviertes Ausbildungsteam, teils spannende Referate, immer wieder
beeindruckend, wie schnell man gemeinsam in einem neuen Team funktio-
nieren kann. Es lebe das Milizsystem.

o Die Stabscoachs schaffen ein sehr angenehmes Lernklima, ruhig, zuriick-
haltend, kompetent, hilfsbereit.

Verband mit den richtigen Mitteln, im rich-
tigen Geldnde, zum richtigen Zeitpunkt, mit
den richtigen Kompetenzen und der richti-
gen Unterstiitzung seinen Auftrag erfiillen
kann.

Gesteigerter Mehrwert

Die Grundkonzeption des FLG Gs Vb erster
und zweiter Teil, implementiert im kom-
binierten Lehrgang, zeigt auf, dass die Bil-
dung von kompletten Stdben wiahrend der
Grundausbildung den Mehrwert, die Ver-
netzung und die inhaltliche Tiefe der Pro-
dukte der Teilnehmenden deutlich steigert.
Der FLG Gs Vb fordert und fordert die fach-
iibergreifende Stabsarbeit und das vernetz-
te Denken auf taktischer Stufe, gepaart mit
einem Verstdndnis fiir den operativen Rah-
men. Die konsequente Ausrichtung des Lehr-
ganges entlang der Ausbildungsstrategie der
Armee und des operativen Rahmenwerks
LUCERNA 17 starkt die Glaubwiirdigkeit der
Ausbildung auf der Stufe Grosser Verband.

Der kompetente und motivierte Lehr-
koérper sorgt zuverldssig fiir eine hochste-
hende inhaltliche und methodische Qua-
litdt in diesen interessanten und heraus-
fordernden Lehrgdngen. Damit leistet die
Generalstabsschule einen wesentlichen Bei-
trag zur Vision der HKA: die HKA, das Kom-
petenzzentrum fiir Fithrungsausbildung in
der Schweiz. m

Oberst i Gst Damian Casanova
Kommandant Stellvertreter
Generalstabsschule

und Kommandant Lehrgéange
5502 Hunzenschwil
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