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Soldat der Zukunft - zwischen Unsicherheit,
Innovation und Resilienz

Alles Vorstellbare wird einst
verwirklicht. Unter dieser
Pramisse haben sich die Teilneh-
mer des Deftech Days mit

den Konfliktbildern der Zukunft
befasst. Und sind dabei im

War Gaming zu iiberraschenden
Ergebnissen gekommen.

Quentin Ladetto, Giuliano Borter

Es ist Samstag, 24. September 2044. Wind-
felder, geothermische Kraftwerke, Sonnen-
energie: Die Schweiz hat die Energiewende
vollzogen. Seit einigen Monaten kann das
Land aber aufgrund einer Rohstoffknapp-
heit seine Anlagen nicht mehr warten. Ein
Kraftwerk nach dem anderen fallt aus. Die
Anspannung und Unzufriedenheit im Land
wachsen.

Diese Dystopie ist eines von 25 fiktiven
Szenarien, welche am Deftech Day vom
31.August die Grundlage fiir zukunftsge-
richtete Gedankenexperimente schafften.

Organisiert wurde dieser Anlass von
Armasuisse Wissenschaft und Technologie
(W+T) mit dem Ziel, verschiedene Akteu-
re aus Industrie, Wissenschaft und Verwal-
tung zu vernetzen und sich gemeinsam un-
ter dem Motto «Unsicherheit, Innovation,
Resilienz» mit der Zukunft auseinanderzu-
setzen. Die rund 8o Teilnehmenden wurden
im Konferenzsaal des KK Thun von verschie-
denen Roboterprototypen des Schweize-
rischen Drohnen- und Robotik-Zentrums
begriisst, welche einen Eindruck der bereits
stattfindenden technologischen Entwick-
lungen vermittelten.

Milizsystem
als gute Ausgangslage

Die Zukunft hat oftmals die Angewohnheit,
sich in Richtungen zu entwickeln, die sich
nicht oder nur schwer vorhersagen lassen.

» Im ersten Workshop
konnten die Teilnehmer
ihren Ideen freien Lauf
lassen.

Bilder: VBC/DDPS Armasuisse

Trotzdem ist es wichtig, gerade in den Be-
reichen der Forschung und der Sicherheit,
den Blick in die Zukunft zu wagen und sich
auf mogliche Szenarien vorzubereiten.
Zum Einstieg in den Tag setzte sich
Korpskommandant Hans-Peter Walser mit
den Auswirkungen aktueller und kiinftiger
Entwicklungen auf die Ausbildung der Sol-
daten auseinander. Er stellte dabei fest, dass
das Milizsystem eine gute Ausgangslage
schafft: Die Vielfalt der beruflichen Hinter-
griinde und der individuellen Fahigkeiten im
Milizsystem ermdgliche es, die Armeeange-
horigen in kiirzester Zeit fit fiir die Bewalti-
gung von komplexen Herausforderungen zu
machen. Dabei sei es — im Zivilen wie im Mi-
litdrischen — wichtig, sich standig weiterzu-
bilden. Der zweite Referent, Daniel Kaplan,
ein franzdsischer Futurist und Entrepre-
neur, unterstrich diese Aussage. Zudem be-
tonte er, dass die Welt nur durch Innovation
und Kreativitdt verandert werden konne.

Jules Verne,
der rote Faden des Tages

Den Rahmen des Tages setzte eine Ausstel-
lung zum bekannten franzésischen Schrift-
steller Jules Verne, welcher mit seiner Neu-
gier, grenzenlosen Vorstellungskraft und

Technikbegeisterung vor 100 Jahren neue
Welten schuf. Weil diese drei Eigenschaften
auch wichtige Voraussetzungen fiir die
Antizipation der Zukunft sind, diente Jules
Verne als Grundlage fiir diesen Anlass.

«Alles, was sich eine
Person eines Tages
vorstellen kann, wird
eine andere Person
verwirklichen.»

Jules Verne

Frei nach der Methode a Jules fand somit
auch der erste Workshop des Tages statt. Un-
sere reiche Tierwelt diente dabei als Grund-
lage fiir die Entwicklung neuer Technolo-
gien: «Vom Tier zur Maschine». Die Orien-
tierung an den faszinierenden Fihigkeiten
aus der Tierwelt sollte die Teilnehmenden
darin unterstiitzen, aus dem alltédglichen,
rationalen Denken auszubrechen. Welche
Kompetenzen und Fahigkeiten, die einen
militdrischen Nutzen darstellen konnten,
sind in der Tierwelt bereits vorhanden? In-
spiration lieferten beispielsweise das Echo-
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lot einer Fledermaus, die elektrischen Or-
gane eines Zitteraals oder die Nahrungs-
aufnahme von blutsaugenden Ektoparasi-
ten wie Zecken.

So entstanden daraus auf Papier etwa
ein Chamadleonroboter, der mit seiner Zun-
ge Drohnen einfangen konnte oder ein Ze-
ckenroboter, der die Energie direkt von sei-
nem Wirt bezieht und zeitgleich wichtige
Informationen iiber ihn {ibermitteln kénn-
te. Dies sind nur zwei der kreativen Beispie-
le, die an diesem Tag entworfen wurden. Die
Fiille der Vorschldge zeigte, dass alle Teil-
nehmenden das Zeug zum ndchsten Jules
Verne hatten.

Im zweiten Workshop konnten die Teil-
nehmenden eine von 25 Krisensituationen
auswahlen und aus der Perspektive von ver-
schiedenen militdrischen und zivilen Ak-
teuren eine entsprechende Bewdltigungs-
strategie ausarbeiten. Die vorgangig erar-
beiteten Krisensituationen reichten von ter-
roristischen Sabotageakten, Umweltkata-
strophen bis hin zu biologisch-chemischer
Kriegsfithrung. Dabei interessierte nicht
die Frage, wie man diese verhindern kénnte,
sondern es ging vielmehr darum, wie man
sich beim Eintreten der Szenarien sinnvoll
schiitzen kénnte.

Eine grundlegende Erkenntnis der Ubung
war, dass ein multifunktionales und zwi-
schen allen involvierten Stakeholdern koor-
diniertes Vorgehen noétig ist, um solche Kri-
sen bewaltigen zu konnen. Es stellten sich
auch die Fragen, wie alle notwendigen Stel-

KKdt Hans-Peter Walser zeigte die
Auswirkungen kiinftiger Entwicklungen
auf die Ausbildung in der Armee auf.
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len in einen Krisenstab eingebunden wer-
den konnten, ob und inwiefern ein auf Bun-
desebene angesiedelter Krisenstab etabliert
werden miisste, ob klare Kommandostruk-
turen hilfreich oder kontraproduktivwaren
und wer in einer solchen Situation die Deu-
tungshoheit der Kommunikation inneha-
ben miisste. Am Schluss der Uberlegungen
stellte sich fast in jeder Gruppe die Frage,
ob unsere Gesellschaft wohl geniigend re-
silient ware, um diese Krisen zu bewdltigen
respektive wie wohl unsere Gesellschaft
nach einer solchen Krise aussehen wiirde.

Spielen mit Unsicherheit

Im dritten Teil des Tages wagten die Teil-
nehmenden einen Blick ins Jahr 2049. Die
eine Hilfte entwarf verschiedene Angriffs-
plane auf die Schweiz. Die andere Halfte
hatte den Auftrag, die Schweiz zu schiitzen.
Welche Strategien wahlten die verschie-
denen Gruppen? Welche Technologien ent-
wickelten sie? In welchen Sphédren fand fiir
sie der Krieg der Zukunft statt? Beide Seiten
entwarfen Mandgver und Operationen, dann
traten sie mit den von ihnen entwickelten
Angriffs- und Verteidigungssystemen ge-
geneinander an — BLAU gegen ROT, dhnlich
einem Strategiebrettspiel. Die Ereignisse
wurden auf der Landkarte der Schweiz mar-
kiert. Dabei wurde mithilfe von Wertungen
und vordefinierten Mittelzuweisungen eru-
iert, ob ein Angriff erfolgreich abgewehrt
werden konnte oder nicht.

—
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® HINWEISE

a[E Alle 25 Szenarien sowie auch

% alle weiteren Unterlagen

] sind im Internet unter https://
PAEA deftech.ch/wp-content/

uploads/2022/08/Fictions-Prospectives-

FR-DE_originales-A5.pdf verfligbar.

5@ Das Buch «Soldat der
W %5 Zukunft» von Anne-Caroline
% ;_9;!'_- Paucot und Quentin Ladetto
ruEx ist ebenfalls im Internet
frei verfligbar: https://deftech.ch/
wp-content/uploads/2022/08/PRO_
SOLDAT-DER-ZUKUNFT _Internet.pdf

= i[®] Wer interessiert ist an

% regelméssigen Informationen
o zu aktuellen Entwicklungen

[EI=E#FS in diesem Bereich, kann

sich Uber folgenden Link anmelden:

https://deftech.ch/de/community/

Ungewissheit, Innovation und Resilienz
sorgten fiir einen lebhaften und oftmals
sehr sachbezogenen Austausch. Die voran-
gegangenen Workshops und Keynotes hat-
ten die Teilnehmenden dafiir vorbereitet.
Wahrend das Gros der angreifenden Grup-
pen zukunftsorientierte Mittel der Kriegs-
fithrung wie Cyberattacken, Nanobots oder
satellitengestiitzte Verteidigungsmittel auf-
laufen liess, war gerade jene Gruppe, die auf
konventionelle Mittel wie Panzerschlach-
ten, Langstreckenraketen oder Infanterie-
stosse setzte, die wohl erfolgreichste. Ent-
scheidend fiir die Verteidigung wiederum
war das Schaffen eines Informationsvor-
sprungs sowie das Bereitstellen von divers
einsetzbaren Mitteln in allen Operations-
spharen. Es stellte sich als weniger sinnvoll
heraus, sich bei der Vorbereitung nur auf
einzelne Szenarien zu konzentrieren.

Angesichts der Kreativitat, des Engage-
ments und der Begeisterung, ja sogar des
Lachens der Teilnehmenden ldsst sich ablei-
ten, dass der Tag ein Erfolg war und mit viel
Innovation und Ideenreichtum durch alle
Teilnehmenden mitgestaltet wurde. m

Quentin Ladetto
Forschungsprogrammieiter
«Technologiefritherkennung»
Armasuisse W+T

3600 Thun

Giuliano Borter
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
militarstrategische und
politische Geschafte A Stab
3063 Ittigen
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