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Schweizer Wurzeln des Konzerns Saab

Saab deckt ein breites Spektrum
an Riistungssystemen in der Luft,
an Land und zu Wasser ab. Das
Schweizer Tochterunternehmen
Saab Bofors Dynamics Schweiz
AG mit Sitz in Thun ist primér in
den Bereichen Grosskalibermuni-
tion, Gefechtskopfe und Minen-
raumung tétig. CEO Dr. Claudio
Penna erlautert, weshalb Nach-
haltigkeit immer wichtiger wird
und High-Tech-Produkte nicht
liberbewertet werden diirfen.

Peter Miiller im Gesprach
mit Claudio Penna

Am Anfang einer erfolgreichen Unter-
nehmung steht meist eine neue Idee:
Welches technologische Produkt oder
welche Dienstleistung bildete das An-
fangsfundament von Saab Bofors Dyna-
mics Schweiz AG?

Claudio Penna: Am Anfang, im Jahre 1863,
stand die Schweizerische Munitionsfabrik
in Thun. Das Fundament der Munitions-
fabrik im Berner Oberland bildete die Ver-
sorgung der Schweizer Armee. Zur Kernkom-
petenz gehorten im Laufe der Zeit kampf-
wertgesteigerte Grosskalibermunition und
marktfithrende mittlere Gefechtskopfe fiir
Lenkflugkérper sowie Produkte zur Minen-
raumung. Seit 2007 werden diese Geschifts-
sparten nun von Saab Bofors Dynamics
Schweiz AG weiterentwickelt. Heute sind wir
weltweit im Bereich von Sprengstoffbear-
beitung und Entwicklung von wehrtechni-
schen Effektoren ein erstklassiges Kompe-
tenzzentrum.

Grosskalibermunition
und Gefechtskopfe

Wie ldsst sich die aktuelle Produktepa-
lette von Saab Bofors Dynamics Schweiz
AG am prignantesten charakterisieren?
In der Schweiz ist unser Unternehmen
Marktfiihrerin betreffend der Produktion
von kampfwertgesteigerter Grosskaliber-
munition - Stichwort Morsergranaten —
und Gefechtsképfen fiir schultergestiitzte
Systeme sowie fiir andere Lenkflugkdrper.
Mit den Produkten zur Minenrdumung ist

Saab Bofors Dynamics Schweiz AG im zi-
vilen und militdrischen Bereich weltweit
anerkannt. Gemeinsam mit einem Schwei-
zer Partner, der international tdtig ist, ent-
wickeln und produzieren wir Separations-
systeme fiir Weltraumprogramme. Der Ex-
portanteil am Thuner Standort liegt bei 60
bis 70 Prozent, mit Schwergewicht Europa
und Nordamerika.

Durch welche Einzigartigkeit soll Saab
Bofors Dynamics bei der Kundschaft
wahrgenommen werden?

Als bedeutender Aspekt unseres Produk-
te-Portfolios ist die Leistungsfahigkeit und
Zuverldssigkeit der Morsergranaten und der
Gefechtskdpfe hervorzuheben. Unsere fla-
che Struktur erlaubt sehr agile Reaktions-
und Entwicklungszeiten sowie rasche Adap-
tionen unserer Technologien.

Langfristige Partnerschaften
als solides Fundament

Die Corona-Pandemie, der Ukraine-Krieg
und Lieferengpdsse hinterlassen iiberall
Spuren: Inwiefern ist Ihre Unternehmung
davon betroffen?

Die Situation ist fiir simtliche Industrie-
Vertreter dieselbe. Wir haben uns bereits vor
der Pandemie und dem Ukraine-Krieg auf
die schwierige Situation in den einzelnen
Beschaffungsmarkten eingestellt und vor-
bereitet. Als besondere Herausforderung
kann aktuell die Beschaffung von bend-
tigten Metallteilen genannt werden. Kern
ist eine stabile Langfristplanung und ein
partnerschaftliches Verhéltnis mit den Lie-
feranten. Wir beziehen den Grossteil der
Produkte {iber langjahrige Lieferanten in der
Schweiz und der angrenzenden Alpenregion.

Heute wird meist iibereinstimmend fest-
gestellt, das Militdr sei nicht mehr der
technologische Treiber. Wie nehmen Sie
diese Entwicklung in Ihrem Taitigkeits-
bereich wahr?

Das kénnen wir in unserem Bereich so nicht
bestdtigen. Die Technologietreiber im Be-
reich der militdrischen und zivilen Sicher-
heit sind die Anforderungsprofile fiir die
militdrischen Wirkmittel. Besonders in der
Schweiz ist die Armasuisse eine Treiberin
fiir Technologie und fordert die Zusammen-
arbeit mit innovativen Technologieunter-
nehmen.

Dr. Claudio Penna
CEO Saab Bofors Dynamics Schweiz AG

Wichtige eigene Forschung
und Entwicklung

Welcher Stellenwert kommt dem For-
schungs- und Entwicklungsbereich bei
Thnen zu?

Ohne unseren Forschungs- und Entwick-
lungsbereich kdnnen wir den technologi-
schen Vorsprung zu unseren Mitbewerbern
nicht aufrechterhalten. 50 Prozent unserer
Mitarbeitenden, die nicht mit der direk-
ten Produktion beschiftigt sind, arbeiten
fiir den Forschungs- und Entwicklungsbe-
reich von Saab Bofors Dynamics Schweiz
AG. In der Grundlagenforschung sind wir
hdufig auf eine eigene Finanzierung und
Initiative angewiesen. Zahlreiche Entwick-
lungsvorhaben werden jedoch entweder im
Auftrag oder in Zusammenarbeit mit unse-
ren Kunden realisiert.

F NEUE SERIE: ROSTUNGSFIRMEN

Die ASMZ startete in der Nr.07/2022
eine neue Serie liber Riistungs-
firmen in der Schweiz. In voraus-
sichtlich jeder Nummer soll ein Un-
ternehmen mittels standardisiertem
Fragenkatalog portratiert werden.
Die Reihenfolge der Firmen ist
zuféllig. Eingeladen werden sowohl
Gesamtsystemanbieter wie Teil-
komponentenhersteller, grosse wie
kleine Unternehmen, reine Riis-
tungsfirmen wie Anbieter von
Dual-Use-Giitern, Schweizer Unter-
nehmen wie auch Tochtergesell-
schaften auslandischer Konzerne.
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Die Armee beklagt immer wieder die feh-
lende Planungssicherheit. Erfahren Sie
rechtzeitig und zuverldssig von kiinfti-
gen Investitionsvorhaben?

Wir sind Giber strategische Beschaffungs-
vorhaben der Armasuisse und jene von an-
deren Kunden gut informiert. Samtliche
Projekte werden von der Armasuisse stets
transparent und rechtzeitig kommuniziert.
Auf operativer Ebene und in Projekten ha-
ben unsere Teams dank regelmassigem Aus-
tausch mit all unseren Kunden ein akkura-
tes Bild iiber die Auftragslage.

Welche Bedeutung kommt aktuell dem
eigentlichen Riistungsbereich bei Saab
Bofors Dynamics Schweiz AG zu, vergli-
chen mit Dual-Use sowie rein zivilen Gii-
tern und Dienstleistungen?

Wir haben einige Projekte im zivilen bezie-
hungsweise Dual-Use-Bereich. Ich denke da
insbesondere an Unterwasserroboter oder
Entminungsgerdte. Der Hauptteil unserer
Tatigkeiten findet sich aber im klassischen
Riistungsbereich.

Keine Probleme mit
dem offentlichen Beschaffungsrecht

Das offentliche Beschaffungsrecht wur-
de vor iiber einem Jahr komplett revi-
diert: Hatte dies auch Auswirkungen auf
Ihren Tdtigkeitsbereich?

Als privatrechtlich organisiertes Indus-
trieunternehmen ist Saab Bofors Dynamics
Schweiz AG mit den aktuellen Beschaffungs-
prozessen bestens vertraut. Wir stehen im
taglichen Wettbewerb mit unseren Mitbe-
werbern in den unterschiedlichsten Mark-
ten, hdufig auch in europdischen Lindern
beziiglich der Produktionskosten. Von daher
sehen wir keine entscheidenden Verdnde-
rungen fiir unser Unternehmen.

Beschaffungen von Riistungsgiitern wer-
den - nicht nur in der Schweiz - in der
Mehrzahl der Fille nicht 6ffentlich aus-
geschrieben. Wie beurteilen Sie diese Si-
tuation?

Das kénnen wir so nicht bestdtigen. Der
Grossteil der Riistungsgiiter wird 6ffent-
lich ausgeschrieben und auf entsprechen-
den Plattformen verdffentlicht, Beispiel

P Barracuda ULCAS multispektrales Tarnnetz
zum Schutz der Signatur in statischer Position.
Bilder: Saab Bofors Dynamics Schweiz AG

10/2022

SIMAP. Auch dank regelmdssiger Marktbe-
obachtung haben wir ein genaues Bild, wel-
che Beschaffungen geplant sind.

Offsetgeschifte
als Katalysatoren und Tiiroffner

Kritisch diskutiert werden in der Offent-
lichkeit immer wieder die Offsetgeschaf-
te. Werden solche eher als Bremsklotz
bei der Offerteingabe oder als Tiir6ffner
und Technologietransfer gegeniiber dem
Ausland wahrgenommen?
Offsetgeschafte verpflichten Lieferanten, die
letztlich mit Schweizer Steuergeldern be-
zahlt werden, einen wesentlichen Teil die-
ses Geldes in der Schweiz zu kompensieren.
Diese Offsetgeschifte sind fiir Saab Bofors
Dynamics Schweiz AG ein wichtiger Teil
der Geschiftstdtigkeit und ermoglichen der
Schweizer Industrie den Zugang zu Projek-
ten und Technologien, die sie sonst nicht
hitten. Gleichzeitig sind sie ein «Kataly-
sator» fiir die Weiterentwicklung unserer
Produkte und des Kundenstamms. Davon
profitieren wir und auch zahlreiche andere
Schweizer Unternehmen.

Heftig umstritten ist aktuell auch die
restriktive Riistungsexportpolitik der
Schweiz. Wie stark fiihlen Sie sich durch
die geltenden Bestimmungen einge-
schrankt?

Auf politische Entscheidungen haben wir
als Saab Bofors Dynamics Schweiz AG kei-
nen Einfluss. Aus diesem Grund kénnen und
wollen wir dies nicht kommentieren. Jede
unserer Lieferungen ins Ausland wird durch
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das Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO
genehmigt. Es gibt in diesem Bereich keinen
Interpretationsspielraum.

Riistungsunternehmen bendtigen meist
hochqualifiziertes Personal. Bietet Ihnen
der Schweizer Arbeitsmarkt diesbeziig-
lich geniigend Entwicklungs- und Rekru-
tierungsmoglichkeiten?

Als hochtechnologisches Unternehmen mit
Standort in Thun arbeiten wir mit entspre-
chend qualifizierten Spezialisten. Wir sind
uns jedoch bewusst, dass die strengen Si-
cherheitsiiberpriifungen vor einer mog-
lichen Anstellung die Auswahl von Kandi-
daten und Kandidatinnen moglicherweise
einschrankt. Wie jedes andere Unternehmen
in der Schweizer Wirtschaft ist auch Saab Bo-
fors Dynamics Schweiz AG gefordert, attrak-
tive Anstellungsbedingungen fiir Mitarbei-
tende laufend weiterzuentwickeln.

Unterhalt und Instandhaltung
fiir Dritte o6ffnen

Ist ein Riistungsgut mal der Armee iiber-
geben, so stellt sich die Frage von Un-
terhalt, Instandhaltung und Weiterent-
wicklung. Wie beurteilen Sie die aktu-
elle Politik zu den Materialkompetenz-
zentren?

Dies ist eine 6konomische, militdrische und
politische Entscheidung, welche wir nicht
kommentieren kénnen. Ziel muss es sein,
dass Schweizer Steuergelder moglichst effi-
zient eingesetzt und die Materialverfiigbar-
keit fiir die Schweizer Armee und letztlich
fiir die Sicherheit der Schweizer Bevolke-
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rung moglichst hochgehalten wird. Hier-
bei sind wir iiberzeugt, dass auch die in der
Schweiz ansdssige private Industrie der
Armasuisse sowie der Logistikbasis der Ar-
mee vermehrt interessante Angebote ma-
chen kénnen und der Wettbewerb den Inte-
ressen unserer Armee sowie der Schweizer
Steuerzahlenden dienlich ist.

Die Schweizer Armee leidet seit Jahren an
unvollstandiger und teilweise veralteter
Ausriistung. Nun zeichnen sich finanziel-
le Lichtblicke ab. Wo miisste aus Ihrer Op-
tik prioritar der Hebel angesetzt werden?
Als privatrechtliches Produktions- und Tech-
nologieunternehmen begriissen wir selbst-
verstandlich Modernisierungsvorhaben zu-
gunsten der Landstreitkrifte beziehungs-
weise der Schweizer Armee.

Nachhaltigkeit
und kiinstliche Intelligenz fordern

Der technologische Wandel nimmt ex-
ponentiell zu. Wo zeichnen sich im Kom-
petenzbereich von Saab Bofors Dyna-
mics Schweiz AG die grossten Verdnde-
rungen ab?

Einhergehend mit den steigenden weltwei-
ten Forderungen beziiglich Nachhaltigkeit
von Produkten im Riistungsbereich enga-
giert sich Saab bereits seit vielen Jahren. Un-
ter anderem hat sich Saab der Klimakampa-
gne der Vereinten Nationen namens «Race
to Zero» angeschlossen und verpflichtet sich
damit, die Treibhausgasemissionen bis 2030
um rund die Hilfte und bis 2050 auf null zu
reduzieren. Die Verpflichtung zu «Race to
Zero» ist ein Schritt in der Arbeit von Saab,

NLAW schultergestiitztes Panzerabwehr-Raketensystem fiir leichte Streitkrafte.

Facts and Figures

o Griindungsjahr: 2007
o Wichtigste Produkte:

Minenrdumung (SM-EOD)

Hauptsitz Schweiz: Thun
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Zahlenangaben Geschéftsjahr 2021

um die umfassenderen Herausforderungen
in den Bereichen Nachhaltigkeit, Klimawan-
del und Emissionsziele anzugehen. Ein wei-
teres Thema ist die kiinstliche Intelligenz,
welche zunehmend unsere Entwicklung, die
Produktion sowie die Qualitdtsbereiche un-
terstiitzt.

«Herausforderungen der Zukunft» sind
immer grosse Worte. Trotzdem: In wel-
chen Bereichen muss sich Saab Bofors
Dynamics Schweiz AG kurz- und mittel-
fristig wohl am ehesten bewihren?

Wir sind gefordert, die weltweit verriickt-
spielenden Rohstoffmarkte weiter erfolg-

30

» SAAB BOFORS DYNAMICS SCHWEIZ AG

o Firmenname: Saab Bofors Dynamics Switzerland Ltd.

Schweizer Kompetenzzentrum fiir Grosskaliber-Munition

CEO (Schweiz): Dr. Claudio Penna
Verwaltungsratsprasident: Michael Hoglund

Hauptsitz international: Stockholm

Standorte Schweiz (Anzahl): 2

Angestellte Schweiz (FTE): 80

Angestellte international (FTE): 18153

Nettoumsatz Schweiz (Mio. CHF): keine Angaben

Nettoumsatz international: 39,154 Mrd. SEK

Forschungs- und Entwicklungsaufwand: Etwa 7 Prozent des Jahresumsatzes
Weitere Informationen: www.saab.com/de/markets/switzerland

reich gemeinsam mit unseren Kunden und
Lieferanten auf die tdgliche Arbeit mog-
lichst richtig und rechtzeitig zu adaptieren.
Wir verbessern die Grundauslastung durch
Massenprodukte in der Produktion. High-
Tech-Projekte sind zwar wichtig, aber kon-
nen nicht geniigend zum notwendigen Auf-
tragsvolumen beisteuern. Gleichzeitig wird
unser Unternehmen den technologischen
Vorsprung gegeniiber den europdischen
Mitbewerbern aufrechterhalten und dies
trotz der Tatsache, dass wir als Schweizer
Unternehmen von den grossen europai-
schen Technologiefoérderungen bis heute
ausgeschlossen sind. m

SM-EOD fiir humanitére und militdrische Minenrdumung.
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