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LUFTWAFFE / HOHERE KADERAUSBILDUNG

Steigende Anforderungen
an die Luftwaffenausbildung an der HKA

Die Schulung Luftkriegsfiihrung
hat den Auftrag, die Luftwaffe
stufengerecht und praxisorien-
tiert in die Ausbildung an der
HKA zu integrieren. Seit Anfang
2022 wird diese in den Lehr-
gdngen auf die integrierte Luft-
verteidigung ausgerichtet.

In den nachsten Jahren werden
die Anforderungen substanziell
zunehmen.

Enric Amigo

Hauptverantwortlich fiir die Ausbildung von
luftwaffenspezifischen Themen an der Ho-
heren Kaderausbildung der Armee (HKA) ist
die Schulung Luftkriegsfithrung (LKF). Das
Kernteam besteht aus einem Berufsoffizier,
einem Berufsmilitdrpiloten und einer zi-
vilen Mitarbeiterin. Die Schulung LKF ist
ein Teil des Fithrungsgrundgebietes «Aus-
bildung» des Luftwaffenstabes. Zusatzlich
steht der Schulung LKF ein Pool mit rund 40
Ausbildnern der Luftwaffe zur Verfiigung.
Diese Berufsoffiziere und Berufsmilitarpi-
loten stehen im Nebenamt durchschnittlich
an zwei bis drei Tagen pro Jahr den Lehrgan-
gen der HKA zur Verfiigung.

Stufengerechter Aufbau

Die Inhalte der luftwaffenspezifischen Aus-
bildung gliedern sich in drei Themenbe-
reiche:

- «Schweizer Luftwaffe» umfasst deren
Auftrag, die Doktrin, deren Fahigkeiten,
das Leistungspotenzial und dessen Ein-
schrankungen;

— «Moderne Luftmacht» vermittelt das
generelle Verstdndnis und die Zusam-
menhdnge betreffend Plattformen, Waf-
fensystemen, Einsatzverfahren, Taktik,
Effekte sowie Kampagnenplanung von
Luftwaffenoperationen;

» Lageverfolgung
in der Stabsiibung
CASCATA. Bilder: HKA

— «Aktionsplanung fiir Luftwaffenope-
rationen» beinhaltet praktische Stabs-
arbeit bis hin zur Lageverfolgung.

Das Team Schulung LKF mit seinem Pool an
Ausbildnern bildet alle Kader ab Stufe Ein-
heit sowie die angehenden Berufsoffiziere
und -unteroffiziere der MILAK beziehungs-
weise der BUSA aus. Die nachfolgend be-
schriebenen Inhalte beschranken sich auf
die Ausbildung der Milizkader.

Die luftwaffenspezifische Ausbildung im
Fiihrungslehrgang Einheit besteht aus zwei
Referaten und einem halbtégigen Workshop
in Lehrgangsklassen, mit Fokus auf die Un-
terstiitzung von Bodenaktionen aus der Luft.
In einer Lernwerkstatt werden die Evakua-
tion von Verwundeten, luftgestiitzte Nach-
richtenbeschaffung, taktischer Lufttrans-
port, die Bedrohungsanalyse gegnerischer
Kampfflugzeuge und -helikopter sowie
mogliche Gegenmassnahmen und nicht zu-
letzt die Integration und Koordination von
bodengestiitzter Luftverteidigung vertieft
behandelt.

Darauf aufbauend folgen im Block «All-
gemeine Grundausbildung» des Fiihrungs-
lehrgangs Truppenkdrper mehrere Refera-
te, etwa zum Thema Erdkampf. Im Rahmen
eines Halbtages werden die Teilnehmenden
getrennt nach Vorkenntnissen ausgebildet.
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Die Angehdrigen der Bodentruppen fithren
eine fundierte Beurteilung der Bedrohung
eines mechanisierten Verbandes durch geg-
nerische Luftmachtmittel durch. Die An-
gehorigen der Luftwaffe analysieren die Be-
drohung von Luftwaffeninfrastruktur durch
eine kombinierte gegnerische Luftoperati-
on. Teil dieser Sequenz ist auch eine Einfiih-
rung in die Thematik Targeting?.

Im Block «Verbandsausbildung» findet
die Stabsiibung CASCATA statt. Stabsoffizie-
re und -unteroffiziere der Luftwaffe bilden
Truppenkdrperstdbe und erarbeiten jeweils
unter Anleitung eine Aktionsplanung, die
spdter in einem Wargame iiberpriift wird.
Anschliessend wird die Lageverfolgung auf
einem Militarflugplatz realitdtsnah trai-
niert. Das Kernteam der Schulung LKF fun-
giertin CASCATA als Stabscoaches und stellt
fehlende Funktionen in den Truppenkdr-
perstdben dar.

Ausrichtung auf Stufe
Grosser Verband im GLG

In den Lehrgidngen der Generalstabsschule
wird die luftwaffenspezifische Ausbildung
auf die Erfordernisse der Stufe Grosser Ver-
band ausgerichtet. Begleitet von Referaten
erfolgt im Generalstabslehrgang (GLG) I die
praktische Ausbildung des Lufttransport-
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Stabsarbeit im Fiihrungslehrgang Grosser Verband 2.Teil (<Kombilehrgang»).

konzeptes.Im GLG Il werden wahrend zwei
Tagen die notwendigen Zusammenhdnge
fiir eine Luftwaffenoperationsplanung ver-
mittelt. Im Rahmen einer massgeschnei-
derten Aktionsplanung Luft erarbeiten die
Lehrgangsteilnehmer Teile der Beurteilung
der Lage. Schliesslich erarbeiten sie die geg-
nerischen Lageentwicklungsméglichkeiten
und Varianten fiir die eigenen Luftwaffen-
operationen.

Im ersten Block des Fiihrungslehrgangs
Grosser Verband bildet das Kernteam der
Schulung LKF die Stabsoffiziere und -unter-
offiziere ohne Generalstabsausbildung an
den Fachdienstkonzepten Luftwaffe aus.
Ab der zweiten Woche stossen die Luftwaf-
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fenangehorigen aus dem Generalstabslehr-
gang III hinzu. In einem Luftwaffenstab ad
hoc fiihren sie gemeinsam eine Aktionspla-
nung Luft durch, erarbeiten eine «Air Ope-
rations Directive» (AOD)2 und einen «Mas-
ter Air Operations Plan»3 fiir drei Einsatzta-
ge. Die Planungen werden bis auf Stufe der
Effektoren heruntergebrochen. Auch die-
se Aktionsplanung wird mittels Wargame
iiberpriift.

Im zweiten Block des Fiithrungslehrgangs
Grosser Verband bilden Luftwaffenoffiziere
und -unteroffiziere mit und ohne General-
stabsausbildung erneut einen Luftwaffen-
stab ad hoc. Nun iibernehmen die Absol-
venten des GLG IV beziehungsweise V die

<« Wargame im
Fiihrungslehrgang
Grosser Verband
2. Teil (<kKombilehr-
gang»).

' ASMZ 2

Rapport im Fiihrungslehrgang Grosser Verband 1. Teil.

Leitung der Fiihrungsgrundgebiete respek-
tive die Fithrung des Stabes. Als Rahmen-
werk wird das Bedrohungsszenario KEVLAR
verwendet, welches auch die Basis fiir die
Planung der Bodenoperation bildet. Dies er-
moglicht die Live-Integration der Aktions-
planung Luft in einen operativen Rahmen.
Dabei kénnen der Austausch mit dem Kom-
mando Operationen, dem Kommando Spe-
zialkrdfte und dem Stab der Mané&verver-
bénde Boden im Verbund trainiert werden.
Hohere Stabsoffiziere sowie aktive Stabs-
und Unterstabschefs der Luftwaffe beglei-
ten die Aktionsplanung eng und bringen
sich so direkt in die Ausbildung ein. Wie-
derum werden der gefasste Entschluss und
die Konzepte in einem grossangelegten War-
game gemeinsam iiberpriift. Das Kernteam
der Schulung LKF wirkt dabei primar als
Stabscoaches.

Im operativen Lehrgang, welcher an der
Generalstabsschule durchgefiihrt wird, wer-
den zukiinftige Stabsoffiziere des Komman-
dos Operationen auf ihre neue Funktion vor-
bereitet. Hierbei unterstiitzt das Kernteam
der Schulung LKF den Lehrkorper mit sei-
ner Expertise und Erfahrung bei der Ausar-
beitung von Beitragen der Operationsspha-
re Luft zum Operationsplan zwecks operati-
ver Kohdrenz.

Integrierte Luftverteidigung
als Herausforderung

In den kommenden Jahren werden die An-
forderungen an die Ausbildungsinhalte der
HKA aus der Operationssphdre Luft substan-
ziell zunehmen. Die grosse Herausforderung
der Armee allgemein, und der Luftwaffe im
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CYBER OBSERVER

Marc Ruef
Head of Research
scip AG

Die russische Offensive hatte die Diskus-
sion entflammt, ob man Kaspersky als rus-
sischem Antiviren-Hersteller noch trauen
kann. In meiner Kolumne vom Mai dieses
Jahres fasste ich zusammen: «Auf tech-
nischer Ebene kénnen Antiviren-Lésungen
tatsachlich durch den Hersteller vollumfang-
lich missbraucht werden (...) Wird man das
auch tun? Selten. Wird ein solcher Fall nam-
lich bekannt, wiirde Kaspersky unmittelbar
seinen Ruf verspielen.»

Zu einem ganz anderen Schluss kam zeit-
gleich das Bundesamt fiir Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI) in Bonn. Man hat
eindringlich vor den Produkten gewarnt. Der
Bayrische Rundfunk hat im Rahmen des
Informationsfreiheitsgesetzes Zugriffe auf
interne Dokumente erhalten, um diese Ent-
scheidung nachvollziehen zu kénnen. Kas-
persky ging damals proaktiv auf das BSI zu,
erbat eine «faktenbasierte, nachvollziehba-
re» Analyse, um die Bedenken entkraften
lassen zu kénnen. Der Prasident der Behdrde
brillierte stattdessen in einer internen E-Mail
auf keiner Ebene: «Glaube leider gar nicht
antwortem.» (sic)

So hat man sich lieber der banal wirken-
den Ausrichtung des Bundesinnenministe-
riums (BMI) angeschlossen und Kaspersky
offiziell als «Feind» deklariert. Von einer fai-
ren Beurteilung kann hier keine Rede sein.
Stattdessen wurde destruktive Politik be-
trieben, die einen Machiavelli zum Jauchzen
gebracht hétte. Dies zeigt einmal mehr, dass
Bundeséamter als unabhéngige Stellen nichts
taugen. Dort geht es nicht nur um Techno-
logien und Fakten. Stattdessen schwingt
auch immer Politik und mit ihr Wirtschaft-
lichkeit mit.

Ich jedenfalls werde zukiinftig samtliche
Aussagen des BSI nur noch mit héchster Vor-
sicht geniessen. Vor allem, wenn sie mit der
grammatikalischen Sorgfalt eines Erstkléss-
lers daherkommen.

Spezifischen, wird die Befdhigung der Ka-
der zur Implementierung von Air2030, also
die Umsetzung der integrierten Luftvertei-
digung, sein. Seit Anfang 2022 werden samt-
liche Luftwaffenausbildungen der Lehrgén-
ge an der HKA auf die integrierte Luftver-
teidigung ausgerichtet. Als Planungsgrund-
lagen stehen umfangreiche Zahlen, Daten
und Fakten aus den Erprobungen der neuen
Systeme in der Schweiz zur Verfiigung. Bis
zum Abschluss der Ausbildung der inte-
grierten Luftverteidigung aller Milizkader
ab Stufe Einheit werden sechs bis acht Jahre
vergehen.

Die ersten Feuereinheiten des Systems
Patriot werden voraussichtlich ab 2027, die
ersten neuen Kampfflugzeuge ab 2029 in
den Bestand der Armee iibernommen. Der
Kompetenzaufbau der Milizkader in der in-
tegrierten Luftverteidigung mit den neuen
Systemen (und moglichst vielen Einsatzver-
fahren, Leistungsparametern, Moglichkei-
ten und Einschrinkungen) muss deshalb
zeitnah und adaptiv erfolgen. Die Erfahrun-
gen aus den ersten Lehrgéngen 2022 besta-
tigen den eingeschlagenen Kurs.

Doktrinschopfung durch
kontinuierliche Weiterentwicklung

Die Evolution der luftwaffenspezifischen
Ausbildung an der HKA befindet sich in per-
manenter Antizipation. Der Luftwaffenstab,
aber insbesondere auch der Stabsteil Dok-
trin Luftwaffe schaffen und erteilen hier-
bei die doktrindren Vorgaben fiir die Schu-
lung LKF. Neue Konsequenzen, aber auch
prozessuale Vereinfachungen und Erkennt-
nisse aus Luftwaffeneinsdtzen und Ausbil-
dungsangeboten anderer Staaten4 fliessen
zudem kontinuierlich in die Ausbildungs-
grundlagen ein. Dariiber hinaus ist ein re-
gelmassiger Austausch mit der Operations-
zentrale der Luftwaffe, aber auch dem Fiih-
rungsgrundgebiet Einsatz/Operationen des
Luftwaffenstabes etabliert. Uber die neu-
en Planungsgrundlagen und rein techni-
schen Parameter neuer Waffensysteme hi-
naus muss die Ausbildung ferner dem geo-
politischen Bedrohungsumfeld, der aktuel-
len Armeeorganisation, den neuen Logistik-
prozessen und Einsatzverfahren angepasst
werden.

Die Lehrgdnge an der HKA tragen zur
Doktrinschopfung der Luftwaffe bei. Im
Zentrum der Luftwaffenausbildung steht
die Vermittlung von Kompetenzen in Bezug
auf militarische Aktionen aus und in der
dritten Dimension. Dessen ungeachtet brin-
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gen die Teilnehmenden bereits substanzi-
elle Erfahrungen mit. Bei der praktischen
Planungsarbeit werden durch sie oft neue
Wege beschritten («Thinking-out-of-the-
box»). So haben etwa die Teilnehmenden
des Fiihrungslehrgangs Grosser Verband
1.Teil (2022) wesentlich zur inhaltlichen und
formellen Ausgestaltung der realen Air Ope-
rations Directives (AOD) beigetragen.

Aktueller Anschauungsunterricht

Der Krieg in der Ukraine zeigt, welche Trag-
weite Luftwaffenoperationen in einem mo-
dernen Konfliktumfeld haben. Die Erfor-
dernisse beziiglich Prazision, Durchschlags-
kraft, einem aktuellen und integrierten
Lagebild iiber alle Operationssphdren, aber
auch dem Koordinationsbedarf zwischen
erwiinschten und zu vermeidenden Effek-
ten werden sichtbar. Daraus lassen sich die
Wichtigkeit, aber auch die Komplexitat der
Integration von Luftmachtoperationen in
einem kohdrenten Operationsplan exem-
plarisch ableiten. Die Schulung LKF ist be-
strebt, kiinftige Kader zu befdhigen, einfa-
che, adaptierbare und flexible Pldne sowie
Handlungsoptionen im Verbund zu entwi-
ckeln.

Die Ausbildungsgrundlagen und die
Rahmenbedingungen an der HKA erlauben
dem Team LKF und seinen Partnern, Veran-
derungen im geopolitischen sowie im mi-
litdrischen Umfeld zu antizipieren, diese
zielgerichtet in die luftwaffenspezifische
Ausbildung einfliessen zu lassen und damit
einen Beitrag zur kontinuierlichen Weiter-
entwicklung der Lehrginge und Kurse an
der HKA zu leisten. m

1  Targeting: Der Prozess zur Auswahl und Priori-
sierung von Zielen und der entsprechenden
Aktion gegen diese Ziele unter Beriicksichtigung
der operativen Anforderungen und Fahigkeiten
(NATO AAP-06 2021, S. 128)

2 Planungsrichtlinie des Kommandanten Luftwaffe
an die Operationszentrale der Luftwaffe.

3 Tabellarischer Einsatzplan von Luftmachteffek-
toren.

4 Der Autor durfte im vergangenen Jahr eine Weiter-
bildung am Center for Analysis & Simulation
for the Preparation of Air Operations (CASPOA)
in Lyon (F) absolvieren.

Oberst i Gst Enric Amigo

Chef Schulung Luftkriegsfiihrung
Hohere Kaderausbildung der Armee
6000 Luzern 30
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