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EINSATZ UND AUSBILDUNG

Einsatztraining der GSG 9.
Bild: Deutsche Bundespolizei
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50 Jahre Anti-Terror-Einheit GSG 9:
Das Team steht im Vordergrund

Im Herbst 1972 wurde die deut-
sche Anti-Terror-Spezialeinheit
GSG 9 gegriindet. Vieles hat
sich seither verandert, das
Fithrungsprinzip nicht.

Reinhard Scholzen

Das Ziel war vorgegeben: Die Olympischen
Spiele in Miinchen sollten «heitere Spiele»
werden. Dafiir wurde viel getan, aber im Be-
reich der Sicherheit manches unterlassen.
Das rdchte sich bitter. Am 5. September 1972
iiberfielen paldstinensische Terroristen das
olympische Dorf, toteten zwei Israelis und
nahmen Sportler als Geiseln. Einen Tag spa-
ter unternahmen bayerische Polizisten auf
dem Flughafen von Fiirstenfeldbruck einen
Befreiungsversuch, der aber tragisch ende-
te: Alle neun israelischen Geiseln und ein
deutscher Polizeiobermeister kamen dabei
zu Tode.

Eine erste Analyse ergab, dass es der
Polizei unter anderem an ausgebildeten
Prazisionsschiitzen und Spezialkrdften zur
Geiselbefreiung mangelte. Daher entschied
Bundesinnenminister Hans-Dietrich Gen-
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scher, eine Anti-Terror-Einheit unter dem
Dach des Bundesgrenzschutzes (BGS) auf-
zubauen. Dieser wies damals eine Gesamt-
starke von 22 000 Grenzschiitzern auf und
bot somit einen grossen Personalpool fiir die
neue Einheit. Zudem konnte man dessen
reichlich vorhandene Infrastruktur nutzen.
Als Standort der Einheit wurde Sankt Au-
gustin bei Bonn ausgewahlt, wo bereits eine
gut ausgestattete Hubschrauberabteilung
stationiert war. Damals war der BGS in acht
Grenzschutzgruppen gegliedert. Um den
hohen Stellenwert des neuen Verbandes zu
unterstreichen, erhielt er den Namen Grenz-
schutzgruppe 9, abgekiirzt: GSG 9.

Die geeignete Fithrungspersonlichkeit
fand der Minister in seiner direkten Umge-
bung. Ulrich Wegener war 1929 in Jiiterbog
geboren, 1952 aus der DDR in die Bundes-
republik geflohen und 1958 von der baden-
wiirttembergischen Landespolizei in den
Bundesgrenzschutz gewechselt, wo er rasch
aufstieg. 1970 wurde er Verbindungsoffizier
des BGS bei Minister Genscher. Fiir den Auf-
bau der GSG g stellte der Deutsche Bundes-
tag mehrals sechs Millionen D-Mark bereit.
Da die Aufstellung schnell erfolgen muss-
te, baute man biirokratische Hiirden ab und
ging auch neue Wege. Man band externe
Psychologen in die Auswahl der GSG-9-Be-

werber ein und Wegener etablierte einen in
der Polizei nicht {iblichen Fithrungsstil. Es
wurde von Beginn an «von vorne» gefiihrt
und die Auftragstaktik gelebt.

Der Mythos Mogadischu

Im Oktober 1977 kamen das Konzept, die
Personalauswahl, die Ausbildung und auch
Ausriistung der Anti-Terror-Einheit auf den
Priifstand. Vier paldstinensische Terroristen
hatten die Lufthansamaschine «Landshut»
entfiihrt. Wahrend eines mehrtagigen Irr-
flugs ermordete der Anfiihrer der Luftpira-
ten den Kapitdn, Jiirgen Schumann. Nach-
dem Einsatzkrafte der GSG 9 tagelang dem
Passagierflugzeug gefolgt waren, kam es am
18. Oktober auf dem Flughafen der soma-
lischen Hauptstadt Mogadischu zum Show-
down. Die GSG 9 befreite alle Geiseln, drei
der vier Hijacker wurden bei dieser «Opera-
tion Feuerzauber» getotet.

Mogadischu brachte der GSG 9 und
ihrem Kommandeur weltweite Anerken-
nung. Die folgenden Einsdtze gegen Terro-
risten und Schwerstkriminelle blieben der
Offentlichkeit meist verborgen. Fiir media-
les Aufsehen sorgte der Zugriff in Bad Klei-
nen, bei dem im Jahr 1993 ein RAF-Terro-
rist und ein GSG-9-Beamter ums Leben ka-

<« 5. September 1972: Der Versuch bayerischer
Polizisten, die israelischen Geiseln zu befreien,
scheiterte in Fiirstenfeldbruck.

Bild: Polizeiprasidium Miinchen

¥ Ulrich K. Wegener als Polizeioberrat im BGS.
Bild: GSG 9
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men. Fiir Schlagzeilen sorgte auch die Ent-
fiihrung des Handelsschiffes «Hansa Stavan-
ger» vor der somalischen Kiiste. Die GSG 9
- und auch das KSK der Bundeswehr - stan-
den im Mai 2009 zur Geiselbefreiung auf ho-
her See bereit, aber der Krisenstab der Bun-
desregierung gab den Zugriffsbefehl nicht.

Auch nach Misserfolgen meldete sich
der Griinder der GSG 9 zu Wort. Er forderte
eine engere Zusammenarbeit zwischen den
Nachrichtendiensten und der Polizei und
brach eine Lanze fiir eine punktuelle Zu-
sammenarbeit zwischen der Polizei und der
Bundeswehr. Im Friihjahr 2013 betonte Ul-
rich Wegener in einem Interview mit dieser
Zeitschrift: «Ich halte eine engere Zusam-
menarbeit zwischen GSG 9 und KSK fiir ab-
solut notwendig.»

Neuer Standort, neue Struktur

Der Griinder der GSG 9 starb im Dezember
2017. In einem Nachruf hob der damalige
Bundesinnenminister, Thomas de Maiziére,
hervor, Deutschland verliere mit Wege-
ner «einen hervorragenden Polizisten, der
enorm viel fiir die Sicherheit der Bundesre-
publik Deutschland geleistet habe».

Wenige Wochen spdter stellte der aktu-
elle Kommandeur der GSG g die Zukunfts-
pline seines Verbandes vor. Angesichts der
anhaltenden Bedrohung durch den Terro-
rismus sei geplant, dessen Personalstarke
um ein Drittel zu erh6hen und einen zwei-
ten Standort in Berlin aufzubauen. Jerome
Fuchs beklagte jedoch, es sei «die grosse He-
rausforderung fiir die Einheit, den geeigne-
ten Nachwuchs zu bekommen».

Uber die aktuelle Zahl der Einsatzkrif-
te der GSG 9 gibt es keine fiir die Offentlich-
keit bestimmten ndheren Angaben. Bekannt
ist lediglich, dass die kleinste Einheit der
Spezialeinsatztrupp ist und mehrere dieser
SETs eine der insgesamt vier Einheiten der
GSG 9 bilden.

Diesen ist jeweils ein besonderes Fahig-
keitsmerkmal zugeordnet. In der «Ersten»
sind die Prazisionsschiitzen zusammenge-
fasst.Die GSG g stellt auf ihrer Internetsei-
te heraus, dass hier «das gesamte Spektrum
des polizeilichen Prazisionsschiitzenwesens

«Ohne Sicherheit ist
Vertrauen nicht
moglich. Um Sicher-
heit zu gewahrleisten,
braucht es Mut.»

abgedeckt wird». Breiten Raum nimmt da-
bei die Aufkldrung ein, ebenso moderne und
herkdmmliche Mdglichkeiten der Tarnung.
Die Ausbildung findet in mehreren Stand-
orten der GSG 9 statt und ebenso in enger
Kooperation mit Spezialeinheiten im In-
und Ausland.

Taucher und Bootsfiihrer formen die
2. Einheit, deren Wurzeln in den frithen
1980er-Jahren liegen. Das Know-how erler-
nen sie unter anderem in einem fordernden
Arbeitstaucherlehrgang bei der Bundespo-
lizei,aber auch in einer dreiwdchigen Schu-
lung bei den Kampfschwimmern der Bun-
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<« Im Rahmen der
ATLAS-Kooperation
iiben jahrlich 38
europaische Spezial-
einheiten Einsatz-
szenarien.

Bild: Deutsche Bundespolizei

deswehr. Daran schliesst sich eine einjdhri-
ge Ausbildung innerhalb der maritimen Ein-
heit der GSG g an.

Die «Dritte» charakterisiert die beson-
dere Art der Verbringung, das Fallschirm-
springen. Die Griinder dieser Einheit waren
fiinf GSG-9-Beamte, die im Jahr 1981 erste
Erfahrungen bei den amerikanischen Spe-
cial Forces sammelten. Danach erlernten
sie die Grundlagen des Fallschirmspringens
an der Luftlande-/Lufttransportschule der
Bundeswehr in Altenstadt. Zum breiten
Spektrum des taktischen Springens zdhlen
unter anderem Spriinge aus sehr grosser
Hohe und bei volliger Dunkelheit. Dafiir
wird eine ganz spezielle, umfangreiche Aus-
riistung benoétigt.

Mit dem Aufbau der 4. Einheit wurde
im Jahr 2018 in Sankt Augustin begonnen.
Thren Schwerpunkt bilden die «Grundtak-
tiken polizeilicher Zugriffe und Einsatzver-
fahren». Die Vierte soll den Kern der Ein-
satzeinheit am geplanten zweiten Standort
der GSG 9 in Berlin ausmachen. Es ist vorge-
sehen, Mitte der 2020er-Jahre die angepeilte
Sollstdrke der Dependance zu erreichen.

Bekannt ist auch, dass die GSG 9 seit
dem August 2017 ein Teil der neu geschaf-
fenen Bundespolizeidirektion 11 ist, an de-
ren Spitze Olaf Lindner steht, der von 2005
bis 2014 Kommandeur der GSG 9 war. Da-
mit reagierte das Bundesinnenministerium
auf die neuen Herausforderungen, die eine
Biindelung der Spezialkrdfte der Bundes-
polizei sinnvoll erscheinen liessen. Seither
sind am Schéneberger Ufer 1in Berlin die
Leitungen der GSG 9, der Flugdienst der
Bundespolizei, die Polizeilichen Schutzauf-
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gaben im Ausland und im Luftverkehr, die
Einsatz- und Ermittlungsunterstiitzung und
die Weiterentwicklung des Entscharfungs-
wesens angesiedelt. Das Ziel ist es, «zukiinf-
tig in speziellen Lagen erforderliche Fahig-
keiten aus einer Hand fiir Sicherheitsbehor-
den aus Bund und Landern zur Verfiigung
zu stellen».

Dariiber hinaus gibt es noch eine grosse
Unterstiitzungseinheit, in der — im Gegen-
satz zu den Einsatzeinheiten — auch Frau-
en tatig sind. Zu den Unterstiitzern zdhlen
unter anderem hoch spezialisierte Aufkla-
rer in allen moglichen Bereichen, Entschar-
fer, Spezialisten fiir Tiir6ffnungen aller Art.
Sanitdter und einen eigenen Arzt hat die
GSG 9 auch. Erst seit dem Jahr 2015 gibt es
in der GSG 9 auch speziell ausgebildete Zu-
griffshunde.

Besondere Fiihrungsphilosophie

«... ohne Sicherheit ist Vertrauen nicht
moglich. Um Sicherheit zu gewéhrleisten,
braucht es Mut. Mut zu unbdndiger Inte-
gritdt, Mut zu absoluter Hingabe, Mut zur

SWiss made
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Aufopferung. Wir haben diesen Mut.» Das
sind die ersten Sitze des aktuellen Image-
films der GSG 9, die auch auf potenzielle Be-
werber wirken sollen. Wer mehr {iber die
Fithrungsphilosophie des Verbandes erfah-
ren mochte, muss an einer ungewdhnlichen
Stelle suchen. Die Akademie des Deutschen
Fussball Bundes befasst sich in dem Format
#everydayleadership mit Fiihrungskraften
aus unterschiedlichen Bereichen.

Unter den Interviewten finden sich vie-
le Sportler, Schauspieler und Politiker und
auch der aktuelle Kommandeur der GSG o,
Jerome Fuchs. Im Mai 2020 stellte er in kla-
ren Worten Grundlagen der Fithrungslehre
vor: Einsdtze der GSG 9 werden nicht von A
bis Z durchgeplant.Vielmehr geht man sehr
bewusst von planabweichenden Verldufen
aus. Darin liegt die Starke der Auftragstak-
tik, bei der zwar ein klares Ziel vorgegeben
wird, dessen Umsetzung aber in den Han-
den der Einsatzkrafte liegt. Zu den weiteren
Merkmalen des Fiihrens mit Auftrag gehort
es, dass jeder wissen muss, was zu tun ist,
denn fiir Riickfragen bleibt im Einsatz kei-
ne Zeit. In der GSG 9 wird seit jeher von
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vorne gefiihrt. Das bedeutet, dass der Fiih-
rer des Einsatzes ganz nahe dabei ist, weit
vorne. Diese Fithrungsphilosophie setzt ein
hohes Mass an gegenseitigem Vertrauen
voraus. Der Kommandeur spitzt zu: «Ohne
Vertrauen in die Einsatzkrafte funktioniert
die gesamte GSG 9 nicht. ... Wir lassen den
Mainnern hier grosse Freiheiten, auch be-
wusst, wie sie an Einsatzlagen herangehen,
wie sie ihre Planung machen, weil wir als
Vorgesetzte wissen, was sie kdnnen. Wir ken-
nen sie iber viele Jahre, in denen sich Ver-
trauen aufbauen kann.... Ohne Vertrauen
ist kein erfolgreicher Einsatz mdglich.» Und
Fuchs beantwortet auch die Frage des DFB-
Moderators, was fiir ihn Fithren bedeutet:
«Mich selbst nicht zu wichtig zu nehmen,
sondern das Team in den Vordergrund zu
stellen, ihm zu vertrauen und es bestmog-
lich zu unterstiitzen.» m

Reinhard Scholzen

\ Dr.

Wehrdienst in der Bundeswehr
1979-1980
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