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EINSATZ UND AUSBILDUNG

Ausbildung der Berufsmilitars

der Zukunft

Das Projekt Berufsmilitdar 4.0 hat zum Ziel, unsere unter-
schiedlichen Berufsfelder entlang den Bediirfnissen der Armee,
der Arbeitswelt, des gesellschaftlichen Wandels sowie der

Digitalisierung weiterzuentwickeln.

KKdt Thomas Siissli,
Oberst i Gst Dieter Baumann

Die Berufsmilitédrs bilden das Riickgrat un-
serer Milizarmee. Als militdrische Expertin-
nen und Experten befdhigen sie mit ihren
spezifischen Fahigkeiten und Kenntnissen
die Miliz und schaffen die Grundlagen fiir
die Ausbildung und Auftragserfiillung der
Armee. Sie dienen aus innerer Uberzeugung
mit ihrem Beruf der Sicherheit und dem
Schutz unseres Landes sowie seiner Bevol-
kerung.

Berufsmilitdrs werden in einem viel-
faltigen Arbeits- und Einsatzumfeld in un-
terschiedlichen Funktionen eingesetzt. Der
grosste Teil des Korps arbeitet dabei als In-
struktoren oder Instruktorinnen in der Aus-
bildung und Betreuung von Milizkadern
und Rekruten. Sie erfiillen aber auch vielfal-
tige Aufgaben in den Stdben der Armee und
in der Verwaltung, beim militarischen Flug-
dienst, bei den Spezialkrédften, der Militar-
polizei, der Kampfmittelbeseitigung sowie
in internationalen Einsdtzen.

Das Projekt Berufsmilitar 4.0 hat zum
Ziel, unsere unterschiedlichen Berufsfelder
entlang den Bediirfnissen der Armee, der
Arbeitswelt 4.0 («New Work»), des gesell-
schaftlichen Wandels sowie der Digitalisie-
rung weiterzuentwickeln. Dazu haben wir
mit {iber 100 freiwilligen Berufsmilitdrs aus
allen Organisationseinheiten, Altersgrup-
pen, Sprachregionen und Hierarchiestufen
gemeinsam eine Vision fiir unseren Beruf
entwickelt.

Berufsmilitdr soll auch in Zukunft als
attraktiver Beruf in der Berufslandschaft
der Schweiz positioniert bleiben und so at-
traktiv sein, dass wir gut qualifizierte Perso-

» Der Chef der Armee fiihrt
Berufskader in die Vision
Berufsmilitédr 4.0 ein.

Bild: Schweizer Armee

nen in geniigender Anzahl gewinnen kon-
nen. Dabei kommt ihrer Grund- und Weiter-
ausbildung eine Schliisselrolle zu und ent-
sprechend intensiv arbeiten wir im Projekt
an deren Weiterentwicklung.

Drei Séaulen
der Berufsmilitirausbildung

Die Grund- und Weiterausbildung der Be-
rufsmilitars stiitzt sich in unserer Milizar-
mee auf drei Sdulen:

Erstens auf die Ausbildungen, welche die
Berufsmilitdrs in ihren Funktionen als Mi-
lizkader zusammen mit den Milizangeho-
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rigen absolvieren, wie zum Beispiel die Fiih-
rungs- und Stabslehrgange, die technischen
Lehrgénge oder die Generalstabsausbildung.

Die zweite Sdule bildet die Grund- und
Weiterausbildung auf der Tertidrstufe. Die-
se soll sicherstellen, dass die berufsrelevan-
ten militarischen, sicherheits- und staats-
politischen Kompetenzen sowie eine um-
fassende Allgemeinbildung innerhalb der
Bildungslandschaft Schweiz entsprechend
den funktionsbezogenen Bediirfnissen der
Berufsmilitdrs vermittelt wird und auf de-
ren Abschliisse sie intern wie extern aufbau-
en kénnen.

Als dritte Sdule absolvieren die Berufs-
militdrs fiir ihre jeweilige Berufsfunktion
relevante Ausbildungen in internen Wei-
terausbildungslehrgangen und Fachkursen
sowie an spezifischen Lehrgédngen an Aus-
bildungsinstituten in der zivilen Bildungs-
landschaft der Schweiz oder an ausldndi-
schen Bildungsinstitutionen.

Die Grundausbildungsphase

Fiir am Beruf interessierte Kandidatinnen
und Kandidaten soll in Zukunft nach ihrer
Milizausbildung in Rekruten- und Kader-
schulen und vor dem Eintritt in einen der
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Grundausbildungslehrgénge an der Militar-
akademie an der ETH Ziirich (MILAK) oder
der Berufsunteroffiziersschule (BUSA) eine
sogenannte Grundausbildungsphase statt-
finden. In dieser Phase sollen sich die ange-
henden Berufsmilitdrs intensiv mit ihrem
zukiinftigen Beruf auseinandersetzen und
einen fundierten Einblick in die Tatigkeiten
als Berufsmilitdr erhalten. Sie soll einerseits
zentral fiir alle Kandidatinnen und Kandida-
ten am Ausbildungszentrum der Armee so-
wie dezentral in den einzelnen Lehrverban-
den stattfinden. Wahrend dieser Zeit soll es
auch moglich sein, einen ersten Friedensfor-
derungsdienst zu leisten.

Ziel des zentralen Teiles ist es, dass die
angehenden Berufsmilitdrs nach Absolvie-
ren dieses rund achtwodchigen Kurses in der
Ausbildung in den Schulen eingesetzt wer-
den konnen und so ausgebildet sind, dass
sie die Methode der integrierten und kom-
binierten Ausbildung umsetzen kénnen und
eine Vertiefung im «Soldatenhandwerk» er-
halten haben.

Im dezentralen Teil sollen individuell

pro Kandidatin oder Kandidat die Liicken
geschlossen werden (Sprachen, Passerel-
le, etc.), um die anschliessenden Grundaus-
bildungslehrgédnge erfolgreich bestehen zu

’ 06/2022

koénnen. Mittels Mentoring und Coaching-
Programmen sollen dabei die Lehrverbdnde
die individuelle Betreuung und Eignungs-
abklarung der angehenden Berufsmilitérs
sicherstellen.

Weiterentwicklung der Lehrgéange
fiir Berufsunteroffiziere

Wir priifen aktuell, ob und wie wir den heu-
tigen Grundausbildungslehrgang an der
BUSA mit dem Abschluss einer Hoheren
Fachschule kombinieren kénnen. Voraus-
setzung wire eine moglichst grosse Uber-
einstimmung im Stoffplan, welcher die Be-
diirfnisse der Armee abdecken muss. Allen-
falls wire auch die Weiterentwicklung der
BUSA zu einer vollwertigen Hoheren Fach-
schule eine mégliche Option.

Das Berufsunteroffizierskorps wiirde
mit diesem Schritt einen in der Bildungs-
landschaft Schweiz anerkannten Abschluss
erlangen, der ihm den Zugang zum Wei-
terausbildungsbereich der hoheren Berufs-
bildung und teilweise zu demjenigen von
Fachhochschulen ermdglicht respektive er-
weitert. Je nach den Bediirfnissen der Ar-
mee und den Eignungen und Neigungen
der Berufsunteroffiziere und Berufsunter-
offizierinnen kdnnten verschiedene spezi-
fische Weiterbildungen in der zivilen Bil-
dungslandschaft funktionsbezogen und
individuell absolviert werden.

Weiterentwicklung der Lehrgéange
fiir Berufsoffiziere

Auch im Bereich der Grund- und Weiter-
ausbildung der Berufsoffizierinnen und -
offiziere wollen wir uns auf das Bediirfnis
der Armee als Teil des Sicherheitsverbun-
des Schweiz ausrichten und eine erweiter-
te Kompatibilitdt mit der Hochschulland-
schaft erreichen. Mit dem Bachelorstudien-
gang und dem Diplomlehrgang, die von der
MILAK und der ETH Ziirich in strategischer
Partnerschaft angeboten werden, verfiigen
wir iiber eine fachlich bewédhrte Grundaus-
bildung. Diese soll entsprechend der gene-
rellen Entwicklungen im Hochschulbereich
und dem sich verandernden sicherheitspo-
litischen und militdrischen Umfeld ange-
passt werden.

Der Bachelorstudiengang soll so weiter-
entwickelt werden, dass iiber eine grossere
Diversitdt der Studieninhalte Zugangsmag-
lichkeiten fiir anschliessende Masterstudi-
engdnge in verschiedenen Fachrichtungen
geodffnet werden. Dies wiirde es uns ermdg-
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lichen, Berufskader entsprechend dem Be-
darf der Armee in unterschiedlichen Kom-
petenzen auszubilden, um den vielféltigen
Anforderungen ihrer zukiinftigen Tatigkeit
zu entsprechen. Die Anwarter und Anwar-
terinnen erhielten ihrerseits mehr Moglich-
keiten, um ihre individuellen Interessen im
Studium vertiefen und so ihre Laufbahn
mitgestalten zu kénnen. Zudem iiberlegen
wir uns, inwiefern allenfalls Facher fiir «zi-
vile» Studierende ge6ffnet werden kénn-
ten und ob wir ausgewdhlten Anwartern
und Anwdrterinnen die Moglichkeit bieten
konnen, ein externes Hauptfach zu belegen
und einen militdrwissenschaftlichen Kern-
bereich an der MILAK zu absolvieren.

«Die Notwendigkeit
zum lebenslangen
Lernen ist im heutigen
Berufsleben eine
allgegenwartige
Tatsache, so auch im
Berufsmilitarkorps.»

In Abklarung befindet sich ebenfalls, ob
in Einzelfdllen, bei ausgewiesenem Bedarf
der Armee, Kandidatinnen und Kandida-
ten, die in fiir die Armee besonders wichti-
gen Fachgebieten (Cyber, IKT, ABC, etc.) stu-
dieren wollen, als Werkstudierende mit Un-
terstiitzung der Armee ein entsprechendes
Bachelorstudium absolvieren kénnen.Im
Gegenzug miissten sie sich zur anschlies-
senden Absolvierung des kiinftigen Mas-
terstudienganges Militdrwissenschaften
und zum Eintritt in das Berufskorps ver-
pflichten.

Fiir Berufsmilitdrkandidatinnen und
-kandidaten, die bereits iiber einen Hoch-
schul- oder Fachhochschulabschluss ver-
fiigen, wird geplant, den heutigen Diplom-
lehrgang Militarwissenschaften zu einem
Master of Advanced Studies weiter zu ent-
wickeln.

Neuer Konsekutivmaster
in Konflikt- und Krisenbewiltigung

Die Notwendigkeit zum lebenslangen Ler-
nen ist im heutigen Berufsleben eine all-
gegenwartige Tatsache, so auch im Berufs-
militdrkorps. Zur permanenten Weiterent-
wicklung der Armee und ihrer Anpassung
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an die Bedrohungslage sowie an soziopo-
litische Verdnderungen bedarf es einer ge-
zielten Weiterentwicklung des Berufsmi-
litdrpersonals.

Fiirimmer mehr Stellen und Funktionen
sind heute Kompetenzen erforderlich, die
auf der Stufe eines Konsekutivmaster? ver-
mittelt werden. Diese Ausbildung ermdg-
licht es nicht nur, bereits erlangtes Wis-
sen der Aktualitdt anzupassen, sondern
vor allem die fiir die nachfolgenden Aufga-
ben notwendigen neuen Kompetenzen und
Methoden zu erlernen. Auch internatio-
nal ist der Abschluss eines weiterfiihrenden
Masters mittlerweile Standard fiir Berufs-
offiziere und -offizierinnen eines gewissen
Ranges, ohne den der Zugang zu den bes-
ten Lehrgdngen einsatzerfahrener Partner-
armeen nicht mehr gewdhrleistet wire. Des-
halb ist es notwendig, unsere Berufskader
entsprechend zu qualifizieren.

In der Bildungslandschaft Schweiz fehlt
jedoch ein spezifisch militarischer Konseku-
tivmaster, der die besonderen Bediirfnisse
der Armee abbildet. Aus diesem Grund wird
die Moglichkeit ausgelotet, einen solchen
spezialisierten sicherheitszentrierten Mas-
ter auf universitdrem Niveau zu schaffen.

Dariiber hinaus soll Berufsoffizieren und
-offizierinnen auch in Zukunft die Mog-
lichkeit offenstehen, einen Konsekutivmas-
ter an einer ausldndischen Militdrakade-
mie oder an einer zivilen Hochschule in der
Schweiz zu absolvieren, wenn der militéri-
sche Bedarf dafiir ausgewiesen ist.

Executive Master in Security Policy
and Crisis Management

Die gegenwartigen Krisen und Konflikte zei-
gen auf, dass die Schweiz ihre Strategiefa-
higkeit erh6hen, das Krisenmanagement
starken und die Zusammenarbeit zwischen
den Behorden verbessern muss. Zu diesem
Zweck lotet derzeit die MILAK gemeinsam
mit der Bundeskanzlei die Moglichkeiten
zur Schaffung eines rund einjahrigen Wei-
terbildungsmasters mit dem Arbeitstitel
Executive Master in Security Policy and Cri-
sis Management aus.

Dieser Lehrgang soll eine umfangreiche
und hochqualifizierte Weiterausbildung in
der Schulung des strategischen Denkens
und Planens fiir angehende Topkader der si-
cherheitspolitischen Instrumente des Bun-
des aber auch aus Wirtschaft und Politik er-
moglichen. Dank der gemeinsamen Ausbil-
dung kann die Zusammenarbeit fiir den Kri-
senfall trainiert und ein personliches Netz-

» Die Ubersicht zeigt
die zentralen Punkte der
Vision Berufsmilitar 4.0.
Bild: Schweizer Armee
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- VISION BERUFSMILITI\R 4.0

| WIR SIND MILITARISCHE
| EXPERTINNEN UND

WIR GEWINNEN

UND FORDERN
DIE RICHTIGEN!

EXPERTEN!

werk aufgebaut werden, was die Kommuni-
kation im Notfall erleichtern wiirde.

Funktionsrelevante Weiterbildung
der Berufsmilitérs

Die berufsspezifischen internen Weiteraus-
bildungslehrgiange sollen sich auf die Er-
langung derjenigen Kompetenzen fokussie-
ren, die nur militarintern ausgebildet wer-
den kénnen. Wir priifen dabei, ob wir einzel-
ne Module der Weiterausbildungslehrgénge
der Berufsmilitdrs gemeinsam durchfiihren,
und ob wir diese Lehrgdnge auch mit einem
in der Bildungslandschaft anerkannten Zer-
tifikat versehen kénnen.

Bereits heute fordern wir laufend die
funktionsbezogenen Weiterbildungen der
Berufsmilitdrs. Dies unter anderem mit der
Ermoglichung der Teilnahme am EMBA
des IMD Lausanne oder der Universitat St.
Gallen sowie durch die Erméglichung von
Weiterbildungskursen in unterschiedlichen
Themenbereichen in der schweizerischen
Bildungslandschaft (CAS, DAS, MAS)2.

In diesem Jahr findet auch zum ersten
Mal die Weiterbildung fiir Topkader aus Ar-
mee, Wirtschaft und Verwaltung mit dem
CAS - Strategy with Impact zusammen mit
der Fachhochschule Graubiinden statt.

Gewinnen und Fordern
der Richtigen

Mit diesen geplanten Weiterentwicklungen
soll die Grund- und Weiterausbildung der
Berufsmilitdrs entsprechend unserer ge-

WIR SIND

ANERKANNT! WIR SIND EIN TEAM!

WIR LEBEN VERANT-

WORTUNG, FREIHEIT
UND FLEXIBILITAT!

meinsamen Vision zukunftsfahig, attraktiv
und durchléssig sowie in die Bildungsland-
schaft Schweiz integriert sein. Sie soll auf
den Beruf heute und in Zukunft vorberei-
ten, dazu systematisch aufbauen sowie an-
schlussfahig und international kompatibel
sein. — Damit wir die richtigen Berufsmili-
tdrs fiir unsere Milizarmee gewinnen und
fordern konnen. m

1  Konsekutivmaster (Ausbildungsmaster) = zwei-
ter Hochschulabschluss, der an den Bachelor
anschliesst, in der Regel Voraussetzung fiir ein
anschliessendes Doktorat; Master of Advanced
Studies (MAS)/(Executive) Master of Business
Administration (MBA/EMBA) = Abschluss im
Rahmen eines Weiterbildungsstudienganges fir
Master- oder Bachelorabsolvent/innen mit Be-
rufserfahrung.

2 CAS = Certificate of Advanced Studies/DAS =
Diploma of Advanced Studies/MAS = Master of
Advanced Studies.

Korpskommandant Thomas Siissli
Chef der Armee

Bundeshaus Ost

3003 Bern

Oberst i Gst Dieter Baumann
Projektleiter «Berufsmilitér 4.0»
3003 Bern
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