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Ausserdienststellung von Armeematerial -
ein vielschichtiger Prozess

Die Neubeschaffung von Riis-
tungsgiitern stosst - nicht nur in
Armeekreisen - regelmassig auf
offentliches Interesse. Was ge-
schieht jedoch mit militdrischem
Material, das nicht mehr benétigt
wird? Spezialisten aus Armee-
stab, Armasuisse und Logistik-
basis der Armee geben Einblick
in den anspruchsvollen Prozess
der Ausserdienststellung von
rund 530000 bewirtschafteten
Artikeln des Armeematerials.

Peter Miiller im Gesprach mit Markus Wyrsch,
Nicolas Mueller und Andreas Wernli

Gemiss der Materialverordnung VBS lau-
fen die Fiden fiir die Ausserdienststel-
lung von nicht mehr benétigtem Armee-
material beim Armeestab zusammen.
Welche Kriterien sind massgebend fiir
eine Ausserdienststellung?

Eine der Kernaufgaben des Armeestabes ist
die fahigkeitsbasierte Streitkrafteentwick-
lung. Dabei beriicksichtigt der Armeestab
insbesondere Aspekte der nationalen Sicher-
heit sowie die Grundsdtze des Bundesra-
tes fiir die Rustungspolitik des VBS. Er legt
auf der Basis der verfassungsmadssigen Auf-
tradge der Armee und der daraus abgeleite-

ten Soll-Fahigkeiten das fiir die Auftrags-
erfiillung benétigte Systemportfolio so-
wie den daraus abgeleiteten Materialbedarf
fest. Werden dadurch ganze Systeme obso-
let oder liegt eine materielle Uberkapazitit
vor, fiithrt diese zu einer Ausserdienststel-
lung ganzer Waffen- respektive Hauptsys-
teme oder einzelner Komponenten.
Ausser Dienst gestellt wird auch tech-
nisch veraltetes Armeematerial, dessen Wei-
terverwendung aus militdrischer Sicht nicht
mehr sinnvoll ist, gegeniiber dem Nutzen
zu hohe Kosten verursacht oder defekt ist
und Lagerflichen beansprucht, die abgebaut
oder anderweitig genutzt werden kdnnten.

Wer 16st mit einem Antrag den ganzen
Ausserdienststellungsprozess aus? Sys-
templaner des Armeestabs, Systemmana-
ger der LBA, Projektleiter der Armasuisse
oder die Truppe in ihrer Rolle als System-
nutzerin?

Grundsdtzlich kdnnen alle VBS-Mitarbeiten-
den einen Antrag auf Ausserdienststellung
von Armeematerial stellen. In der Regel wird
dieser jedoch durch das Systemteam ausge-
16st, welches aus den Vertretern der Truppe,
des Armeestabs, der Logistikbasis der Armee
und der Armasuisse besteht.

Bei Hauptsystemen erfolgt der Anstoss
zur Ausserdienststellung Top-down, das
heisst im Rahmen der militdrischen Ge-
samtplanung. Gestiitzt auf die Vorgaben
seitens Parlament, Chef VBS und Armee-
fithrung wird die Ausserdienststellung von
Hauptsystemen grundsdtzlich mittels Aus-

serdienststellungskonzept in Form eines
Projekts gefiihrt und umgesetzt.

Wie lange dauert der Prozess bis zur Ver-
wertung? :

Die Ausserdienststellungsprojekte werden
nach einem einheitlichen Modell in drei
Phasen, der Initialisierung, dem Konzept
und der Realisierung, abgewickelt und dau-
ern mehrere Jahre. Der Grossteil der Aus-
serdienststellungen von nachgeordneter Be-
deutung wird innerhalb eines Jahres abge-
wickelt.

Militdrokonomischer Ansatz

Bei der Ausserdienststellung scheint das
Wirtschaftlichkeitsprinzip eine zentra-
le Rolle zu spielen. Wer fiihrt die Wirt-
schaftlichkeitsanalysen durch?

Die Beurteilung einer Ausserdienststellung
erfolgt nach einem militdr6konomischen
Ansatz. Das heisst, im Vordergrund steht die
Abdeckung des militdrischen Bediirfnisses
mit einem moglichst wirtschaftlichen An-
satz. Ist dieser nicht mehr gegeben, erfolgt
die Ausserdienststellung nach den Kriteri-
en der Materialverordnung VBS. In der Re-
gel wird diese Beurteilung mit eigenen Res-
sourcen abgedeckt.

Beim Stichwort «Ausserdienststellung»
denken Aussenstehende wohl primér an
Entsorgen und Verschrotten. Gibt es Al-
ternativen im Ausserdienststellungspro-
zess?
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Fiir Armeematerial, das der Ausserdienst-
stellung zugefiihrt wird, gibt es mehrere Al-
ternativen (siehe Abbildung und Infobox).
Die Materialverordnung VBS misst der Wei-
terverwendung und dem Verkauf grosse Be-
deutung bei. Die Beurteilung der Verkaufs-
moglichkeiten ist bei der Zuweisung der
iibrigen Gefésse zu beriicksichtigen. Kann
nicht verkauft werden, wird das Material
umweltgerecht entsorgt. Dabei achtet die
Armasuisse darauf, dass sie einen Verwerter
beauftragen kann, welcher einen moglichst
hohen Recyclinganteil garantiert.

Wer entscheidet nach erfolgter Priifung
iiber den Antrag auf Ausserdienststel-
lung?

Gemadss der Materialverordnung VBS ent-
scheidet der Chef oder die Chefin VBS iiber
die Ausserdienststellung von Waffensyste-
men mit Auswirkungen auf die Armee-
organisation, die nicht vom Parlament ver-
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AUSSERDIENSTSTELLUNGSPROZESS

Zuweisungsmoglichkeiten
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Neuer Ver- Stilllegung /
wendungs- Ersatzteil-
zweck gewinnung

:I LBA

abschiedet werden miissen. Uber die Aus-
serdienststellung von Waffensystemen ohne
Auswirkungen auf die Armeeorganisation
konnen der Chef der Armee selbst oder eine
von ihm bezeichnete Stelle entscheiden. Ist
aufgrund der Komplexitdt des Systems ein
Ausserdienststellungskonzept erforderlich,
so werden darin die Vorgaben festgehalten,
was mit dem obsoleten Material zu gesche-
hen hat.

Im Fokus: Grosse Waffensysteme

Das als Folge der Weiterentwicklung der
Armee angepasste Militdrgesetz sieht neu
vor, dass das Parlament iiber die Ausser-
dienststellung «grosser Waffensysteme»
zu entscheiden habe. Wie wird dieses
«gross» definiert?

Der damalige Chef VBS hat sich in der
Herbstsession 2015 anldsslich der Behand-
lung zum Thema Weiterentwicklung der Ar-

AdSK bzw. AdS-Auftr59e>
Materialbereitstellung >

Geschenk-
fundus

* ALTERNATIVEN
DER AUSSERDIENSTSTELLUNG
VON ARMEEMATERIAL

— Weiterverwendung
(Umnutzung)
Stilllegung
Verkauf
Verwertung (Rezyklierung)
Zuweisung zum historischen
Material
Unentgeltliche Abgabe
an Dritte
—> Zuweisung
zum Geschenkfundus
— Entsorgung

AR

\’

Grundlage: Materialverordnung VBS (MatV)




WIRTSCHAFT/RUSTUNG

mee im Stdnderat und zur Frage, was gros-
se Waffensysteme sind, dazu gedussert. Die
Ausserdienststellung von grossen Waffen-
systemen setze voraus, dass das Parlament
sie in einem Riistungsprogramm beschlos-
sen habe. Dabei betreffe es im Wesentlichen
Systeme, die sich in der Gréssenordnung
von etwa zehn Millionen Franken pro Gerdt
bewegen, also Flugzeuge, Panzer, Artille-
riegeschiitze und Fliegerabwehrgeschiitze,
jedoch keine Fahrzeuge. Unter grossen Waf-
fensystemen verstehen sich gemdss Chef
VBS Systeme, die im Einsatz sind und eine
gewisse Kampfkraft haben und mit einer
Botschaft zur Ausserdienststellung bean-
tragt werden. Somit miissen nicht alle Vor-
haben, die einmal mit einem Riistungspro-
gramm beschafft wurden - wie beispiels-
weise Lastwagen -, beim Parlament zur Aus-
serdienststellung beantragt werden.

Die Materialverordnung VBS sieht vor,
dass auch «politische Vorgaben» zu ei-
ner Ausserdienststellung fithren kénnen.
Gibt es neben der gedchteten Kanister-
munition der Artillerie weitere Beispiele
entsprechender Vorgaben oder zeichnen
sich solche aktuell ab?

Aktuell zeichnen sich keine Ausserdienststel-
lungen aufgrund politischer Vorgaben ab.

Mit der Umsetzung des Ausserdienst-
stellungsentscheids wird die Armasuisse
beauftragt. Kommen ihr dabei neben Ver-
kauf, Verwertung und Entsorgung wei-
tere Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten zu?

Bei der Ausserdienststellung von grdsseren
oder komplexeren Systemen wird zu Beginn
ein Konzept erarbeitet, bei welchem die Ar-
masuisse mit eingebunden ist. Die Antra-
ge miissen bei der Armasuisse und anderen
Stellen gepriift und die Auflagen aufgefiihrt
werden. Je nach Auflagen miissen bei den
Originalherstellern Bewilligungen eingeholt
werden. Weiter muss die Armasuisse die
umsetzenden Stellen beauftragen und bis
zum Abschluss mit Vollzugsmeldung und
Abschlussbericht verfolgen.

Nach Méglichkeit rezyklieren

Im Ausserdienststellungsprozess wird
zwischen Verwertung und Entsorgung
unterschieden. Das tont fiir Aussenste-
hende recht synonym. Worin liegen die
Hauptunterschiede?

Im Rahmen der Entsorgung kann das Ma-
terial zum Teil verwertet — rezykliert — und
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Das mobile Fliegerabwehrlenkwaffensystem RAPIER soll ausser Dienst gestellt werden. Bild: vBs/DDPS

neuen Produktionsprozessen zugefiihrt
werden (siehe Infobox zur Teil-Ausser-
dienststellung M1og und M548). Nament-
lich Aluminium, Stahl, Kupfer, Bronze und
Alteisen eignen sich fiir diesen Prozess. Sol-
ches Material findet beispielsweise neue Ver-
wendung als Baumaterial fiir Gebdude oder
Kraftfahrzeuge oder fiir Alltagsgegenstande
wie Pfannen. Erst was nicht rezykliert wer-
den kann, wird definitiv entsorgt.

Der Armeestab kann im Rahmen der Aus-
serdienststellung Material bezeichnen,
das zwingend entsorgt werden muss.
Kommt dieses Vorgehen oft zur Anwen-

dung und welche Voraussetzungen miis-
sen erfiillt sein, dass andere Alternativen
wegfallen?

Es kommt vor, dass Material vernichtet wer-
den muss: einerseits weil es klassifiziert ist,
andererseits, weil sich aus dem Ergebnis des
Priifverfahrens beziehungsweise in der Erar-
beitung des Ausserdienststellungskonzepts
Auflagen ergeben. Gemeint ist damit ra-
dioaktives Material oder solches, welches
im unmittelbaren Zusammenhang mit der
Sicherung oder Rettung von Personen ein-
gesetzt wird, also beispielsweise Bergseile
oder Rettungswesten. Dazu kommen Ge-
fahrgut oder Material, das mit einer End-

® TEIL-AUSSERDIENSTSTELLUNG PANZERHAUBITZEN M109

UND RAUPENTRANSPORTWAGEN M548

— 162 Panzerhaubitzen M109

— 58 Raupentransportwagen M548

— 4200t Gesamtmasse

— 93 Prozent direkte Wiederverwertungsquote

— 143 Materialpositionen Weiterverwendung als Ersatzmaterial

— >1200 Demilitarisierungsfotos fiir Zerstérungsprotokoll

- 23 Monate Gesamtdauer der Arbeiten

— 70 Prozent Anteil Zugsverkehr ab Standort Collombey

— Verkaufsertrag Recycling ist mehr als kostendeckend

— Beschluss Teil-Ausserdienststellung durch Parlament im Rahmen der
Armeebotschaft 2018

— Entsorgungsvertrag mit Thévenaz-Leduc SA in Ecublens VD vom
Dezember 2019

Quelle: Armasuisse
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verbleibserklarung belegt ist, fiir das kei-
ne Verkaufsfreigabe seitens Hersteller oder
Herstellerland vorliegt oder das defekt ist.

Gab es in den letzten 20 Jahren auch
schon Material oder Anlagen, die verwer-
tet wurden und man diesen Schritt im
Nachhinein bedauerte, weil es aufgrund
neuer Planungen oder Bediirfnisse wie-
der hitte benétigt werden kénnen?
Nein. Die Ausserdienststellung erfolgt im-
mer auf der Basis der langfristig ausgerich-
teten militdrischen Gesamtplanung.

Nettoerlos
aus Ausserdienststellung

Wesentliche Partnerin der Armasuisse
ist bei der Ausserdienststellung die Ruag.
Ubernimmt diese alle genannten Aufga-
ben, also Verkauf, Verwertung und Ent-
sorgung?

Wenn der Kédufer bekannt ist, wird der Ver-
kauf {iber die Armasuisse abgewickelt. Die
anderen Verkdufe werden bei der Ruag ver-
auktioniert. Die Vernichtung lduft zum
grossten Teil {iber die Ruag. Bei umfassen-
den respektive grossen Ausserdienststellun-
gen wird nach Absprache mit den Partnern
entschieden, ob sie iiber die Armasuisse oder
die Ruag laufen sollen.

Auch im Bereich Munitionsentsorgung
ist die Ruag der Hauptindustriepartner. Da
fiir die Vergabe der Entsorgungsauftrige die
gleiche Gesetzgebung wie bei Neubeschaf-
fungen gilt, gibt es auch Vergaben an weite-
re Entsorgungsspezialisten im In- und Aus-
land.

Aus Verkauf, Verwertung oder Entsor-
gung entstehen einerseits Kosten, ande-
rerseits aber auch Einnahmen. Falls da-
raus ein Nettoerlds generiert wird: Wer
profitiert davon in welchem Umfang?
Bei der Ausserdienststellung gilt das Net-
toprinzip. Erlése aus dem Verkauf diirfen
unterjdhrig zur Deckung der Kosten fiir die
Entsorgung verwendet werden. Wenn Ende
Jahr ein Uberschuss besteht, wird dieser der
allgemeinen Bundeskasse zugefiihrt.

Die Ausserdienststellungen schwanken
inhaltlich und mengenmassig von Jahr
zu Jahr erheblich. Trotzdem: Handelt es
sich dabei lingerfristig fiir den Bund un-
ter dem Strich um ein Gewinn- oder Ver-
lustgeschift?

Die Ausserdienststellung konnte in den letz-
ten Jahren immer zumindest kostendeckend
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umgesetzt werden. In der Regel entstand
Ende Jahr ein Uberschuss, welcher in die all-
gemeinen Bundeskasse ging. Das VBS profi-
tiert insofern davon, dass die gesamte Mu-
nitionsentsorgung {iber den mit der Ausser-
dienststellung von Material und Systemen
generierten Erlés abgedeckt werden kann.
Die Ausserdienststellung kann somit im Sin-
ne der Fragestellung als «Gewinngeschéft»
bezeichnet werden.

Gibt es bei der Entsorgung bisweilen auch
Uberraschungen oder Erschwernisse, bei-
spielsweise wegen radioaktiver Stoffe, As-
best oder anderen Gefahrengiitern?

Ein Ausserdienststellungs-Antrag wird auf
Gefahrenstoffe und andere Auflagen gepriift
und mit den Sicherheitsdatenbldttern hin-
terlegt. Der Entsorger muss gemdss den
Gesetzen und Vorschriften die Materialien
fachgerecht entsorgen. Die Radioaktivitdt
wird vom Entsorger gepriift und das Resul-
tat ans Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz
gemeldet.

Verkauf an Private

Ausrangiertes Armeematerial kann iiber
die zwei offiziellen Armee-Liquidation-
shops und die jahrliche Gant von Armee-
Motorfahrzeugen durch Private kiduflich
erworben werden. Welches Mengen- und
Wertegeriist steht dabei im Mittel zur
Disposition?

Am 23. April 2008 fand in Thun die 52.
und letzte Gant statt. Nach anschliessenden
Platzverkdufen in Burgdorf wurden seit 2014
bis vor rund zwei Jahren die Motorfahrzeu-
ge regel- beziehungsweise quartalsmassig
in Raron versteigert. Zurzeit sind covid-
bedingt keine Versteigerungen geplant. Alle
Fahrzeuge werden durch die Ruag verauktio-
niert. Grosse Fahrzeug-Liquidationen wer-
den in Paketen ausgeschrieben und ver-
kauft. Personen- und Lieferwagen nicht
militdrischer Art werden von der Ruag aus-
schliesslich tiber die externe Internetplatt-
form «Carauktion» verkauft. 2021 wurden
von der Ruag insgesamt iiber 1300 Fahr-
zeuge und Gerdtschaften verkauft. Der da-
raus resultierende Erlés bewegt sich im
mittleren einstelligen Millionen-Franken-
Bereich.

Die Ruag betreibt den Army Liq Shop
Thun und den Army Tech Shop Miinchen-
buchsee, der Kanton St.Gallen — im Rahmen
einer Leistungsvereinbarung zwischen der
Armasuisse und dem Kanton St.Gallen — den
Army Liq Shop St. Gallen. Die {iber diese drei
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® BEISPIELE VON
AUSSERDIENSTSTELLUNGEN
DER LETZTEN ZEHN JAHRE

—> Aufklarungsdrohnen-

system 95

Aufklarungsfahrzeug 93

Botschaftsfunknetz 98

PUCH 230 GE-Flotte

12 cm Festungsminen-

werfer 59/83

12 cm Kanistergeschosse 98

15,5 cm Festungskanone 93

BISON

—> 15,56 cm Kanistergeschosse
88/90 und 88/89

(ohne Teil-Ausserdienststellungen)

N
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Quelle: Armeestab

VORGESEHENE
AUSSERDIENSTSTELLUNGEN
DER KOMMENDEN FUNF JAHRE

—> Mobiles Fliegerabwehrlenk-
waffensystem RAPIER
Panzerfaust 95

Panzerjéger 90

8,1 cm Minenwerfer 72
Kleinzieldrohne 85

Pilatus PC-9
Raupentransportwagen
M548

Tiger F-5 E/F

Durchschalt- und Auswerte-
system 82 fiir Beobachtungs-
meldungen (DIDATU)

Quelle: Armeestab
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Shops abgewickelte Menge generierte 2021
insgesamt einen Nettoumsatz von mehre-
ren hunderttausend Franken.

Maglichkeit der Stilllegung

Eine weitere Moglichkeit der Ausser-
dienststellung von Armeematerial ist
die Stilllegung. Diese wird in der Ma-
terialverordnung nicht ausdriicklich er-
widhnt. In welchen Fillen kommt sie
hauptsdchlich zum Tragen und wer ent-
scheidet dariiber?

Bei der Stilllegung geht es um die Einlage-
rung von {iberzdhligen Systemen unter Be-
riicksichtigung ihres Zustandes und Tech-
nologiestandes. In Frage kommende Sys-
teme gelten als «stille Reserve». Sollte es
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Der russische Einmarsch in die Ukraine hat
viele Fragen aufgeworfen. Auch ob und in-
wiefern man dem bekannten Antiviren-Her-
steller Kaspersky noch vertrauen kann. Das
Unternehmen wurde vor 25 Jahren unter an-
derem von Eugene Kaspersky in Moskau ge-
griindet. Er hat eine Ausbildung an einer High
School des KGBs genossen. Die Néhe zu den
Diensten ist offensichtlich.

Doch besteht nun eine konkrete Gefahr
fiir Firmen und Organisationen, dass Russ-
land die installierten Antiviren-Produkte
missbrauchen kénnte? Politisch ist es of-
fensichtlich, dass man in Moskau bereit ist,
iiber Leichen zu gehen. Auf technischer Ebe-
ne kénnen Antiviren-Losungen tatséchlich
durch den Hersteller vollumfanglich miss-
braucht werden, um Systeme und Netzwer-
ke anzugreifen. Schliesslich laufen solche
Produkte mit administrativen Privilegien.

Wird man das auch tun? Selten. Wird ein
solcher Fall namlich bekannt, wiirde Kas-
persky unmittelbar seinen Ruf verspielen.
Die Produkte waren fiir viele Kunden nicht
mehr tragbar. Damit wiirde ein unmittelba-
rer wirtschaftlicher Schaden einhergehen.

Aber auch die weitreichenden Méglich-
keiten, die mit einer breiten Installationsba-
sis mitkommen, wéaren verloren. Denn Kas-
persky kann und wird die Antiviren-Instal-
lationen als passive Sensoren nutzen, um
neue Malware und anlaufende Ausbreitun-
gen erkennen zu kénnen.

Wer sich von Kaspersky abwenden méch-
te, kann eigentlich fast nur zwischen Pest
und Cholera wahlen. Viele Anbieter - na-
mentlich FireEye, Fortinet, Inmunet, Mal-
warebytes, McAfee, Symantec und Trend
Micro - sind in den USA verwurzelt, Sophos
ist britisch und 360 chinesisch.

Bleiben also nur noch Avast (Tschechi-
en), Avira und G Data (Deutschland), Bit-
Defender (Ruminien), ESET (Slowakei), F-
Secure (Finnland) sowie Panda (Spanien).

notwendig sein, kénnen stillgelegte Sys-
teme, mit einem von der Stilllegungszeit
abhingigen Aufwand, wieder reaktiviert
werden.

Faktisch handelt es sich um eine Lang-
zeitlagerung. Zu diesem Zweck werden
bei den Fahrzeugen kritische Bauteile wie
Optronik, Navigation und Batterien ausge-
baut und Massnahmen zur Konservierung
und zur Vermeidung von Stillstandschidden
durchgefiihrt. Alle diese Arbeiten sind mi-
nimiert, das heisst, sie beschranken sich auf
das strikt Notwendige. Wahrend der Still-
legung werden sonst keine weitergehenden
Wartungsarbeiten durchgefiihrt. Unter Auf-
lagen konnen bei stillgelegten Systemen
auch Ersatzteile zur Unterstiitzung der ak-
tiven Flotte entnommen werden. Durch pe-
riodische Kontrollen wird der Zustand der
eingelagerten Giiter regelmdssig erfasst. Da-
mit lassen sich ein allfélliges Lagerscha-
densrisiko und der Aufwand fiir die Wieder-
instandstellung periodisch abschdtzen. Erst
wenn sich aufgrund einer konkreten Ver-
schlechterung im sicherheitspolitischen
Umfeld das Risiko erhoht, wiirden die ent-
sprechenden Arbeiten aufgenommen, um
die Systeme wieder zu reaktivieren.

Ebenfalls keine Erwdhnung findet die
Ubertragung in den Geschenkfundus der
Armee.Welche Gegenstidnde betrifft dies
hauptsdchlich?

Der Geschenkfundus wird nach Méglichkeit
und Eignung mit ausser Dienst gestelltem
Material alimentiert, wobei jeweils in der
Mengenbemessung darauf geachtet wird,
dass noch eine Restmenge fiir den Verkauf
iiber die Liq Shops iibrigbleibt. Die Logis-
tikbasis der Armee bestimmt zusammen
mit den beteiligten Verwaltungseinheiten
die Gegenstinde fiir den Geschenkfundus
und betreibt diesen. Im Vordergrund ste-
hen dabei Materialien mit einem eher gerin-
gen Materialwert, welche sich als Anerken-
nungsgeschenke zum Beispiel bei Pensionie-
rungen oder Verabschiedungen eignen.

Grosses Mengengeriist

Werfen wir noch einen Blick auf das be-
eindruckende Mengengeriist, das durch
die LBA bewirtschaftet und friiher oder
spdter ausser Dienst gestellt wird. Wie
viele Artikel werden insgesamt bewirt-
schaftet und welche Menge gelangt im
Mittel pro Jahr zur Liquidation?

Die Logistikbasis der Armee bewirtschaf-
tet rund 530000 Artikel. 2021 wurden rund
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5700 Kubikmeter Armeematerial und iiber
1500 Fahrzeuge und Gerdtschaften ausser
Dienst gestellt.

Die Armee wurde friiher bisweilen beld-
chelt, sie sei nicht genau im Bild iiber La-
gerort, Menge, Zustand und Zugehorig-
keit ihres Materials. Hat sich dieser Zu-
stand trotz der schieren Menge seither
gebessert und welche Massnahmen wur-
den getroffen?

Samtliche Artikel werden in SAP bewirt-
schaftet. Mit regelmdssigen Inventuren wird
kontrolliert, ob die vorhandenen Lagerbe-
stande mit den buchmaéssigen SAP-Bestén-
den {ibereinstimmen. Die in der Frage for-
mulierte Aussage, kein Bild iiber die Bestédn-
de zu haben, stammt noch von 2009, da es
damals beim Ubergang vom bestehenden in
ein neues SAP-System zu Schwierigkeiten
gekommen war und gehort seit langem der
Vergangenheit an.

Die WEA sowie die Zukunft der Boden-
truppen bringen einen erheblichen Ab-
und Umbau des Armeematerials mit sich.
Welches ist liquidationsmadssig aus Ihrer
Sicht die grosste Herausforderung der
Zukunft?

Die nichsten grosseren Liquidationen res-
pektive Ausserdienststellungen wurden in
den letzten Armeebotschaften mit Rapier
und Panzerjager TOW durch die politische
Stufe bestatigt. Zudem wird mit der Armee-
botschaft 2022 die Ausserdienststellung des
F-5 Tigers beantragt. Als Herausforderung
der Zukunft werden die zukiinftige Ausrich-
tung der Armee und deren Ausgestaltung
entlang der Fahigkeiten sein. Diese Ausge-
staltung wird die zukiinftigen Ausserdienst-
stellungen von Systemen beeinflussen. m

Oberst aD Markus Wyrsch

Masch Ing HTL / Wirtschaftsingenieur FH
Chef Beschaffungskredite Riistung
VBS, Verteidigung, A Stab, A Plan

3066 Stettlen

Oberst i Gst Nicolas Mueller

Dr. sc. nat.

Leiter Fachbereich Waffen und Munition
Armasuisse

1585 Cotterd

Oberstit Andreas Wernli
Chef Lagermanagement

. VBS, Logistikbasis der Armee,
Logistikfiihrung

6207 Nottwil
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