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Langere Verbandsiibungen erhohen
die Grundbereitschaft der Schweizer Milizarmee

Die Mechanisierte Brigade 4
trainiert ihre Truppenkorper
regelméssig mit bis zu sechs-
tagigen Verbandsiibungen.
Diese erlauben eine Anndherung
an Konflikte in einem hybriden
Umfeld - und entsprechen
internationalen Erfahrungen.

Im Winter 2021 wurde das
Nachrichtenspiel um die Dimen-
sion des Informationsraums
erweitert.

Alexander Kohli

Ausgeschlafen, frisch geduscht, voller Ta-
tendrang: Der Bataillonskommandant er-
scheint zum Ubergaberapport im Lagever-
folgungszentrum. Eine neue Equipe 16st den
Teilstab ab, der wahrend der letzten zwolf
Stunden unter der Fithrung des Stellvertre-
ters die Entscheide getroffen hat. Das Stabs-
bataillon der Mechanisierten Brigade 4 be-
findet sich mitten in einer Verbandsiibung,
die sich {iber sechs Tage erstreckt. Das Trai-
ning startet am Donnerstagabend, dauert
iiber das Wochenende und endet am Mitt-
woch um die Mittagszeit.

Erst die Anlage einer solchen Langzeit-
iibung (LZU) macht es moglich, dass der
Truppenkorper in der Lageverfolgung in
einem Fiihrungsrhythmus im Massstab1:1
arbeiten kann. Erstens muss das Nachrich-
tenspiel nicht im Schnelldurchgang ab-
gespielt werden. Die einzelnen Phasen ent-
sprechen also eher den realistischen Zeit-
verhdltnissen als in gerafften, kiirzeren
Formaten. Zweitens ldsst sich die mensch-
liche Physis nicht {iberlisten: Zwei Néach-
te mit wenig Schlaf stecken die beiibten
Kader locker weg. Die Durchhaltefdhigkeit
der Stabsorganisation zeigt sich erst ab dem

P Die Stébe der Truppenkérper der Mech Br 4
trainieren die Fiihrungstatigkeit (iber mehrere Tage
im Massstab 1:1. Bild: Mech Br4

dritten, vierten Tag eines Trainings. Eine
LZU schafft also echte Fiihrungserfahrung.

Zeit fiir Versuche

In der Arbeitshilfe «Fiihrung Grosser Ver-
band im Ausbildungsdienst» (FGVA)?, die
unter anderem aus den Erfahrungen der
Mechanisierten Brigade 4 und ihrer Vor-
gangerin, der Infanteriebrigade 5, hervor
gegangen ist, wird empfohlen, alle zwei
bis drei Jahre eine solche sechstdgige LZU
durchzufiihren, «in welcher das Stehvermo-
gen (inklusive Ablgsungen und Stellvertre-
terschulung) gefordert wird.»

Neben der Auftragserfiillung stehen da-
bei zwei weitere Ziele im Vordergrund:

— Erlernen des Umgangs mit Miidigkeit
und mit Umweltbedingungen (Kélte, Hit-
ze, Nisse);

— realistische Schulung von Themen wie
Kommunikation im Einsatz, Dienstbe-
trieb unter erschwerten Bedingungen

oder Aufrechterhalten der Fithrungsfa-
higkeit.
Insbesondere die zweite Zielsetzung weist
darauf hin, dass mit einer LZU auch Heraus-
forderungen heutiger Konfliktformen im
hybriden Umfeld trainiert werden kénnen.
Im Vordergrund steht fiir eine Mechani-
sierte Brigade zwar weiterhin das Zusam-
menwirken der kinetischen Krifte. Zum
Sensor-/Wirkungsverbund eines modernen
Gefechtsfelds gehoren aber auch der elek-
tromagnetische Raum, der Cyber- und der
Informationsraum. Es geht deshalb darum,
die Multidomain-Fahigkeiten der Boden-
truppen zu férdern und damit das Spek-
trum der Wirkungsrdume zu erweitern.
Im Informationsraum herrscht der
«Krieg der Bilder und Worte»: Propaganda
und Desinformation im Informationsraum
werden iiber die neuen Kommunikationska-
nile (digitale Portale, soziale Medien) noch
starker als in der Vergangenheit Teil der ak-
tiven Konfliktfiihrung. Die Eskalation einer
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machtpolitischen Auseinandersetzung wird
dabei iiber verschiedene Narrative kiinstlich
dramatisiert. Behauptungen, Halbwahrhei-
ten und Falschnachrichten sollen zuerst die
Offentlichkeit und spéter die Truppe, die im
Einsatz steht, verunsichern und spalten. Ob-
schon die Kommunikation primar Sache der
Politik und der Armeefiithrung ist, wird im
Gefecht der verbundenen Waffen das Mit-
tel der Einsatzkommunikation auch fiir die
taktische Stufe bedeutsam. Der Fokus liegt
dabei klar auf der Wirkung bei der Truppe
und im konkreten Einsatzraum.

Die Mechanisierte Brigade 4 nutzte den
Rahmen der LZU FULGUR im Winter 2021,
um bei zwei Truppenkérpern, der Artillerie-
abteilung 10 und dem Pontonierbataillon 26,
die Einsatzkommunikation als Teil der Pro-
zesse der Fiihrung einzufiihren. Das Nach-
richtenspiel wurde um die Dimension des
Informationsraums ergénzt. Eine mediale
Berichterstattung erkldrte die allgemeine
Lage im grosseren, geopolitischen Kontext
und transportierte im Verlauf der Ubung
Informationen aus dem Informationsraum,
aber auch kritische Fragen zum Verhalten
der Armee. Die Basis dafiir waren Interaktio-

nen in den Sozialen Medien oder iiber an-
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dere elektronische Kommunikationskanile
wie Emails oder Kurznachrichten. Dank der
webbasierten Plattform Conducttr2 konn-
te somit bis auf Stufe Einheitskommandant
eine virtuelle Realitdt in Ergdnzung zur rea-
len Lage erzeugt werden. Der konventionel-
le Fiihrungsdruck wurde zusatzlich erhoht.

Mentale Erfahrung im Massstab 1:1

Dieser erste Versuch mit Conducttr mobi-
lisierte eine Stdrke der Miliz: Die Kader be-
gegneten der zusatzlichen Herausforderung
aufgrund ihrer zivilen Erfahrung im Um-
gang mit der tdglichen Flut an Informa-
tionen auf allen moglichen Kandlen vollig
entspannt. Riickblickend darf resiimiert
werden, dass die Kommandanten die Be-
deutung der Orientierung der Truppe iiber
die weichen Faktoren einer militarischen
Aktion erkannt haben. Die Presse- und In-
formationsoffiziere konnten einen Mehr-
wert in den Prozessen der Fithrung erbrin-
gen. Last but not least waren die Soldatin-
nen und Soldaten besser tiber den Gesamt-
rahmen der Verbandsiibung im Bild.

Gerade in Situationen, die kein kurz-
fristig absehbares Ende haben, ist die Sinn-
stiftung ein zentrales Element der Fithrung.
Das Format der LZU ermoglicht gemadss
einer ersten Auswertung des Versuchs eine
Anndherung an diese Erfahrung. Die einzel-
nen Interventionen entfalten in der Inter-
aktion mit der Truppe eine Eigendynamik,
die von den Beiibten und der Ubungsleitung
gleichermassen als «Ubungsrealitit» wahr-
genommen wird. Die erweiterte Dauer des
Trainings schafft fiir Kader und Truppe eine
eigene Erlebniswelt.

Eine LZU bildet demnach fiir Kader und
Truppe einen Rahmen, um mégliche Ein-
sitze in allen Dimensionen im Massstab
1:1 zu iiben: nicht nur in Bezug auf den
Raum (Echtgeldnde) und die Kraft (ordre de
bataille/Mittel), sondern auch die Zeit und
die mentale Erfahrung.

Zu einem dhnlichen Schluss kommt der
danische Brigadegeneral Michael Clemme-
sen: «Der Soldatenberuf ist ein praktischer
Beruf, und er kann nur durch Uben unter
immer widrigeren und damit anspruchs-
volleren Bedingungen erlernt werden. Da-
durch, dass er seit mehr als 20 Jahren nicht
mehr ernsthaft ausgeiibt wurde, ist er in
fast allen westeuropdischen Armeen ver-
lernt worden», schreibt er 2017 in der Einlei-
tung eines Texts unter dem Titel Land Force
Rebooting Guide for Dummies. Darin kon-
densiert der ddnische General und Militar-
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historiker seine internationale Erfahrung
zu einer praktischen Anleitung, wie Land-
streitkrafte wieder auf mogliche Einsdtze
vorbereitet werden sollten.

Giinstige Voraussetzungen
fiir die einsatzbezogene Ausbildung

Clemmesen weiss, wovon er schreibt: Von
1998 bis 2004 baute er das Baltic Defence
College auf. Er war damit massgeblich an
der Vorbereitung Litauens, Lettlands und
Estlands auf den Nato-Beitritt 2004 be-
teiligt und unterstiitzte die Streitkrdfte der
baltischen Staaten bei der Anpassung an
die westliche Doktrin. Lange vor der neu-
en Konfrontation der Grossmachte prag-
te Clemmesen das militdrische Denken der
Offiziere in einer geopolitischen Schliissel-
zone.

Sein Text bezieht sich auf Einsatzarmeen
mit Berufspersonal. Sein Pladoyer fiirs kon-
tinuierliche Uben lisst sich aber ohne Wei-
teres auch auf die Ausbildung von schwei-
zerischen Milizformationen iibertragen.
Effektive Trainings auf Stufe Brigade und
Truppenkorper sollen gemdss Clemmesen
mittels Stabsiibungen vorbereitet werden,
die «mindestens vier volle 24-Stunden-Tage
dauern, um die Entwicklung nachhaltiger
Arbeitsverfahren zu gewahrleisten. Je lan-
ger, desto effektiver».

In der nachfolgenden Phase legt Clem-
mesen das Schwergewicht auf die Trup-
penfithrung: Er rdt zu «hoch intensiven
Feldiibungen», die minimal vier Tage dau-
ern: «Wie auf Brigadeebene sollte die Ba-
taillonsfiihrung gezwungen sein, gleichzei-
tig zu planen und zu fithren.» Dabei ist
Clemmesen wichtig, dass die Fithrung auch
gewdhrleistet sein muss, wenn sich der
Kommandant nicht im Lageverfolgungs-
zentrum befindet. Weiter will er die Trup-
penkorper darauf drillen, sich selbst zu
schiitzen. Das Schwergewicht soll dabei auf
Tarnung und Abstrahlungsdisziplin liegen.
Der Einsatz im hybriden Umfeld sei «unter
standigem Druck von Konterbatteriefeuer
und elektronischer Aufklarung beziehungs-
weise Angriffen auf die eigene Kommunika-
tion» zu iiben.

Clemmesen schliesst seine Uberlegun-
gen mit einer klaren Empfehlung ab: «Um
die Effektivitat schnell wiederzuerlangen,
sollten sowohl die mindestens viertagi-
gen Brigadestabsiibungen als auch dhnlich
lange Bataillonsfeldiibungen zweimal im
Jahr durchgefiihrt werden.» Ubersetzt auf
die Ausbildungsdienste der Schweizer Ar-
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mee heisst dies: Der jahrliche WK-Rhyth-
mus nach WEA-Konzeption erlaubt es der
Milizarmee, den Auftrag der Grundbereit-
schaft zu erfiillen. Eine LZU von sechs Tagen
alle zwei bis drei Jahre, wie es die Arbeits-
hilfe FGVA vorschldgt, schafft iberdies giins-
tige Voraussetzungen, bei erhéhten Span-
nungen im Rahmen der einsatzbezogenen
Ausbildung (EBA) innert kurzer Zeit einen
vergleichbaren Ausbildungsstand wie Nato-
Streitkréfte zu erlangen.

Stab des Grossen Verbands
bei der Truppe

Der konsequente Fokus auf Verbandsiibun-
gen fordert die Stdbe der Grossen Verbdnde
personell und intellektuell heraus. In der
Planungsphase wird ein Szenario und ein
massgeschneidertes Drehbuch entwickelt.
Gerade bei Verbandsiibungen, die iiber ei-
nen grosseren Zeitraum und nach Mdglich-
keit als Cluster von zwei bis drei Truppen-
kérpern gleichzeitig stattfinden, braucht
der Chef Regie geniigend Stoff, um den
Fithrungsdruck auf die beiibten Verbdnde
konstant hochzuhalten.

Dies fordert auch die Ubungsleitung he-
raus: Um eine LZU zu fiihren, braucht es ein
eigenes Lageverfolgungszentrum auf Stufe
Grosser Verband. Nach Méglichkeit sind die
Chefs der Fiihrungsgrundgebiete als soge-
nannte K-Stelle eingesetzt. Aus den vergan-
genen Verbandsiibungen der Mechanisier-
ten Brigade 4 hat sich ergeben, dass die Ko-
ordination der verschiedenen Mittel nicht
einfach statisch nach Drehbuch ablaufen
sollte, sondern dynamisch der Lage an-
gepasst werden muss. Die Ubungsleitung
sollte deshalb regelmadssige Lagerapporte
durchfiithren, um die einzelnen Interven-
tionen zu synchronisieren. Ein gutes Bei-
spiel dafiir ist das Zusammenwirken der in-
fanteristischen OPFOR (frither Markeure),
die Angriffe irreguldrer Krifte darstellt,und
dem Informationsraum. Oft deuten sich sol-
che Aktionen {iber Kampagnen in den so-
zialen Medien an — oder fithren zu bewusst
falschen Deutungen solcher Sabotagen ge-
geniiber der Offentlichkeit.

Entscheidend ist bei einer Verbands-
iibung das periodische und direkte Feed-
back draussen bei der Truppe. Jeder Stab
erhdlt deshalb seinen eigenen Coach, jede
Einheit ein Schiedsrichterteam, das in Ablo-
sungen eine Betreuung rund um die Uhr si-
cherstellen kann. Dieses ressourcenintensi-
ve Vorgehen fiithrt dazu, dass rund 25 bis 30
Prozent der Diensttage des Stabes direkt bei

der Truppe geleistet werden. Dies wird als
Chance erkannt: «Diese Praxis hat die Vor-
teile, dass die Stabsoffiziere und -unteroffi-
ziere bei der Umsetzung ihrer Stabsarbeits-
produkte direkt miterleben und einen en-
gen Kontakt mit der Truppe unter Einsatz-
bedingungen pflegen.»

In einer LZU sind die Stabsoffiziere der
Ubungsleitung bei der eigenen Fithrungs-
tatigkeit dhnlich herausgefordert wie die
beiibte Truppe. Wer einen gut organisierten
Kommandanten eines Truppenkorpers tat-
sichlich beiiben will, muss ihm beim Uber-
gaberapport mit den gleichen Voraussetzun-
gen begegnen: gut ausgeschlafen, wach und
voller Tatendrang.

Fazit

Der Ausbildungsdienst muss auf die Ver-
bandsausbildung im Massstab 1:1 ausgerich-
tet sein, um Realitdtsndhe zu erzeugen -
raumlich, aber auch zeitlich. Dies schafft
echte Fiihrungserfahrung und erhoht die
Grundbereitschaft auch im internationalen
Vergleich. Die Durchfithrung von Verbands-
ausbildung iiber sechs Tage alle zwei bis
drei Jahre, wie es die Arbeitshilfe FGVA emp-
fiehlt, ergibt sich also aus dem Auftrag ge-
mass Konzeption WEA fiir die Ausbildungs-
dienste. Es geht darum, giinstige Vorausset-
zungen zum raschen Erreichen der Einsatz-
bereitschaft im Rahmen der einsatzbezoge-
nen Ausbildung zu schaffen.

Das Format der LZU ermdglicht {iberdies
Versuche im Hinblick auf die Weiterentwick-
lung der Bodentruppen und deren Ausrich-
tung auf hybride Bedrohungsformen. Beson-
dere Beachtung ist dabei der Einsatzkom-
munikation zu widmen. Erste Erfahrungen
der Mechanisierten Brigade 4 zeigen, dass
ein Training der Herausforderungen im In-
formationsraum tiiber einen lingeren Zeit-
raum im Massstab 1:1 die mentale Bereit-
schaft aller Stufen fordert. m

1  FGVA - Verfiigbar tiber Intranet im Fhr Cockpit des
Kdo Op unter «Best Practice» als PDF-Dokument.
Druckexemplare kénnen beim Kdo Mech Br 4,
Oristalstrasse 100, 4410 Liestal (mechbrg.he@vtg.
admin.ch) bezogen werden.

Der Pilot-Versuch gelang insbesondere dank einer
hervorragenden Zusammenarbeit mit dem Gene-
va Center for Security Politics.

[}

Brigadier Alexander Kohli
Dr. sc.Techn. ETHZ
Kommando Mech Br 4
4410 Liestal
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AUS DEM BUNDESHAUS

Dr. Fritz Kélin
8840 Einsiedeln

Bevor hier die in der Friihjahrssession trak-
tandierten Geschiafte behandelt werden, sei
auf eine Sonderausgabe dieser Kolumne ver-
wiesen, die aus Platzgriinden auf ASMZ on-
line erscheint. Dort werden armeerelevante

des Ukrainekriegs eingereicht
wurden.

Der Nationalrat (NR) nahm den Sicherheits-
politischen Bericht 2021 (21.070) als Erstrat
einstimmig zur Kenntnis. Das VBS wird einen
Zusatzbericht zur kriegsveranderten Lage
nachreichen. Der NR iiberwies auch gleich
die beiden Postulate seiner Sicherheitspoliti-
schen Kommission an den Bundesrat (BR),
welche sie im Zuge der Berichtsberatung ein-
gereicht hatte: 22.3006 (Auslegedrohung zur
Bedrohung der Schweiz durch Desinformati-
onskampagnen) und 22.3007 (Fahigkeiten zur
Bewaltigung von klimabedingten Naturgefah-
ren). Der Sténderat stimmte dem Bundesbe-
schluss liber die Finanzierung einer sicheren
Stromversorgung von Polycom-Sendeanlagen
des Bundes zu (21.072). Nicht behandelt wur-
de die Bundesgesetzénderung liber die milita-
rischen Informationssysteme (21.069).

Beide Kammern stimmten dem Bundes-
beschluss 21.081 (Assistenzdienst der Armee
zur Unterstlitzung der zivilen Behorden im
Rahmen der Massnahmen zur Bekdmpfung
der Covid-19-Epidemie) zu, ebenso der Mili-
targesetz- und Armeeorganisationsénderung
21.061. In der Bundesversammlung zeichnen
sich politische Mehrheiten ab, die Armee-
botschaft 2022 (22.005) im Sommer durch
beide Réte im dringlichen Verfahren parallel
zu behandeln. Dadurch kdnnte der BR die
F-35-Beschaffung rascher finalisieren, ohne
eine allféllige Abstimmung der Armeegegner
abzuwarten. Die politische Legitimation da-
fiir beruhte auf der Zustimmung beider Rate
sowie der gewonnenen Referendumsabstim-
mung iiber den Beschaffungskredit.



Die Komfortzone verlassen - den Horizont erweitern

Korea, Kaschmir, Kosovo: In insgesamt 19 von Kriegen und
Konflikten geprigten Lindern sind Schweizer Armeean-
gehorige fiir die Friedensforderung derzeit im Einsatz. Das
militarisch-internationale Umfeld ist eine ideale Schule, um
Auslands- und Lebenserfahrung zu sammeln. Aktuell leis-
ten rund 280 Schweizer/innen einen befristeten Dienst in
15 multinationalen Missionen, die sich auf vier Kontinente
verteilen. Sei es als Militirbeobachter/in inmitten steil auf-
ragender Bergspitzen im Kaschmir, als Datenbankspezia-
list/in der Minenraumung in der sandumwehten Weite der
Westsahara oder als Mitglied eines Verbindungsteams in

der sommerlichen Hitze Bosnien-Herzegowinas.

Abwechslung bereichert den Alltag
Als Beispiel, wie spannend die Friedensférderung ist, zeigt der
Einsatz im Kosovo. Seit April 2021 ist es mit 195 Soldat/innen das
personell grosste Engagement des seit iiber 20 Jahren dort statio-
nierte SWISSCOY- Kontingent. Es vereint auch die weiteste Band-
breite an Funktionen: Erbracht werden unter anderem Leistungen
im Hauptquartier der Kosovo Force (KFOR), in der medizinischen
im administrativ-organisatorischen, handwerklichen
n Bereich, im Strassen- und Lufttransport, in der
igung sowie der Lagebeobachtung. Zentral sind
n der Liaison and Monitoring Teams (LMT), die

Schweizer Armee
Armée suisse
Esercito svizzero
Swiss Armed Forces

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Alleinstellungsmerkmal im Lebenslauf

Egal, in welcher Lebenssituation man sich befindet, Einsatze bei
der Friedensférderung bereichern die Lebens- und Berufserfah-
rung. Sie eignen sich fiir berufliche Neuorientierungen genauso
wie fiir Sabbaticals oder Zwischenjahre. Denn zusétzlich zur ab-
wechslungsreichen und fordernden Tatigkeit, kommt man auch in
personlichen und beruflichen Austausch mit Menschen anderer
Kulturen. Durch die fundierte Ausbildung und das internationale
Arbeitsumfeld werden neue Fahigkeiten erlernt und Bestehendes
vertieft. Man kann Fremdsprachen anwenden, ein internationales
Netzwerk aufbauen und gleichzeitig einen Beitrag fiir den Frieden
leisten.

lhr Einsatz zahit!

Wahrend fiir UNO-Missionen mindestens ein Grad als Ober-
leutnant natig ist, besteht in den beiden Liandern im Balkan die
Moglichkeit zu einem Einsatz bereits ab Grad Soldat. Frauen ohne
absolvierte Rekrutenschule kdnnen bei passender ziviler Qualifi-
kation ebenfalls bestimmte Funktionen iibernehmen. Eine Uber-
sicht Uber samtliche Stellenbeschriebe, Informationen zu den
Missionen sowie die Moglichkeit einer Teilnahme an einer virtuel-
len Informationsveranstaltung fiir einen friedensfordernden Aus-
landseinsatz ist auf www.armee.ch/peace-support zu finden.
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