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Ausbildung der russischen Streitkrafte
auf dem Priifstand

Konventionelie Kriegfiihrung

ist mit dem Angriff russischer
Truppen wieder ins Zentrum

der Aufmerksamkeit geriickt.
Das gilt auch fiir die Ausbildung,
die - oft minderberiicksich-

tigt - eine wesentliche Voraus-
setzung fiir den Erfolg von
Operationen darstellt. Mit Blick
auf das russische Ausbildungs-
system werden aufgrund des
bisher bekannten Kampfverlaufs
erste Erkenntnisse gewonnen.
Der Beitrag stiitzt sich auf
eigene Erfahrungen, russische
Publikationen und die aktuelle
Medienberichterstattung.

Bruno Russi

Das Thema «Ausbildung» und besonders
«Kaderausbildung» gewann seit den Refor-
men nach dem Georgienkonflikt 2008 fiir
die russischen Streitkrafte zunehmend an
Bedeutung. 2011 hatte der damalige russi-
sche Generalstabschef, Armeegeneral Ma-
karow, festgehalten, dass es bis in die obere
militdrische Fiihrung ein massives Defizit
an militarischer Erfahrung und Kenntnis-

sen gebe, was zu einem Mangel an Fahig-
keiten zur Planung und Durchfithrung von
teilstreitkrafteiibergreifenden Operationen
fiihre.

Als Ziel von Reformen wurde die Bildung
einer neuen Generation von Offizieren und
Unteroffizieren und ein Netzwerk moder-
ner Ausbildungseinrichtungen gefordert.
Wesentliche Ziele wurden erreicht, so dass
2020 festgestellt wurde, das Interesse der
russischen Gesellschaft an militdrischer
Aus- und Weiterbildung sei gestiegen und
der Wettbewerb um Zulassung zu voruni-
versitdrer und universitarer militarischer
Ausbildung stetig wachse. Auch das inter-
nationale Interesse nehme zu: 2020 seien
mit {iber 8o Staaten Ausbildungsvereinba-
rungen abgeschlossen worden.

Die Treiber der Veranderungen

Als wichtige Treiber dieser Verdnderungen
kénnen folgende Elemente identifiziert wer-
den:

- Veranderte Bedrohungsanalyse. Be-
reits seit der Rede des russischen Prdsiden-
ten Putin an der Miinchner Sicherheitskon-
ferenz 2007, aber verstarkt mit der volker-
rechtswidrigen Annexion der Krim im Marz
2014 und der Ausformulierung der neuen
Militdrstrategie im Dezember 2014 wurde
die scheinbar gewachsene russische Bedro-
hungsperzeption auch von westlichen Staa-

ten deutlicher wahrgenommen. Neben dem
die Sicherheit betreffenden Ausgreifen von
NATO und EU gegen Osten (Partnerschaf-
ten, etc.) wurden stabilitidtsbezogene Be-
drohungen «Farbrevolution» und «Terro-
rismus» postuliert. Da Terrororganisatio-
nen in russischer Sichtweise parastaatlich
organisiert und zur Kampffithrung in allen
drei Dimensionen befdhigt sein kdnnen,
stellte Terrorbekdmpfung — im Gegensatz
zum Westen - auch ein militdrisches Pro-
blem dar und floss in den letzten Jahren in
alle Ubungsszenarien ein.

- Moderne Kampffiihrung verlangt
erhohte Flexibilitdat und Mobilitdt auf dem
Gefechtsfeld. Die Reformen, die seit 2008
umgesetzt wurden, beinhalteten eine Re-
duktion der Militdrbezirke (MB) von sechs
auf vier, umfangreiche Personalreduktio-
nen (Truppe von 1,2 auf 1 Million; Offizie-
re von 355000 auf 220 000) und eine weit-
gehende Brigadisierung. Diese wurde un-
ter der verdnderten Bedrohungsanalyse teil-
weise riickgangig gemacht beziehungsweise
erganzt. 2016 entschied das russische Ober-
kommando, drei neue Divisionen aufzustel-
len, zwei wurden dem MB West und eine
dem MB Siid zugeteilt. Hinzu kam eine Ver-
starkung der Komponente an Vertragssolda-
ten (Kontraktniki), mithin eine erhéhte Pro-
fessionalisierung.

- Der zunehmende Einsatz elektroni-
scher Mittel, neuer Technologien und die
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< Raketenabschuss von Heli Mi-28 Havoc
wihrend der U «kKAWKAS 2020» (U KAUKASUS;
Militarbezirk Siid). Bilder: Archiv Bruno Russi

steigende Vernetzung von Fiithrungs-, Auf-
klirungs- und Wirksystemen (network-
centric-warfare) fiithrt zu schnellerer Re-
aktionsfihigkeit, detaillierterer Ubersicht
tiber das Gefechtsfeld, erh6ht aber die Kom-
plexitdt der Entscheide und verkiirzt den
Zeitrahmen fiir Entscheide. Gleichzeitig er-
hoht sich mit der Vernetzung auch die Ver-
wundbarkeit durch Cyber-Angriffe. Als Kon-
sequenz aus diesen Entwicklungen wurde
2014 auf strategischer Ebene das Nationale
Fithrungszentrum im Verteidigungsminis-
terium aufgebaut. In der Ausbildung kristal-
lisierten sich als kritische Fahigkeiten ne-
ben dem Umgang mit den technischen Ein-
richtungen (Hard- und Software) die rasche
Verarbeitung grosser Informationsmengen
und rigorose Triagefdhigkeit heraus. Auf
allen Ebenen der Offiziersausbildung wur-
den und werden diesen Bediirfnissen Rech-
nung getragen und die entsprechenden Bil-
dungsanstalten mit modernen Mitteln aus-
gestattet. Die russische militdrische Fiih-
rung spricht denn auch von einer «digitalen
Transformation» der Ausbildung. Zudem
wachst auch in Russland eine «Cyber-Ge-
neration» heran, deren Fahigkeiten und
Kenntnisse zunehmend auch in die Streit-
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kréfte einfliessen. Allerdings wird die effek-
tive Nutzung dieser Mittel durch die weiter-
hin vorherrschende Befehlstaktik stark ein-
geschrankt.

— Seit mehreren Jahren liessen sich im
Ubungsverhalten bei allen Teilstreitkrif-
ten Veranderungen feststellen, sowohl was
Grosse der Ubungen, Komplexitit der an die
militdrischen Fiihrer und die Truppe gestell-
ten Aufgaben, als auch Bereitschaft der Trup-
pe anbelangt. Mit den jahrlichen abwech-
selnd alle MB betreffenden strategischen
Ubungen konnte die gesamte Komplexi-
tdt der Fiihrungsaufgaben ausexerziert wer-
den. Durch ein System von unangemeldeten
Alarmiibungen (SNAPEX) wurde ausserdem
die Bereitschaft der Truppe erhoht.

—> Ein weiteres Element, welches in die
Ausbildung einfloss, war die praktische Er-
fahrung etwa aus Syrien. Obwohl die vom
russischen Verteidigungsministerium ge-
nannten Zahlen von Offizieren mit Syrien-
Erfahrung weit iiberzeichnet sein diirften
und der Einsatz kaum vergleichbar ist, wur-
den Erfahrungen etwa auf den Kommando-
Ebenen, bei der Luftwaffe und bei den Son-
deroperationskraften gesammelt, speziell
auch mit C3-Systemen.

- Patriotische Ausbildung. Mit der
Griindung der «Yunarmiya» (Junge Armee)
2016 wurden viele Jugendgruppen unter
dem Verteidigungsministerium zusam-
mengefasst. Yunarmiya versteht sich als
militdrisch-patriotische Jugendbewegung
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und umfasst derzeit mehr als eine Milli-
on Mitglieder im Alter von 8 bis 18 Jahren.
Neben militarischer Exstausbildung haben
Kinder und Jugendliche die Moglichkeit,
sportliche Aktivitdten und berufsvorbe-
reitende Kurse zu besuchen. Eine wichtige
Komponente stellt die Vermittlung «patrio-
tischer Werte» dar. Mit der Griindung der
Militarpolitischen Hauptverwaltung des Ge-
neralstabes 2018 wurde diesem Bediirfnis
auch in den Streitkrdften Rechnung getra-
gen. Zu deren Zielen gehort die Heranbil-
dung von «zuverldssigen, hingebungsvol-
len Verteidigern des Vaterlandes», welche
die traditionellen russischen spirituellen
und moralischen Werte hochhalten und als
«ideologisch iiberzeugte, willensstarke Sol-
daten-Personlichkeiten» diese Werte nach
aussen tragen. Mit der neuen Hauptverwal-
tung solle auch die politisch-moralische Ein-
heit von Armee und Gesellschaft gestarkt
und dem Bediirfnis nach moralisch-geisti-
ger Stabilitdt in den Streitkrdften Rechnung
getragen werden.

- Schliesslich wurde mit den «Army
Games» ein jahrliches System des Bench-
marking eingefiihrt, in welchem mittels na-
tionaler und internationaler Wettkampfe
die Leistungen der eigenen Truppen gemes-
sen werden koénnen.

Unerwarteter Widerstand
und die Motivation

In einer ersten Analyse stellt sich die Frage,
warum die russischen Streitkrédfte — trotz
verbesserter Ausbildung und Ausriistung —
die vermuteten Ziele in der Ukraine nicht so
rasch wie erwartet erreichten. Dass die Pla-
nungen anders als erwartet lauteten, kann
aufgrund der massiven Zufiithrung von ope-
rativen Reserven und der zunehmenden
Harte der Kriegfithrung gegen Stddte wie
Charkiw und Mariupol ausgeschlossen wer-
den. Folgende Faktoren diirften die russi-
sche Kriegfithrung beeintrachtigen:

1. Der unerwartet starke Widerstand so-
wohl der zahlen- und ausbildungsmassig
unterlegenen ukrainischen Streitkrafte als
auch deren Unterstiitzung durch die Zivil-
bevolkerung. Die Wirkung dieses Wider-

<« Russisch-chinesisches Manéverplakat
zur U «WOSTOK>» (U OST, Militarbezirk Ost).
Der Text lautet: «Freundschaft im Namen
des Friedens».
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» Kathedrale der russi-
schen Streitkréfte als Teil
der Gedenkstétten des
Zweiten Weltkrieges im
Park Patriot in Kubinka,
60 Kilometer westlich
von Moskau. Der Stand-
ort orientiert sich am
damaligen Frontverlauf
beziehungsweise am KP
von Marschall Schukow.
Die Kathedrale symbo-
lisiert die Verbundenheit
zwischen Kirche und
Streitkraften. Patrozinium
der Kirche ist der auf-
erstandene Christus.
Grundsteinlegung erfolg-
te 2018; die Kirche und
die Anlage wurden im Mai
2020 fertiggestellt.

standes wird zusatzlich dadurch verstarkt,
dass die ukrainischen Verteidiger auf eige-
nem, bekanntem Territorium kampfen.

2. Die Unterstiitzung durch den Westen,
die militarisch vor allem in den Bereichen
Aufklarung und Waffensysteme entschei-
dend ist. Besonders zu erwdhnen sind die
Luftabwehrsysteme, welche die Erringung
der Lufthoheit durch die russischen Streit-
kréfte bisher verhindert haben.

3. Die Geheimhaltung eigener Schwer-
punkte der Kampffiihrung unter gleichzei-
tiger weltweiter Preisgabe russischer Aktio-
nen auf sehr vielen Kandlen.

4. Der Einsatz von «Social Media» (Tik-
Tok, Youtube, etc.) zur Verbreitung von Bil-
dern und Filmen iiber die ukrainische Sicht
auf Lage und konkrete Kampfhandlungen
starkt die ukrainische Abwehr und schwacht
gleichzeitig, da zumindest Teile der russi-
schen Truppen ebenfalls auf diese Kandle
zugreifen kénnen, parziell die Motivation
der russischen Truppen.

5. Die zunehmende Dauer des Krieges
diirfte die Motivation von Soldaten und Ka-
der weiter beeintrachtigen. Selbst wenn die
offiziellen russischen Begriindungen fiir den
Angriff (Befreiung der Ukraine von «Nazis»
und Schutz des Vaterlandes) bei der eige-
nen Truppe greifen, untergraben die Bilder
von Angriffen auf ukrainische Stadte und
Zivilisten (entgegen den Vorgaben, nur mi-
litdrische Einrichtungen anzugreifen) die
Kampfmoral von Soldaten und Kadern. Zu-

dem schliesst das geltende russische histo-
rische Narrativ der Verbundenheit zwischen

den Volkern der Ukraine und Russland und
der Ukraine als «Wiege Russlands» (Kiewer
Rus) grundsatzlich einen Angriffskrieg aus.

6. Schliesslich ist die Ausgangslage in
Manévern und Ubungen eine andere als im
Kriegseinsatz. Nicht nur sind in Manévern
die einzelnen Kampfhandlungen einexer-

«Der offensichtliche
Missbrauch staatlicher
Macht und militari-
scher Befehlsgewalt
untergrabt das Selbst-
verstandnis der
russischen Streitkrifte
als Verteidigungs-
Krafte.»

ziert und mehrfach geiibt, sie finden auch
auf eigenem - bekanntem - Territorium mit
funktionierender Infrastruktur statt. Die-
se geordneten und kontrollierten Mandver-
abldufe kénnen sowohl nach innen als auch
nach aussen einen zu positiven Eindruck
der Fahigkeiten vermitteln. Im Gegensatz
dazu finden die Kdmpfe auf unbekanntem
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Territorium und ohne Zugriff auf Infrastruk-
tur statt. Auch taktisch-operativ stellen sich
bei einem Angriffskrieg andere Probleme
wie etwa an den langen logistischen Linien
und der Notwendigkeit, diese unter Einsatz
von andernorts benétigtem militdrischem
Potenzial zu schiitzen, abzulesen ist.

7. Mandver sind fiir Soldaten grundsétz-
lich eine professionelle Herausforderung, bei
Kriegseinsdtzen spielen hingegen psycholo-
gische und moralische Faktoren (Angst, Ge-
genwehr, Informiertheit {iber Lage, Auftrag
und Risiken sowie die Frage der Soldaten,
wofiir sie ihr Leben riskieren) eine ungleich
grossere Rolle und entsprechend wandeln
sich auch die Fiihrungsaufgaben auf allen
Stufen dramatisch. Dadurch stellt sich die
Frage, ob die Offiziere und Unteroffiziere
diesen Fithrungsaufgaben gewachsen sind.

8. Schliesslich unterminiert der Angriffs-
krieg und die damit verbundene Verletzung
des Volkerrechts (dessen Respekt die Rus-
sische Foderation immer wieder garantiert
und in Verfassung, Sicherheits- und Militar-
doktrinen immer wieder forderte) auch lin-
gerfristig den Grundkonsens der russischen
Streitkréfte als «Schiitzer des Vaterlandes».
Dieser Angriff zerstort mittel- und langer-
fristig auch die Ziele der patriotischen Er-
ziehung und der eigenen Ethik. Auch diese
Faktoren diirften Motivation und Korpsgeist
abtraglich sein.

9. Ein Sonderfall diirfte die Stadt Kiew
mit ihren — auch fiir Russland - wichtigen
religiosen und kulturellen Denkmadlern sein.
Das Kiewer Hohlenkloster ist eines der dltes-
ten russisch-orthodoxen Kloster, die Sophi-
enkathedrale geht auf die Zeit des Kiewer
Rus zuriick, die ersten Siedlungen der Regi-
on stammen aus prahistorischer Zeit. Eine
Zerstorung dieser kulturell wichtigen Denk-
maler diirfte auch in Russland selbst nur
schwierig zu vermitteln sein.

Der offensichtliche Missbrauch staat-
licher Macht und militdrischer Befehlsge-
walt, beziehungsweise der Widerspruch zwi-
schen der offiziellen Begriindung fiir die
«Sonderoperation» und der Realitdt eines
Krieges gegen die eigenen Briider, unter-
grabt das Selbstverstdndnis der russischen
Streitkrafte als Verteidigungs-Kréfte und
zerstort langfristig auch die Attraktivitat
der militdrischen Ausbildung. m

Oberst aD Bruno Russi, lic. phil.
Verteidigungsattaché in Moskau von 2014 bis 2020
Verteidigungsattaché in New Delhi von 2011 bis 2014
Verteidigungsattaché Zentralasien von 2009 bis 2011
Chef Einsatz Verteidigungsattachés 2000 bis 2008
Stv. Verteidigungsattaché in Kiew von 1996 bis 1999
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