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Die BUSA: entscheidende Ausbildungsstatte
im Gesamtsystem Armee

Die knapp 1000 Berufsunteroffi-
ziere sind unverzichtbare Trager
der Milizarmee, insbesondere

in der Ausbildung, aber auch in
Filhrung und Einsatz. lhr Wert
als Leistungstrager der Armee
ist immens, so wie jener ihrer
rund 17000 Miliz-Kameraden.

Christoph Roduner, Michael Arnold

In der ASMZ 01-02/2022 berichteten wir kurz
iiber die Kommandoiibergabe an der Berufs-
unteroffiziersschule der Armee (BUSA) in
Herisau vom letzten Dezember. Der abtre-
tende Kommandant, Brigadier Heinz Nie-
derberger, hat seinem Nachfolger, Oberst
i Gst Christoph Roduner, eine Armee-Aus-
bildungsstétte {ibergeben, die zu den bes-
ten ihrer Art zdhlt. Der vorliegende Artikel
soll dies in einen Gesamtzusammenhang
stellen und vor allem den Blick auf die He-
rausforderungen der Zukunft werfen.

Alle Kader der Armee
agieren im gleichen Kontext

Gewalttdtiger Extremismus, das Streben der
Grossmadchte nach Einfluss, Cyber-Angrif-
fe oder terroristische Anschldge — die Sicher-
heit der Welt und der Schweiz wird derzeit
in vielfaltiger Weise gefdhrdet. Und gene-
rell ist die Zukunft zutiefst ungewiss. Daher
ist es fiir Staaten von entscheidender Be-
deutung, sich auf Worst-Case-Situationen
vorzubereiten.

Genau aus diesem Grund hat die Schwei-
zer Armee das Szenario «LUCERNA 17» ent-
worfen, das die unterschiedlichen Bedro-
hungen definiert, auf die das Militdr reagie-
ren kdonnen muss. Diese reichen von Ter-
roranschligen bis hin zur Ubernahme eines
oder mehrerer Wirtschaftsraume durch ei-
nen staatlichen Akteur (vgl. ASMZ 11/2021).

Stufe Unteroffizier: unterschitzte
Schiliisselrolle auch im Einsatz

Wie Beispiele von Militdroperationen und
bewaffneten Konflikten auf der ganzen Welt
hinreichend belegen, kommt dem Unterof-

fizier bei solchen Einsdtzen eine Schliissel-
rolle zu. Sei es bei der Unterstiitzung von zi-
vilen Behérden oder in Kampfeinsdtzen, im-
mer stehen Gruppenfiihrer im Zentrum der
Problemlésung. In kiirzester Zeit — vor Ort
und meist allein — miissen sie Auftrage um-
setzen und sich laufend dndernde Lagen
richtig beurteilen.

Die Entscheidungen der Gruppenfiihrer
bestimmen oft den Erfolg oder Misserfolg
einer militdrischen Aktion. In der Tat ist die
Bedeutung des «strategischen Korporals»,
wie sie General Charles C. Krulak (USMC)
1999 in seinem berithmten Artikel «Three
Block War» (Marines Magazine 1/1999) her-
vorgehoben hat, heute noch zentral. Um
addquat zu handeln, muss aber der Unterof-
fizier nicht nur entscheidungsfreudig, son-
dern auch entscheidungsfihig sein. Dafiir
braucht er neben dem nétigen Fachwissen
ein gutes Verstandnis der Taktik.

Hochwertige Ausbildung

In diesem Zusammenhang obliegt dem Be-
rufsunteroffizier eine enorme Verantwor-
tung: Er muss namlich kompetente Mi-
lizunteroffiziere ausbilden, die den vielfal-

tigen Herausforderungen eines mdéglichen
Einsatzes gewachsen sind. Das dazu not-
wendige Know-how erwerben die ange-
henden Absolventinnen und Absolventen
wahrend eines zweijahrigen Grundausbil-
dungslehrgangs an der BUSA, wo auch drei
Weiterausbildungslehrgange sowie zahlrei-
che Weiterausbildungskurse angeboten wer-
den. Die BUSA ist auch zustdndig fiir inter-
nationale Fiithrungslehrgénge, in denen Un-
teroffiziere der Partnership-for-Peace- und
NATO-Staaten ausgebildet werden.

Ausbildungsschwergewicht
mit hoher Akzeptanz

Die Kernkompetenzen des Berufsunteroffi-
ziers liegen im Bereich der Fiihrung in der
Beherrschung des Inhaltes unseres Grund-
schulreglements und im Bereich der Tech-
nik in der praktischen Umsetzung unserer
Waffen und Systeme. Neben diesen milita-
rischen Schliisselelementen bilden Didaktik
und Padagogik, Leadership, Sprachen, Sport
und Informationstechnologie die Hauptbe-
standteile des Grundausbildungslehrgangs.

Die Teilnehmenden absolvieren dabei
die Module, die zum eidgendssischen Fach-

Ausbildung an der BUSA: «Geerdete» Berufskader fiir die Ausbildung der Milizarmee sind entscheidend.
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ausweis als Erwachsenenbildner/in fiihren,
und legen das SVF-Leadership-Zertifikat ab,
zwei national anerkannte Zertifizierungen.
Die Einhaltung des vorgeschriebenen Lehr-
plans und die Absolvierung der geforderten
Theoriestunden schrianken zwar die Hand-
lungsfreiheit in Bezug auf die militarischen
Ausbildungssequenzen ein, sorgen aber fiir
die erforderliche Akzeptanz der BUSA in der
schweizerischen Bildungslandschaft.

Sinnvermittlung und Effizienz
im Zentrum

Der Kommandant der BUSA sieht die Aus-
richtung der Ausbildung der zukiinftigen
Berufsunteroffiziere schwergewichtig in der
Sinnvermittlung ihres Tuns. Unsere Anwar-
terinnen und Anwdrterinnen miissen ver-
stehen, dass ihr Wissen und ihre Fahigkei-
ten ein Mosaikstein im Rahmen des Ge-
samtsystems Armee sind. Sie miissen je-
derzeit das Ziel ihrer Ausbildung vor Augen
haben, das mit ihren zukiinftigen Einsdt-
zen {ibereinstimmen muss. Um dieses an-
spruchsvolle Ziel zu erreichen, ist eine enge
Zusammenarbeit mit allen Lehrverbdanden,
dem Kdo Ausbildung und dem Kdo Opera-
tionen absolut notwendig.

Eine einheitliche Auffassung der Bedro-
hung sowie die Vorgaben der Hoheren Ka-
derausbildung der Armee (HKA) tragen ent-
scheidend dazu bei, dass die BUSA-Absol-
venten befdhigt werden, die theoretischen
Vorgaben praxisnah umzusetzen. Nicht nur
Lektionsplane, sondern zu erreichende mi-
litarische Endzustidnde miissen die Ausbil-
der in die Erarbeitung ihrer Ausbildungsse-
quenzen integrieren. Individuelle Trainings-
moglichkeiten, die auf die bestehenden Fa-
higkeiten der Auszubildenden abgestimmt
sind, fithren zu einer gezielteren und effizi-
enteren Grundausbildung.

Moderne Erwachsenenbildung

Als Ausbildungsstatte steht die BUSA vor
unmittelbaren Herausforderungen. So wer-
den die aktuellen Lehrmittel zurzeit iiber-
arbeitet und der aktuellen Bildungsland-
schaft und den Anforderungen der Lernen-
den sowie der angestrebten Digitalisierung
angepasst. Das Projekt wurde im vergange-
nen Januar lanciert und soll Ende 2024 ab-
geschlossen sein. Die BUSA wird ab diesem
Zeitpunkt tiber Lehrmittel der neusten Ge-
neration verfiigen. Praxisbezogene Situatio-
nen aus dem militarischen Alltag sollen den
Lernenden die Planung und Durchfiihrung
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» WORDIGUNG FUR BRIGADIER HEINZ NIEDERBERGER, KDT BUSA 2012 BIS 2021

Der scheidende Kdt BUSA hat
am 17. Dezember 2021 Abschied
genommen von seiner Schule, die
trotz der unerwarteten Berufung
auf ihn zugeschnitten war und die
er geprégt hat. Eine Schule, die
nicht diese ware, ohne sein zehn-
jahriges, umsichtiges Wirken. Bei
seinem Amtsantritt war zwar der
Ruf der Schule bereits weitge-
hend etabliert, doch nichts ist
schwieriger, als grosse Fussstap-
fen weiter zu fiihren. Er hat es in
Bescheidenheit, mit untriiglichem
Instinkt fir die Sache und intelli-
genter Beharrlichkeit geschafft:
Als eine ausgereifte Organisation, hochbewéhrt und begehrt wird die BUSA weit-
herum wahrgenommen, insbesondere auch im Ausland. Die alten Herausforde-
rungen, Kader mit hoher militérischer Fachkompetenz auszubilden, ihre Stellung
gegenliber dem immer wieder prioritér behandelten Berufsoffizierskorps zu festi-
gen und fiir ihre adaquate Ausbildung zu kdmpfen, hat der scheidende Komman-
dant mit hohem Einsatz angenommen und in die richtigen Bahnen gefiihrt, denen
nun sein Nachfolger folgen kann. Er wird zweifellos alles weiter entwickeln, nach
seiner Einschétzung. Wir diirfen darauf vertrauen, dass Oberst i Gst Christoph Ro-
duner das Beste, ja noch mehr daraus machen wird. Driicken wir ihm die Daumen!
Heinz Niederberger wiinsche ich, dass all seine grossen Leistungen in verschie-
denen hohen Stellungen der Armee ihn im néachsten Lebensabschnitt mit einer
gewissen Genugtuung erfiillen, die ihm vielleicht nur im Rang niedriger Stehen-
de, von seiner Menschlichkeit und seinem Realismus begeisterte Armeean-
gehdrige aus der Miliz und dem Berufsmilitdrkorps erweisen kénnen. Als ehe-
maliger Leiter der Doktrinstelle HKA und Chef Ausbildungssteuerung HKA habe
ich mit Dir so viele eindriickliche Ereignisse geteilt, dass Du einer der Wenigen
bist, mit denen ich in den Kampf ziehen wiirde. Alles Gute weiterhin, treues

Brigadier Heinz Niederberger kommandierte
die BUSA von 2012 bis 2021. Bilder: HKA

Kémpferherz.

von Unterrichtseinheiten sowohl digital als
auch analog ermdglichen.

Polyvalente Fiihrungs- und
Ausbildungspersonlichkeiten

Die zukiinftigen Absolventinnen und Ab-
solventen der Berufsunteroffiziersschule der
Armee miissen glaubwiirdige, polyvalente
Fithrungs- und Ausbildungspersénlichkei-
ten sein. Thr gesundes Selbstvertrauen so-
wie die ndtigen Fach- und Sachkompeten-
zen zeichnen sie ebenso aus wie die Be-
reitschaft, sich permanent weiterzubilden.
Vorbildfunktion, Sinnvermittlung und Leis-
tungsbereitschaft sind an der BUSA von
wesentlicher Bedeutung. Die aktuellen Be-
drohungstendenzen stufengerecht zu ver-
mitteln und die praktische Beherrschung
von Systemen, Waffen und Gerédten, sind

Michael Arnold, stv. Chefredaktor

zentraler Bestandteil der Ausbildungsinhal-
te an der BUSA.

Dank der gezielten Zusammenarbeit mit
der HKA, den Lehrverbianden sowie weiteren
Partnern, die wesentlich zur Akzeptanz, zum
Erfolg und zur Weiterentwicklung unseres
Ausbildungsangebotes beitragen, sind wir
zuversichtlich, dass wir gut vorbereitete und
professionelle Berufsunteroffiziere fiir ihre
Erstverwendung ausbilden und so unseren
Auftrag erfiillen konnen. m

Oberst i Gst Christoph Roduner
Kommandant BUSA
Kaserne Herisau
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