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Die Zahl der komplexen Verbrechen nimmt zu

Wie wirken sich gesellschaftliche
Verdnderungen auf die Arbeit
der Sicherheitskrafte aus?
Dieser Frage sind Experten am
Security Talk des Forums Sicher-
heit Schweiz nachgegangen.

Fredy Miiller

Wie sollen die Kompetenzen im Sicherheits-
bereich zwischen staatlichen und privaten
Akteuren organisiert werden? Diese Frage
haben am 9. Security Talk des Forums Si-
cherheit Schweiz (FSS) Thomas Wiirgler,
ehemaliger Kommandant der Kantonspo-
lizei Ziirich, Dr. Matthias Leese (Senior Re-
searcher, Center for Security Studies, ETH),
Moritz Oberli (Managing Partner, EY Swit-
zerland), Eva Hiirlimann (Institut Vivacitas,
Inhaberin) sowie Armin Berchtold (Prisi-

dent Verband schweizerischer Sicherheits-
dienstleistungsunternehmen) diskutiert.
Leese eroffnete die Veranstaltung mit
der These, dass es in der Schweiz starken
Regulierungsbedarf beziiglich der Arbeits-
teilung von staatlichen und privaten Sicher-
heitskrdften gebe. Sicherheit sei nie aus-
schliesslich Staatsaufgabe gewesen. Priva-
te Sicherheitsdienstleister gab es beispiels-
weise bereits im alten Rom. Private spielten
immer dann eine prominente Rolle, wenn
staatliche Organe ihre Sicherheitsaufgabe
nicht wahrnehmen konnten oder wollten.
Im Laufe der Zeit hat sich die Branche
zunehmend professionalisiert und spezia-
lisiert. Daher werden viele Aufgaben ver-
mehrt an private Dienstleister {ibertragen.
Es miisse daher gekldrt sein, welche Aufga-
ben an Private delegiert werden diirften.
Der private Schweizer Sicherheitssektor
ist seit Jahren ein Wachstumssektor, wobei
dies unter anderem am - vergleichsweise —
niedrigen Polizeibestand der Schweiz liegt.

Die Auftraggeber sind vor allem Privatper-
sonen und Firmen, aber zunehmend auch
staatliche Akteure. Rechtlich gebe es hier-
zu leider immer noch Graubereiche, fiihr-
te Leese aus. Daher plddierte er fiir eine
schweizweite Harmonisierung der Zulas-
sungskriterien privater Sicherheitsfirmen
sowie einheitliche Aufgaben und Pflichten.

Herausforderungen
und Trends

Allgemein stehe die Schweiz gut da, erldu-
terte Thomas Wiirgler. Die Kriminalitat sei
in den letzten zehn Jahren stark zuriickge-
gangen und in der Bevolkerung habe man
ein hohes Sicherheitsgefiihl. «Die Beson-
derheit der Schweiz ist die komplexe Si-
cherheitslandschaft, die aus allen foderalen
Ebenen und Institutionen besteht.» Wiirg-
ler sieht keine grossen Abgrenzungsproble-
me im Bereich Kompetenzen, stellt aber in
der Praxis einen sehr hohen Koordinations-
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bedarf fest zwischen Kantonen, Bund, Stid-
ten und Privaten.

Die grosste Herausforderung sieht Wiirg-
ler in der Digitalisierung, welche mit den
neuen Technologien die moderne Krimina-
litdt verandert habe. In diesem Kontext stel-
le auch die grenziiberschreitende Krimina-
litdt zusammen mit Geldwascherei eine He-
rausforderung fiir die Schweiz dar.

Wiirgler fithrte auch aus, dass Polizeiar-
beit immer lokal sei, wobei der rechtzeitige
Informationsaustausch ein grosses Problem
darstelle, welches die Polizei zusammen mit
der Politik erértern und l6sen miisse. Eben-
so sei das Dilemma zwischen Effizienz und
Foderalismus ein Thema.

Probleme und Starken
der Schweiz

Moritz Oberli eréffnete die Podiumsdiskus-
sion mit dem Votum, dass Sicherheit stets
ein subjektives Gefiihl sei. Die Panelrunde
war sich einig, dass objektive und subjekti-
ve Sicherheit nicht immer tibereinstimmen.
Das habe auch damit zu tun, dass sich die
Kriminalitdt {iber die letzten Jahre verdan-
dert habe, erklarte Wiirgler. Wichtig sei des-
halb, nicht nur Statistiken zu erstellen, son-
dern auch Trends und Entwicklungen zu er-
kennen.

Armin Berchtold bekraftigte, dass sich
die Gesellschaft stark wandle und es mehr
Gewalt gebe, was sich auch auf die Arbeit
der privaten Sicherheitskrafte auswirke. Lee-
se argumentierte, dass die Forschung zeige,
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dass Straftaten in gewissen Deliktbereichen
stark mit dem Bildungsniveau zusammen-
hingen. Ahnlich sah dies Oberli. Deshalb
brauche es die stetige Zusammenarbeit ver-
schiedener Akteure wie Behorden, Lehrkraf-
ten, Sozialarbeitern und Sicherheitskraften.
Dies werde vielerorts schon erfolgreich prak-
tiziert.

«Sicherheit ist
immer ein subjektives
Gefiihl.»

Moritz Oberli

Im Anschluss betonte Leese, dass die
Schweiz mit ihren politischen Herausforde-
rungen hervorragend umgehe. Mit dem f6-
deralen System besitze sie aber auch einen
hohen Koordinationsbedarf. Oberli pflich-
tete ihm bei und unterstrich, dass gerade
im Digitalbereich ein grosser Nachholbedarf
bestehe. Im Gegensatz dazu sei die Schweiz
im Bereich «Community Policing», also
Biirgerndhe, internationaler Spitzenreiter.

Unterschiede kein Problem

Danach stellte sich die Frage der Kom-
petenzverteilung zwischen privaten und
offentlichen Sicherheitskraften und der
unterschiedlichen Ausbildungsstandards.
Wiirgler erkldrte, dass er unterschiedli-
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che Ausbildungsstandards nicht als Pro-
blem betrachte. Berchtold pflichtete ihm
bei und betonte, dass Private gar nicht die-
selbe Ausbildung brduchten, da viele priva-
te Sicherheitskrdfte nur sehr spezifisch ein-
gesetzt wiirden. '

Eva Hiirlimann gab zu bedenken, dass
es nie moglich sei, eine hundertprozentige
Sicherheit zu erreichen. Deshalb miisse die
Eigenverantwortung und das Sicherheits-
empfinden und -verhalten der Leute ge-
schult werden. In der Praxis zeige sich, dass
Ubergriffe dadurch verhindert oder einge-
dimmt werden konnten.

Zum Schluss betonte Oberli, dass die
Zahl an klassischen Verbrechen riickldufig
sei, die Anzahl an komplexen Verbrechen je-
doch steige, wie Statistiken zeigten. Leese
bestdtige dies und mahnte, dass das Bild
einer «sicheren Schweiz» im digitalen Raum
anders aussehe und eine grosse Herausfor-
derung fiir alle darstelle. m

Fredy Miiller

Ehemaliger Grenadier
Kommunikations- und Public-Affairs-
Experte, Geschéftsfiihrer Forum
Sicherheit Schweiz (FSS)

Weitere Infos auf
www.forum-sicherheit-schweiz.ch
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