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Unsere ASMZ im neuen Look

Ab dieser Ausgabe erscheint die
traditionelle Zeitschrift in einem
neuen, frischen Kleid. Mit dem
zeitgemassen Layout entspre-
chen wir den geédnderten Bediirf-
nissen und den Anspriichen der
Kommunikation. Aus diesem
Grund haben wir auch die Web-
site www.asmz.ch aufgefrischt
und fiir die Printausgabe eine
App-Version entwickelt.

Thomas K. Hauser

Seit 1834 erscheint die ASMZ — damals als
«Helvetische Militar-Zeitung» - regelmas-
sig. Seit Griindung hat sich die Publikation
als profiliertes, unverzichtbares Informa-
tionsmedium mit profunden Artikeln eta-
bliert.

Die Form der Publikation hat sich im Ver-
lauf der Zeit stets verdndert. Auch jetzt
vollzieht die ASMZ wieder einen solchen
Schritt — hin zur Verjiingung und Moder-
nisierung. Ab dieser Ausgabe liegt die ASMZ
im neuen Look vor Thnen.

Neues Layout
filr ASMZ-Printausgabe

Die ASMZ erscheint im neuen, frischen
Kleid. Die optische Auffrischung schafft
mehr Raum, neue grafische Elemente, mehr
Platz fiir eine grossziigigere Bebilderung so-
wie neue Schriften. Entwickelt wurde das
Layout von Art Director Matthias Frei von
«Frei — Biiro fiir Gestaltung» in Ziirich. Frei
hat in der Schweiz schon diverse Zeitschrif-
ten zu einem neuen Gesicht verholfen. Er
verfiigt {iber ein feines Sensorium fiir Ge-
staltung und versteht es ausgezeichnet,
Neues zu kreieren und mit Altbewdhrtem

* ASMZ ONLINE LESEN

So kdnnen Sie sich auf

www.asmz.ch einloggen:

— Gehen Sie auf www.asmz.ch

— Klicken Sie in der Navigati-
onszeile auf Archiv > Digital

— Geben Sie lhre Abo-Nummer
(auf Verpackungsfolie er-
sichtlich) und lhren Familien-
namen ein (ohne Vornamen,
Firmen nennen den Firmen-
namen)

— Klicken Sie auf 2021 und
wéhlen dann die gewiinsch-
te Ausgabe (PDF oder
Online-Reader)

zu kombinieren. Denn genau darin bestand
die Aufgabe: Mit dem neuen Look wollen
wir zwar vermehrt jiingere Generationen
ansprechen, gleichzeitig sollen sich bei uns
aber auch die traditionellen Leser und dlte-
ren Generationen weiterhin heimisch fiih-
len. Was wir nicht angetastet haben ist der
Inhalt. Die profunden Artikel bilden auch
kiinftig das Riickgrat der ASMZ.

Auffrischung der Website
www.asmz.ch

Per Anfang September wurde auch die Web-
site optisch ans neue ASMZ-Layout ange-
passt und die Navigation vereinfacht. Die
Webgearing AG als unser langjahriger Part-
ner hat diese Auffrischung mit viel Elan
und guten Ideen umgesetzt. Der Wandel der
Website ist jedoch weit mehr als nur op-
tischer Natur. Die Printausgabe und unser
Homepage werden stdrker zusammen ver-
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kniipft. Sie als Leserin und Leser profitie-
ren kiinftig von Mehrwert und Zusatznut-
zen.Was im Printmedium nicht moglich ist,
finden Sie auf www.asmz.ch: beispielswei-
se zusdtzliche Bilder zu Texten, erganzende
Videos zu Artikeln oder auch Informatio-
nen, die aus aktuellem Anlass zuerst auf der
Website publiziert werden.

Die ASMZ-App

Als zeitgemadsser Informationskanal steht
die ASMZ nun auch in Form einer App zur
Verfiigung. Sie haben entsprechend die
Wahl, die ASMZ als Printausgabe oder voll-
standig digital zu lesen. Beide Varianten
sind in Threm Abo inbegriffen. Die App kén-
nen Sie als Abonnement im App Store oder
Google Shop kostenlos downloaden. Ab
kommendem Jahr werden verschiedene
Funktionsmdglichkeiten ergdnzt. Die App
wird 2022 auch mit Pull- und Push-Nach-
richten ausgestattet.

Die App-Entwicklung entspricht der
konsequenten Digitalisierung der ASMZ.
In einer ersten Phase war die Printausgabe
pro Ausgabe auf unserer Homepage als PDF
im geschiitzten Abo-Bereich erhiltlich. In
einer zweiten Phase lancierten wir auf der
Website im Marz dieses Jahres den Online-
Reader Issuu, der mit der «Umbldttern-
Funktion» das virtuelle Lesen erleichtert.
Die Phase drei beginnt nun mit der App, die

in Zusammenarbeit mit Daniel Ritschard,
Partner und Senior Consultant der Web-
gearing AG, umgesetzt worden ist.

Gesamtes ASMZ-Archiv online

Mit dem modernen Layout, der angepass-
ten Website und der neuen App ist die
ASMZ fiir die Zukunft gut geriistet. Trotz-
dem bleibt die Vergangenheit unserer ASMZ
prasent. Auf www.asmz.ch haben Sie jeder-
zeit die Moglichkeit, konkrete Artikel aus
den letzten tiber 180 Jahren zu suchen oder
einfach im Archiv zu schmékern (Naviga-
tionszeile > Archiv). In Zusammenarbeit mit
der ETH Ziirich wurde das gesamte ASMZ-
Archiv schon vor vielen Jahren komplett di-
gitalisiert und ist kostenlos fiir alle zugang-
lich - bis hin zur ersten Ausgabe im Dezem-
ber 1833. Ob im Archiv, in der App oder in
der aktuellen Printausgabe: Beim Lesen der
ASMZ wiinschen wir Thnen spannende Mi-
nuten und freuen uns auf Ihr Feedback. m

Oberst i Gst

Thomas K. Hauser

Prasident der ASMZ-Kommission
8102 Oberengstringen

ASmz 7

* ASMZ-APP

Die App ist im Apple App Store
und bei Google Play verfiigbar:
— Flir Abonnenten ist die
App kostenlos
—> Geben Sie Ihre Abo-Nummer
(ersichtlich auf der Ver-
packungsfolie) sowie lhren

Nachnamen ein

 ASMZ-ARCHIV

So finden Sie das

ASMZ-Archiv:

— Gehen Sie auf www.asmz.ch

— Klicken Sie in der Navi-
gationszeile auf «Archiv >
ASMZ-Sammlung»

—> Dann landen Sie automa-
tisch auf der Website
E-Periodica der ETH Ziirich
und finden dort alle Aus-
gaben zurlick bis 1948

— Falls Sie Ausgaben von 1947
bis Dezember 1833 suchen:
Klicken Sie oben auf der
Website auf «< 1948 - ff.»

FACEBOOK

— Die ASMZ finden Sie auch
auf Facebook
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Die ASMZ auf der Zeitachse
von 1833 bis 2021

Die ASMZ befindet sich bereits
im 187. Jahrgang. Eine alte
Tante ist sie jedoch keineswegs.
Ab dieser Ausgabe erscheint
die Zeitschrift mit neuem
Layout - und das hat Tradition.
Seit bald 200 Jahren befindet
sich die ASMZ im steten
Wandel, wie ein Blick zuriick
zeigt.

Christoph Hdmmig

Die ASMZ berichtet als Sprachrohr unserer
Milizarmee kritisch, aktuell und politisch
unabhdngig iiber unsere Sicherheitspolitik,
zeigt laufende Verdnderungen und Entwick-
lungen in der Schweizer Armee auf und lie-
fert spannende Berichte, beispielsweise von
der Truppe, aus dem internationalen Um-
feld oder der Militdrgeschichte — das seit
iiber 180 Jahren! Konkret: Die erste Ausga-
be ist datiert vom 1. Dezember 1833, damals
noch unter dem Namen «Helvetische Mi-
litdr-Zeitschrift». Sie erschien jeweils am
1.und 16. Tag jedes Monats. Rund 20 Jahre
spdter wurde das Layout angepasst. Die
«neue» Publikation konnte fiir 5 Franken

pro Jahr abonniert werden. Bestellungen
nahmen sdamtliche Schweizer Buchhand-
lungen und Postidmter an.

Im Wandel der Zeit

1887 erfolgte eine kleine «Revolution»:
Die «Allgemeine Schweizerische Militar-
zeitung», wie sie sich jetzt nannte, schaff-
te die althergebrachte «Schniirlischrift»
Fraktur ab und ersetzte sie durch die besser
lesbare Antiquaschrift. Was die Schweiz da-
mals bewegte, beschrieb die Publikation auf
der Frontseite des 1. Januars 1887 so: «Ganz
Europa spricht vom Krieg und riistet sich.
Es ist zum Mindesten nicht unméglich,
dass wir in nicht gar ferner Zeit in ernster
Angelegenheit unter die Waffen gerufen
werden.»

45 Jahre spdter, am 1. Januar 1932, dn-
dert die Allgemeine Schweizerische Militar-
zeitung den optischen Auftritt erneut, wur-
de mittlerweile zum Organ der Schweize-
rischen Offiziersgesellschaft und erscheint
dreisprachig. In der ersten Ausgabe des ge-
nannten Jahres werden die Leser auf der
Frontseite mit einem Zitat von Napoleon I.
begriisst: «Wenn ich mich einem mir an
Zahl iiberlegenen Heere gegeniibersah, so
zog ich schnell meine Streitkrafte zusam-
men, iiberfiel einen Fliigel des Heeres und

1932

vernichtete es. Ehe sich der Feind von seiner
Verwirrung erholt hatte, griff ich ihn an an-
derer Stelle an. So besiegte ich stets die ein-
zelnen Teile des feindlichen Heeres mit einer
am Kampfort iiberlegenen Truppenmasse.»

Dem gesellschaftlichen und militdri-
schen Wandel hilt die Publikation stets
Schritt und passt sich regelmdssig der «mo-
dernen» Zeit an. 1944 wird das Layout er-
neut aufgefrischt und der Verlag trumpft
zusétzlich mit einem «Wehrmedizinischen
Sonderheft» auf. 1961 erfolgt der Sprung
zum eigentlichen Magazin. Auf Seite 5 der
ersten Ausgabe schreibt die Redaktion: «Mit

1970
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1944

dem vorliegenden Heft erscheint die All-
gemeine Schweizerische Militdrzeitschrift
in einem neuen, grosseren Format. Manche
unserer Leser mdgen die Abkehr vom tradi-
tionellen kleineren Heft bedauern. Techni-
sche Griinde, insbesondere die Notwendig-
keit, den Bild- und Skizzendruck zu verbes-
sern, haben uns zur Umstellung veranlasst.
Wir glauben im {ibrigen, dass es auch bei ei-
ner Zeitschrift nicht auf die Form, sondern
auf den Inhalt ankommt.»

1970 erfahrt das Blatt eine erneute Ver-
jingungskur. Erstmals in der 135-jdhrigen
Geschichte nennt sich die Publikation

Herausforderung «Schw
Fiihren durch Auftrag
Erfahrungen mit dem Panzer Leopard 2

ASMZ. Das Titelbild ist rot eingefarbt und
— auch das eine absolute Neuheit — weist
ein Frontbild auf.

Von der roten zur griinen Ara

Schlagzeilen werden noch keine gesetzt.
Erst sieben Jahre spater wird die Titelseite in
einem ersten Schritt mit einem Zitat ange-
reichert. 18 Jahre dauert — farblich betrach-
tet — die «rote Ara». In dieser Zeitspanne
erscheint die Publikation nach wie vor in
schwarz/weiss. Im Innenteil werden Titel
rot gesetzt und ergdanzende Informationen

tFASMZ

Sicherheit Schweiz

s/

Div Hofmeister: Kommandant EVB EURO 08 1

Raumsicherung als Friedensforderung

ASMZ 9

mit roten Rastern hinterlegt. 1989 wird
ein weiteres Facelifting vorgenommen: Das
Titelbild wird farbig, Schlagzeilen halten
Einzug. Das nidchste Redesign fdllt auf das
Millenniumsjahr 2000. Optisch féllt auf:
Auf dem Cover der ASMZ wird die Farbe rot
durch grau ersetzt. Das Layout wird moder-
ner, die Bilder werden bunter, wobei das
Schwarz/Weiss-Konzept nach wie vor do-
minijert.

Zum Sprung hin zur klassischen Fach-
zeitschrift setzt die ASMZ im Jahr 2008 an.
Seit rund einem Dutzend Jahren erscheint
die ASMZ im bekannten «Griinen Kleid»,
wie wir sie bis heute kennen. Unter der Re-
gie von mehreren Chefredaktoren wurde
das SOG-Organ kontinuierlich weiterent-
wickelt, insbesondere auch inhaltlich. Die
ASMZ hat nicht nur an Renommee gewon-
nen, sondern auch den Bekanntheitsgrad
erhoht. Daran wollen wir auch kiinftig an-
kniipfen. Die Informationsvermittlung und
die Einordnung von Geschehnissen und
Entwicklungen erachten wir als unser Kern-
aufgabe. Aus diesem Grund haben wir bei
der jetzt durchgefiihrten «Renovation» der
ASMZ den hochwertigen Inhalt der Artikel
nicht angetastet. m

Christoph Himmig
Geschéftsflihrer ASMZ
8604 Volketswil

ASMZ

Sicherheit Schwelz

Netediee Spuen |
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Warum es die «Allianz Sicherheit
Schweiz» braucht

Die zunehmende Anspannung der Lage im strategischen Umfeld

der Schweiz erfordert eine glaubwiirdige Sicherheitspolitik.

Die «Allianz Sicherheit Schweiz» will die Krifte auf der biirgerlichen
Seite biindeln und sich energisch in die Debatte einbringen.

Thierry Burkart

Wenn es um die Sicherheit geht, ist die
Schweiz gespalten. Bei den einen gilt die
Armee als Instrument der Ewiggestrigen,
die anderen sorgen sich um die Schlagkraft
der strategischen Reserve des Bundes. Statt
vernetzt die Herausforderungen anzuge-
hen, bleibt die politische Auseinanderset-
zung in den 1990er-Jahren stecken. Gegen
die Armee zu sein, gehort zum Lifestyle.
Diesen zu bewirtschaften, ist Teil des politi-
schen Kalkiils der politischen Linken — und
hat Erfolg damit.

Denn vergangene Abstimmungen haben
gezeigt: Die sicherheitspolitischen Macht-
verhdltnisse, die Kampagnenfahigkeiten
und Grundeinstellungen haben sich ver-
schoben. Der Ausgang sicherheitspolitischer
Abstimmungen hat sich von klaren Resul-
taten in einen offenen Zustand verdndert.
Konnten die Biirgerlichen die Abstimmung
vom 2. Februar 2001 iiber die Volksinitiati-
ve «fiir eine glaubwiirdige Sicherheitspoli-
tik und eine Schweiz ohne Armee» noch mit
komfortablen 80% gewinnen, so sieht es

heute deutlich anders aus — der Beschaf-
fung neuer Kampfflugzeuge stimmte gera-
de nur ein Mehr von 8515 Stimmenden zu.

Diese Entwicklung ist vor allem auf die
permanente Kampagnentdtigkeit der Grup-
pe fiir eine Schweiz ohne Armee (GSoA) zu-
riickzufiithren. Die GSoA ist nicht nur seit
iiber 30 Jahren inhaltlich Treiberin der De-
batte, sondern ist auch eine der struktu-
rell bestaufgestellten Kampagnenorganisa-
tionen der Schweiz. Denn dhnlich wie die
SP beruhen die Aussagen stets auf apodik-
tischen Pramissen. So schreibt die NZZ am
1. August 2013: «Acht eidgendssische Volks-
initiativen hat die GSoA seit 1986 lanciert
oder entscheidend mitgetragen. Damit ist
die GSoA eine der schlagkraftigsten politi-
schen Kampforganisationen.»

Themen setzen, statt nur reagieren

Dieses konstante Engagement wird von ei-
ner Vielzahl von weiteren Organisationen
sekundiert, die dank modernem Kampa-

10

gnenverstandnis und guter Organisations-
struktur permanent eine breite Offentlich-
keit mobilisieren und Druck auf Politik und
Wirtschaft ausiiben kdnnen. Die GSoA be-
dient die Medien regelmdssig mit Stellung-
nahmen und - ganz im Vertrauen - mit
scheinbar haarstraubenden Geschichten
iiber die Armee oder Riistungsgeschafte. So
ist sie mit ihren Narrativen in der Offent-
lichkeit prasent.

Die konsequente Verfolgung dieser Stra-
tegie zeigt sich auch an der konstanten
Kampagnenaktivitdt mit Referenden und
anschliessender organisationsiibergreifen-
den Unterstiitzung im gesamten sicher-
heitspolitischen Spektrum. So war die GSoA
auch unter den Gegnern des Nachrichten-
dienstgesetzes, der E-ID Gesetz oder dem
Anti-Terror-Gesetz (PMT). Jetzt ist bereits
die ndchste Kampagne in Vorbereitung: Die
GSoA will zusammen mit den Griinen und
der Bundesratspartei SP iiber eine Volks-
initiative den F-35 als neues Kampfflug-
zeug abschiessen. Plumper Antiamerika-
nismus mischt sich mit politischer Chilbi-
stimmung. «Stop-F-35» will an die Stim-
mung der 1990er-Jahre anschliessen, als
die Vorfahren der heutigen Aktivisten den
F/A-18 verhindern wollten. Die GSoA bend-
tigt die mediale Aufmerksamkeit, um ihren
Vereinszweck zu erfiillen.

In den letzten Jahren war die biirgerlich-
konstruktive Seite dem Kampagnen-Larm
der GSoA weitgehend ausgeliefert — und
dazu oft in Detailfragen zerstritten. Die
Zeiten sind vorbei, als es auf dem Bundes-
platz eine Demo fiir ein neues Kampfflug-
zeug gab. Es existiert auf biirgerlicher Sei-

< BODLUV Patriot
sorgt fiir mehr Sicher-
heit in der Schweiz.
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» Der Bundesrat
hat sich fiir die F-35A
entschieden.

Bilder US Air Force

te schlicht keine professionalisierte Orga-
nisation, die permanent iiber sicherheits-
relevante Themen sachlich, kompetent und
ohne Tabus informiert, um den konstrukti-
ven Anliegen Gehor zu verschaffen.

Eine permanente, kampagnenfihige
Struktur ist dringend nétig. Nur so kon-
nen frithzeitig Kampagnentétigkeiten zur
Sicherheitspolitik unternommen, strategi-
sche Ziele langfristig geplant und Argumen-
te glaubwiirdig an Frauen und Manner aller
Altersklassen vermittelt werden. Bis jetzt
musste fiir jede Vorlage eine neue Organi-
sation hochgefahren werden. Eine stindige
Struktur wiirde Know-how-Verlust verhin-
dern und die Kampagnenfihigkeit langfris-
tig erhohen. Endlich wére es mdglich, sel-
ber Themen zu setzen, statt standig auf die
GSoA und ihr Umfeld zu reagieren.

Ganzheitlicher Ansatz

Eine solche professionelle Organisations-
struktur ist der Grundgedanke der Allianz
Sicherheit Schweiz. Sie soll die fithren-
de sicherheitspolitische Fach- und Kampa-
gnenorganisation der Schweiz werden. Un-
ter ihrem Dach schliessen sich die wichtigs-
ten Gruppen und Vereine im Bereich Sicher-
heitspolitik zusammen und steht auch Ein-
zelmitgliedern offen.

Die neue Allianz verfolgt eine ganz-
heitliche Sicherheitspolitik und beschiftigt
sich nicht nur mit Wehrpolitik. Aussere und
innere Sicherheit sind gleich wichtig, denn
die unterschiedlichen Gefahren lassen sich
nicht gegeneinander ausspielen. Cyber Se-
curity, Schutz vor Wirtschaftsspionage, wirt-
schaftliche Landesversorgung und das Mi-
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lizsystem sind gleichsam wichtige Pfeiler
unserer Sicherheit. Beispielsweise muss
den Cyber-Herausforderungen in enger Zu-
sammenarbeit zwischen Armee, Verwaltung
(insbesondere Nachrichtendienst), IT-Indus-
trie, Wissenschaft und Wirtschaft mit den
gefahrdeten Branchen wie Energie, Banken,

» JEDES MITGLIED ZAHLT

re Kampagnenprodukte.

ASMZ 11

Mobilitat, Gesundheitsversorgung begegnet
werden. Hier braucht es einen aktiven Ak-
teur, der dieses Thema auf die Agenda setzt.

Erste Herausforderung F-35

Die heute unterschiedliche Organisations-
struktur der beiden Lager bildet die Rampe
fiir die Desinformation der schlechten Ver-
lierer iiber die Abstimmung zur Beschaffung
neuer Kampfflugzeuge. Im Moment ist das
Feld offen fiir eine unheilige Allianz zwi-
schen Armeegegnern und der ausldndischen
Riistungsindustrie, ihre Sichtweisen gegen
den F-35 in die Medien zu bringen, Vortei-
le anderer Hersteller zu diskutieren, Falsch-
informationen zu verbreiten und den Bun-
desratsentscheid zu bekdmpfen. Gebets-
miihlenartig wiederholen die unfreiwilli-
gen Verbiindeten, wie sie die NZZ kiirzlich
nannte, ihre Argumente, die auch bei stdn-
diger Wiederholung nicht wahrer werden,
auf die das VBS in seiner Rolle nur reagieren
und nicht selbst agieren kann.

Das zentrale Argument geht dabei unter:
Der Bundesrat schlagt dem Parlament mit
dem F-35A das effizienteste und kostengiins-

o Mehr Mitglieder: Die Allianz Sicherheit Schweiz ist nur so stark, wie die Mit-
glieder bereit sind, sich zu engagieren. Wir miissen als Allianz deshalb als ers-
tes daran arbeiten, mehr Menschen fiir unsere Bewegung zu begeistern. Hier-
zu haben wir auf unserer Website ein Mitgliedschaftsformular eingerichtet.

o Neue Mitglieder anwerben: auf unserer Website konnen Mitgliedschaftswer-
betalons bestellt werden, mit denen das personliche Umfeld auf die Allianz Si-
cherheit Schweiz aufmerksam gemacht werden kann. Die Personen, die pro
Jahr am meisten Mitglieder anwerben, werden auf der Website ausgewiesen
und erhalten am Ende des Jahres einen Preis.

o Aktiv auf Social Media: Die Allianz kann bereits auf eine breite Unterstiitzer-
schaft durch die Kampagne fiir die Beschaffung neuer Kampfflugzeuge zah-
len. Diese Online-Community wachst weiter an. Taglich haben wir neue Fans
und erreichen mit unseren Posts immer mehr Menschen.

o Vorbereitung fiir kommende Abstimmungen: Die GSoA hat bereits angekiin-
det, eine nachste Volksinitiative zu lancieren. Hierzu wollen wir uns auch finan-
ziell vorbereiten und brauchen finanzielle Unterstiitzung. So legen wir bereits
jetzt die Grundlage fiir die notwendige Prasenz im offentlichen Raum.

o Vereinsaktivitdten aufnehmen: Die Allianz will Plattformen bieten, um die Si-
cherheitspolitik zu den Menschen zu bringen. Durch sie soll ein Dialog zwi-
schen Akteuren der Sicherheitspolitik und der Bevolkerung hergestellt werden.
Auch das Naherbringen von Wirtschaft und Blaulichtorganisationen ist wich-
tig. Wie bisherige Abstimmungen zudem zeigen, ist der Einbezug jiingerer Ge-
nerationen noch wichtiger geworden. Hier sollen die Aktivitdten an Hochschu-
len wiedererwacht und gefestigt werden.

o Sichtbar werden: Je mehr Spenden wir generieren kdnnen, desto schneller kon-
nen wir auch sichtbar werden. Hier sind Flyer geplant, Kleber, Pins und weite-
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tigste Kampfflugzeug neuester Generation
in ausreichender Stiickzahl vor. Besonders
hervorzuheben sind die Kosten, die auf die
ganze Lebensdauer des Flugzeugs um zwei
Milliarden tiefer sind als bei der Konkur-
renz. Dies passt nicht ins Konzept der ver-
einten Gegnerschaft, sodass sie versucht,
aus dem grossten Vorteil einen Nachteil zu
machen und mogliche Kosteniiberschrei-
tungen ins Feld zu fithren.

Besonders heikel wirkt die Polemik aus
dem Ausland. Der franzésische Think Tank
«Mars» versuchte diesen Juli die Schweiz
als blinden Passagier Frankreichs zu entlar-
ven, nur weil sich das Nachbarland statt der
Rafale den F-35 beschaffen will: «Frankreich
konnte mit der EU zusammenarbeiten, um
eine gemeinsame Haltung gegeniiber der
Schweiz zu erreichen». Hier schliesst sich
der Kreis mit der neuen Ausrichtung der
Allianz Sicherheit Schweiz, sich eben nicht
nur auf Wehrpolitik zu beschrianken, son-
dern die innenpolitische und aussenpoliti-
sche Ebene mitzudenken.

Die Debatten {iber die politische Wiir-
digung bei der Beschaffung der F-35A — und
auch des Luftabwehrsystems Patriot des
US-Herstellers Raytheon - zeigen das exem-
plarisch auf und fithren im Fall der GSoA
zu weiteren Moglichkeiten, im Hinblick auf
eine zweite Volksabstimmung fiir oder ge-
gen die Beschaffung der F-35A Stimmung zu
machen.

Der eine wartet, dass die Zeit sich wandelt,

der andere packt sie an und handelt.

Gerade deshalb ist die professionelle Aufstel-
lung der Allianz Sicherheit Schweiz dring-
lich und wichtig. Auch wenn die Vorausset-
zung bei einer Abstimmung {iber eine Volks-
abstimmung durch das Staindemehr etwas
besser ist, so schreibt es Georg Hasler in der
NZZ richtig «die Befiirworter und Befiir-
worterinnen einer glaubwiirdigen Luftver-
teidigung werden dafiir kimpfen miissen,
die Bevolkerung diesmal wirklich zu iiber-
zeugen.»

Die Allianz Sicherheit Schweiz
nimmt Form an

Dante Alighieri sagte «Der eine wartet, dass
die Zeit sich wandelt, der andere packt sie an
und handelt». Getreu diesem Motto nimmt
eine breit aufgestellte Gruppe aus Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft als Vorstand
den Aufbau einer Allianz Sicherheit Schweiz
in Angriff. Dem 18-képfigen Gremium geho-
ren als Vize-Prasidenten Standerdtin Brigit-
te Hiberli (Die Mitte, Thurgau) und Staats-
rat Norman Gobbi (Lega/SVP, Tessin) an.
Neben den Vertretern aus der Wirtschaft
Stefan Brupbacher (Direktor Swissmem),
Matthias Zoller (Delegierter Swiss ASD),
Valentin Vogt (Prasident Arbeitgeberver-
band), Markus Niederhauser und Aude
Pugin (Préasidentin der Industrie- und Han-
delskammer des Kantons Waadt) ein starker
Fokus auf die Frauen gelegt. Mit Nationalra-

Gemeinsam fiir die Sicherheit einstehen: Helfen Sie mit!

O Mitglied werden.

O Mit ___ Werbetalons weitere Mitglieder anwerben (Versand KW 40).
O Aktiv auf Social Media engagieren — kontaktieren Sie mich.
O Finanzielle Unterstilitzung — bitte Einzahlungsschein senden.

Jetzt spenden:

Allianz Sicherheit Schweiz, IBAN: CH33 0900 0000 1546 2725 2

Bitte einsenden an:
Allianz Sicherheit Schweiz
Stadtturmstrasse 19
5400 Baden

oder per E-Mail:
info@allianzsicherheit.ch
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tin Jacqueline de Quattro (FDP, Waadt) und
Nationalrat Franz Griiter (SVP, Luzern) ist
auch die parlamentarische Abstiitzung si-
chergestellt. Dem Vorstand angehdren eben-
falls Max Rechsteiner als Vertreter der LKMD
und Paul Réthlisberger, Vize-Prasident des
Schweizer Schiesssportverbands.

Die Zeit drdangt, um in der zweiten Half-
te des Jahres die Deutungshoheit iiber die
F-35-Beschaffung zu erkdmpfen. Interes-
sierte Mitstreiter melden sich bitte unter
www.allianzsicherheit.ch. Im Interesse der
Sicherheit der Schweiz lohnt es sich, die
politische Gegenseite zuriickzudrangen -
und die verniinftigen Krdfte mit konstruk-
tiven Argumenten fiir eine gesamtheitliche
Sicherheitspolitik zu iiberzeugen. m

Hptm Thierry Burkart

lic. iur.

, Sténderat und designierter Prasident
" der Allianz Sicherheit Schweiz

5400 Baden

Allianz
Sicherheit
Schweiz

Kontaktdaten:

Vorname/Name:

Adresse:

Mitglied werden

PLZ/Ort:

E-Mail:

Telefon:
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Der Sicherheitspolitische Bericht 2021
ist zu wenig stringent

Der Bundesrat nimmt eine stimmige Lageanalyse vor. Die Erkenntnisse werden
auf die Mdglichkeiten der Schweizer Realpolitik zurechtgebogen. In der Kiirze eines

Textes liegt nicht immer die Wiirze.

Bruno Lezzi

Die bereits recht heftigen Streitereien um
die Beschaffung von F-35-Kampfjets und bo-
dengestiitzten Patriot Flugabwehrsystemen
aus den USA iiberténen meistens die weni-
gen Stimmen, die sich zum neuen Sicher-
heitspolitischen Bericht dussern. Zu lesen
war aber, dass die Kiirze des Dokumen-
tes verschiedentlich als besonderes Giite-
zeichen taxiert worden sei. Wie wenn das
ein Qualitdatsmerkmal ware.

Laufender Bedeutungsverlust

Eines weiteren Beweises fiir den mittlerwei-
le eingetretenen Bedeutungsverlust der seit
2010 in zunehmend schnellem Takt erschei-
nenden Sicherheitspolitischen Berichte be-
darf es wohl kaum mehr. Der Bericht 9o
iiber die Sicherheitspolitik der Schweiz und
der Bericht 2000 mit ihren Forderungen
nach vermehrter internationaler Koopera-
tion waren immerhin noch von erheblicher
politischer Brisanz.

Nicht zuletzt das Motto «Sicherheit
durch Kooperation» hatte den nie ganz sta-
bilen militarpolitischen Konsens arg stra-
paziert. Die Graben, die sich kurz vor und
nach der Jahrtausendwende auftaten, sind
noch immer nicht zugeschiittet. Die zwar
kurze, aber gedanklich scharfe und sprach-
lich ausgefeilte Gesamtverteidigungskon-
zeption von 1973 wiederum, welcher der da-
malige Basler Staatsrechtsprofessor Kurt Ei-
chenberger — wohl etwas zu pointiert - so-
gar Verfassungscharakter zumessen wollte,
diente wahrend vieler Jahre als Koordina-
tennetz fiir den Ausbau des Sicherheitsin-
strumentariums.

An der Lagedarstellung im Sicherheits-
politischen Bericht 2021 gibt es nichts aus-
zusetzen, was von Bedeutung ware. Eini-
ge Unstimmigkeiten zeigen sich hingegen
bei der Umsetzung der aus dieser neues-
ten Analyse gewonnenen Erkenntnisse. Es
scheint, als ob die Schweiz die weltpoliti-
schen Realitdten da und dort so zurechtbie-

gen mochte, dass sie mit den bestehenden
Mitteln und Moglichkeiten iibereinstim-
men.

Mit anderen Worten: Der Bundesrat ver-
sucht die Kluft zwischen der effektiven Lage
und der Schweizer Realpolitik argumenta-
tiv zu {iberbriicken. Denn solange Neutrali-
tat und Milizsystem zu den bestimmenden
Prinzipien der schweizerischen Sicherheits-

politik gehdren, bleibt der Handlungsspiel-
raum begrenzt.

Verteidigung in eigener Regie?

Angesichts der Verschlechterung der welt-
politischen Lage und des raschen techno-
logischen Wandels stellt sich die Frage, ob
die Schweiz ihre Sicherheits- und Verteidi-

< Bald anachronistisch
oder obsolet?  Bild: ZEM

V Soldatinnen und
Soldaten des Spit Bat2
riicken wahrend der
ersten Corona-Welle in
den Assistenzdienst ein.
Jean-Christophe Bott/Keystone
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gungspolitik in eigener Regie oder im Ver-
bund mit anderen europdischen Lindern
fithren soll. Zu denken ware dabei an Ko-
operationsformen, die den jetzigen Rah-
men der Partnerschaft fiir den Frieden (PfP)
sprengen wiirden. Da weitergehende mili-
tarische Abmachungen das schweizerische
Staatsverstdndnis aber erheblich tangieren
wiirden, nimmt diese Frage, wann immer
man sie stellt, unweigerlich hochpolitische
Dimensionen an.

Die horrenden Kosten fiir die Moderni-
sierung von Streitkraften in Verbindung mit
den noch nicht absehbaren finanziellen Auf-

wendungen zur Bewiltigung der Covid-19-
Krise lassen zurzeit manche Staaten zur Ein-
sicht gelangen, dass eine allein auf sich ge-
stellte Verteidigung kaum mehr zu bewalti-
gen sein wird.

Die beiden amerikanischen Kenner der
europdischen Verteidigungspolitik, die Ge-
nerdle John Allen und Ben Hodges, lassen
diesbeziiglich an Klarheit nichts vermissen.
Zusammen mit dem britischen Professor Ju-
lian Lindley-French haben sie kiirzlich ein
lesenswertes Buch mit dem Titel «Future
War and the Defence of Europe» verdffent-
licht, in welchem sie die Streitkrifte der
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<« Friiher Luftlandungen
auf jeder Wiese,

heute hybrider Krieg.

Bild: Wikipedia

europaischen Lander als «anachronistisch
oder sogar schon als obsolet» bezeichnen.

Ein komplett neues Denken erachten
sie deshalb als unerlésslich. Sie befiirchten
sogar, dass technologische Revolutionen
geplante oder bereits eingeleitete Beschaf-
fungsvorhaben, die wie eh und je auf 30,
40 oder noch mehr Jahre ausgerichtet sind,
moglicherweise eher friiher als spater sehr
alt aussehen lassen kénnten.

So gesehen kann auch die Schweiz nicht
mehr ldnger so tun, als gingen sie solche
Uberlegungen nichts an. Vielleicht findet
der Bundesrat den Mut, realistische Mog-
lichkeiten fiir eine Ausweitung des Koope-
rationsrahmens zur Diskussion zu stellen
und sich nicht wie jetzt wieder mit unver-
bindlichen Floskeln zufriedenzugeben. Vor-
urteile und Selbsttauschungen sind seit je
schlechte Ratgeber.

Der Teufel an der Wand

Besonders augenfillig wird dies bei der In-
terpretation des Kriegsbildes. Der Bericht
konzentriert sich einseitig auf die «hybri-
de Kriegsfithrung». Es bleibt aber bei einer
Aufzdhlung von Schlagworten ohne wirkli-
che Konsequenzen fiir die Weiterentwick-
lung der Schweizer Sicherheitspolitik.

Wirtschaftlicher Druck und Beeinflus-
sungsoperationen sind nicht die wichtigs-
ten Ausformungen der hybriden Kriegs-
fithrung. Diese wird vielmehr durch das
gewaltsame Zusammenspiel von reguldren
und irreguldren Kraften mit entsprechen-
den Organisationsstrukturen und Waffen
bestimmt - selbstverstdndlich in Kombi-
nation mit modernsten Informationsmit-
teln. Auch die Cyber-Abwehr gehort fiir
Staat und Privatwirtschaft zur Grundlast
der Sicherheitsvorsorge — wie auch immer
man Kriegsformen definieren will.

Hétte man die seit 16 Jahren laufenden
Diskussionen eingehend verfolgt und die
Schriften Frank G. Hoffmans und die Vor-
trdge General Waleri Gerassimows stu-
diert, ware man wohl nicht auf die Idee ge-
kommen, die hybride Kriegsfithrung der-
art prominent ins Zentrum des Berichts
zu stellen. 23-mal erscheint der Begriff im
neuen Sicherheitspapier — wohlgemerkt
auf nur 43 Seiten. In offiziellen amerikani-
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schen Strategie- und Militdrpapieren findet
sich das Wort «hybrid» hingegen nur noch
in zwei, drei Anmerkungen oder iiberhaupt
nicht.

Wurde im Kalten Krieg der Teufel in der
Gestalt allgegenwartiger Speznas-Truppen
und von Luftlandungen auf jedes nur er-
denkliche Geldndeplateau unseres Landes
an die Wand gemalt, ist es heute der hybri-
de Krieg. Wenn schon Hoffman, der sich
am eingehendsten mit hybriden Einsatz-
verfahren beschiftigt, davon abrét, Kriege
streng zu kategorisieren, sollte sich auch die
Schweiz allmdhlich vom Zwang 16sen, alles
und jedes exakt definieren zu wollen. Zweck-
massiger ware es wohl, sich an den preussi-
schen Kriegstheoretiker Carl von Clausewitz
und insbesondere an seine Chamdleon-Me-
tapher zu erinnern, wie sie im Werk «Vom
Kriege» beschrieben wird. Demnach dndert
der Krieg wie dieses Reptil — sehr verein-
facht ausgedriickt — seinen Charakter,wenn
je nach Situation politische, psychologische
oder auch technische Einflussfaktoren Ober-
hand gewinnen sollten.

Staaten wenden jene Einsatzformen und
Mittel an, die es ihnen am besten erlauben,
ihre jeweiligen strategischen Ziele zu errei-
chen. So gesehen sollte sich auch die Schweiz
auf ein moglichst breites Spektrum von Ge-
waltformen und Gewaltmitteln ausrichten
und sich nicht dazu verleiten lassen, ihre
Beschaffungsvorhaben auf eine Kriegsform
auszurichten, die eigentlich gar keine ist.

Krisenmanagement wie gehabt

Trotz realistischer Skizzierung des entspre-
chenden Lagebildes sind die Abschnitte, die
sich mit der Meisterung von Katastrophen
und Krisen befassen, erstaunlich schwach
ausgefallen. Wann immer sich im Auf und
Ab der Pandemie-Wellen wieder eine ge-
wisse — wenn auch nur vordergriindige -
Normalitdt eingestellt hat, beginnt man
sich in Bern schon wieder auf die Schulter
zu klopfen.

An die eklatanten Missgriffe im Ma-
nagement dieser schweren Gesundheits-
krise denkt kaum jemand mehr. Und die
Erinnerungen an Fehlleistungen bei der
Bedrohung durch ein Vogelgrippevirus im
Herbst 2005 sind langst verflogen. Trotz
einer Ubung mit analoger Thematik und
unter zeitweiser Beteiligung des Bundes-
rates im selben Friithjahr waren Krisenma-
nagement und Kommunikationsverhal-
ten im Ernstfall von erschreckendem Un-
gentigen.
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Sich vor einer hochst unsicheren Zukunft
also mit dem Argument zu beruhigen,
jlingste Erfahrungen und Ubungserkennt-
nisse wiirden bestimmt zu einer Verbes-
serung des Krisenmanagements fiihren, ist
zumindest voreilig. Krisen will man nam-
lich weiterhin auf der Ebene des thematisch
jeweils am meisten beanspruchten Depar-
tements l6sen und die zunehmende Kom-
plexitdt existenziell bedrohlicher Krisenla-
gen durch ein ebenso kompliziertes Rader-
werk von Beratungsgremien und Plattfor-
men bewidltigen, die aber selber operativ
nicht tatig werden.

Abgesehen vom VBS mit der Armee ver-
fligen die sechs anderen Departemente aber
nicht in genligendem Mass iiber die noti-
gen stabstechnischen Fertigkeiten. Der Vor-
schlag eines zugkréftigen Stabes auf Re-
gierungsebene, der fallweise modulartig er-
ganzt werden konnte, wird mit der biiro-
kratisch-phantasielosen Begriindung abge-
tan, der schon vor langerer Zeit aufgeldste
Stab des Sicherheitsausschusses des Bun-
desrates habe sich in keiner Weise bewdhrt.

Mit einem dhnlich fadenscheinigen Ar-
gument hat man die im Kalten Krieg akti-
ve Lagekonferenz in Misskredit gebracht. Es
fehlte und fehlt am Willen, krisentaugliche
Organisationsformen und Ablaufprozesse
zu schaffen. Ein Neubau ist rasch an die
Hand zu nehmen - nétigenfalls auch mit
entsprechend speditiv abgewickelten Geset-
zesrevisionen.

In seiner Analyse der neuen Lage, wie sie
die Covid-19-Pandemie drastisch vor Augen
fiihrt, ist der Vatikan bedeutend fortschritt-
licher als der Bundesrat. So halt Papst Fran-
ziskus in seiner jiingsten Enzyklika «Fra-
telli tutti» fest: «Wenn einer meint, dass es
nur um ein besseres Funktionieren dessen
geht, was wir schon gemacht haben, oder
dass die einzige Botschaft darin besteht, die
bereits vorhandenen Systeme und Regeln
zu verbessern, dann ist er auf dem Holz-
weg.» Deutlicher kann man es nicht mehr
sagen. m

Dieser Artikel ist zuerst in der NZZ am 4. August 2021
erschienen.

Oberst i Gst Bruno Lezzi

Dr. phil. |

friiherer NZZ-Redaktor und friiherer
Lehrbeauftragter Uni Ziirich

8802 Kilchberg
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Korpskommandant
Thomas Siissli
Chef der Armee

Innovation ist fiir den Wirtschaftsstandort
Schweiz, aber auch fiir die Zukunft unserer
Armee zentral. Sie erhélt in der Strategie fiir
die Umsetzung der Vision 2030 das nétige
Gewicht, denn die Fahigkeit zur Innovation
ist der Schliissel zum langfristigen Erfolg.
Die exponentielle Entwicklung der Technolo-
gie mit der vierten industriellen Revolution,
knappe Ressourcen sowie der Kampf um Ta-
lente erfordern, dass wir uns vermehrt hin-
terfragen. Nur so entwickeln wir uns weiter.

Voraussetzung fiir Erfolg ist, dass Struk-
turen und Menschen einer Organisation In-
novationen zulassen. Deshalb hat sich die
Armeefiihrung im Sommer zusammen mit
allen HSO mit dem Thema Innovation ausei-
nandergesetzt. Kulturelle Verédnderung und
Weiterentwicklung miissen ganz oben be-
ginnen. Wir miissen Leadership leben und
Innovation vorleben. Ideen miissen aus der
gesamten Schweizer Armee, also aus Miliz
und Militdrverwaltung, aufgenommen und
zu Losungen entwickelt werden kénnen. In-
novation hat erst einen Nutzen, wenn sie bei
der Truppe angelangt ist. Das braucht den
Support auf der ganzen Linie.

Eine Idee ist noch keine Innovation - erst
die Umsetzung der Idee ermdglicht Innova-
tion. Beim Pilotprojekt Webshop der LBA fiir
die Bestellung und Lieferung persénlicher
Ausriistung nach Hause hat das funktioniert.
Drei Monate nach dem Kick-off war das Roll-
out. Die Nutzerzufriedenheit ist hoch. Dafiir
verantwortlich zeichnen drei Mitarbeiten-
de des ALC Grolley, total eine 100%-Stelle,
sowie ein externer Berater im Bereich Web-
Technologie.

Militarverwaltung und Miliz sind fahig zur
Innovation. Darauf bin ich stolz. Das Projekt-
team «Langfristige Entwicklung der Gruppe
Verteidigung und Armee» wird den Innova-
tionshub weiter ausbauen. Und wir méchten
die Miliz in Zukunft noch mehr mit einbezie-
hen. Damit die Armee auch 2030 kampfen,
schiitzen und helfen kann.
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