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HOHERE KADERAUSBILDUNG

Modelliibungen:

Erfahrungen mit LUCERNA17

Kaderausbildung besteht ldngst nicht bloss aus theoretischen
Grundlagenkenntnissen, sei es in Management, Doktrin, Men-
schenfiihrung oder der Befdhigung zum Ausbilder. Das muss

man zwar wissen, doch die Krux liegt wie immer in der Anwendung,
die letztlich zahlt. Diese braucht mangels Ernstfall-Praxis einen
soliden Bezugsrahmen mit realitdtsnahen Szenarien - und abge-
leitet davon konkrete Fallstudien, Ubungen genannt. Sie schaffen
eine gewisse Sicherheit und Unité de doctrine, sind aber auch
standig zu aktualisieren. Wie gehen wir mit diesen vermittelnden
Ausbildungshilfen um, ohne sie Faute de mieux zum Mass der

Dinge zu erklaren?

Michael Arnold, Harry Vogler

«Fiihren lernen», das ist der Anspruch je-
der Kaderausbildungsstdtte. Einfacher ge-
sagt als getan. In den kurzen Lehrgdngen
unserer Milizarmee muss man sich inhalt-
lich auf das Wesentliche beschranken und
dieses methodisch geschickt vermitteln, sol-
len anspruchsvolle Ausbildungsziele erreicht
werden. Zum Elementaren gehort zweifellos
ein aktuelles Konfliktbild und davon abge-
leitet eine klare Vorstellung vom Einsatz der
Armee. Insbesondere im Kalten Krieg gaben

noch die Reglemente «Streitkrafte Ost» und
ausgekliigelte «scharfe» Einsatzgrundlagen
der Armee quasi das Modell fiir Ubungen ab.
Heute sind es nach dem Ubergang zu diffu-
seren Bedrohungen und dem Wegfall fixer
Operationsbefehle flexiblere Annahmen, die
in Szenarien gegossen auch eine Grundlage
fiir die Ausbildung bilden. Die Modelliibung
LUCERNA steht fiir die jiingste Entwicklung
seit 2017. Thr Wert ist unbestritten, doch lau-
ert in allem, von dem man sich erst ein Bild
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<« Training der Stabs-
arbeit mit LUCERNA17.
Bilder: HKA

machen muss, auch eine Gefahr: das Dog-
matische. Die kritische Auseinandersetzung
istalso gefragt — und die HKA als «unabhan-
gige», wissenschaftlich abgestiitzte Ausbil-
dungsinstitution stellt sich dieser Heraus-
forderung.

Entstehung

— Hybride Kriegfiihrung

Im Friihjahr 2014 annektierte Russland die
Krim, der Konflikt im Donbass brach aus.
Dieser Konflikt war eine Demonstration der
Prinzipien der «hybrid» genannten zwi-
schenstaatlichen Auseinandersetzung (Hy-
bride Kriegfithrung). Nicht mehr eindeu-
tig gekennzeichnete Nationalstaaten stan-
den sich mit ihren militarischen Mitteln
gegeniiber. Es waren vielmehr militdrische
Mittel, die nicht eindeutig zugeordnet wer-
den konnten, welche die Auseinanderset-
zung gestalteten. Dieser Typus von Krieg
pragt die modernen, gewaltsam gefiihrten
Konflikte zunehmend und wurde daher vom
Kommandant HKA zum Anlass genommen,
einen Ubungsrahmen zur Hybriden Krieg-
fiihrung fiir alle Lehrginge zu entwickeln.
Mit LUCERNA 17 wollte die HKA im Hinblick
auf die damals bevorstehende Umsetzung
der Weiterentwicklung der Armee (WEA) den
Schwung und somit die Chance nutzen, ihre
Ausbildungsinhalte und deren Rahmen den
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aktuellen Erfordernissen anzupassen sowie
die taktischen Dokumente {iber alle Lehr-
giange wieder aufeinander abzustimmen.
Damit sollte fiir Teilnehmende und Ausbil-
dende sowie Mitarbeitende an der HKA ein
inhaltlich verstdndlicher und glaubwiirdi-
ger Rahmen vorgegeben werden, innerhalb
dessen attraktiv ausgebildet werden kann.

— Einheitliches Rahmenwerk

Ziel war es, einen Ubungsrahmen zu schaf-
fen, der es allen Lehrgiangen der HKA ermdg-
lichte, stufengerecht Aktionen gegen eine
hybrid auftretende Gegenseite zu {iben, so-
wohl zur Unterstiitzung ziviler Behérden wie
auch zur Verteidigung. Damit sollte ein ein-
heitliches Verstdandnis iiber taktische Grund-
sdtze und Einsatzverfahren geschaffen und
ein Beitrag zum doktrinalen Denken geleis-
tet werden. Dieses eigentlich nur fiir die tak-
tische Ausbildung konzipierte Rahmenwerk
musste aber auch Uberlegungen auf mili-
tarstrategischer und operativer Stufe einbe-
ziehen. Deshalb wurden der militdrstrate-
gische Stab und das Kommando Operatio-
nen sowie die Partner des Sicherheitsver-
bunds Schweiz (SVS) einbezogen. So konnte
ein Operationsplan und Einsatzbefehl fiir
die Stufe der Grossen Verbande entwickelt
werden. Auf dieser Grundlage gestalteten
die unterstellten Kommandos der HKA ihre
Ubungen fiir die Stufen Truppenkérper und
Einheit. Der systematische und einheitliche
Aufbau der Eskalationsstufen forderte dabei
die Durchgéngigkeit zwischen den Stufen.

Entwicklung

— Baustein zur Weiterentwicklung
der Armee

Die Armeefiithrung entschied schliesslich,
dass dieses in Luzern von der HKA fiir ihre
Ausbildung entwickelte operativ-taktische
Rahmenwerk LUCERNA 17 zukiinftig fiir
die Ubungen sidmtlicher Stufen und Forma-
tionen der Armee als Grundlage gelten soll.
Die Umsetzung dieses Entscheids fiihrte
zu intensiven aber notwendigen Diskus-
sionen iiber Fithrungsstrukturen und Fiih-
rungsverantwortung in den im Rahmen-
werk gezeigten verschiedenen Eskalations-
stufen (KRYPTON - KOSAK - KEVLAR).
Weitere grundsitzliche Fragen und Uberle-
gungen, beispielsweise zu Mobilmachung
und doktrinalen Aspekten, wurden unter-
sucht und diskutiert. Damit trug die HKA
mit LUCERNA 17 zur Weiterentwicklung und
Umsetzung der Fiihrungsreglemente sowie
zur Doktrinentwicklung der Armee bei.
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— Armeeweite Verbindlichkeit

Der Uberbau zum Rahmenwerk der HKA
wurde durch den militdrstrategischen Stab
und das Kommando Operationen entwi-
ckelt. Folgerichtig wurde die inhaltliche
Verantwortung fiir den Gesamtrahmen von
LUCERNA 17 anschliessend an das Kom-
mando Operationen iibertragen, welches
die Weiterentwicklung des Rahmenwerks
voranbringt. Dies immer im Austausch mit
der HKA, um den Regelkreis zwischen Dok-
trin und Ausbildung zu gewdhrleisten. Fra-
gen wie «wer fiihrt eigentlich einsatzge-
gliederte Verbidnde, die in Basel halten/die
Basel halten?» oder «wie weit iiber die Lan-
desgrenze diirfen Systeme der Schweizer
Armee in welchen Operationssphdren wir-
ken?» und «ab wo/welcher Linie darf in wel-
cher Operationssphdre verteidigt werden?»
regten zu vertieften Analysen der Grund-
lagen fiir die Weiterentwicklung der Armee
an. Dadurch konnte konstruktivum gute
und richtige Eckwerte und Inhalte gerungen
werden.

Inhalt

— Grundszenario

LUCERNA 17 zeichnet ein gedachtes Sze-
nario: Ausgehend von einer schweren, lang-
anhaltenden Wirtschaftskrise bricht die
Sicherheitsarchitektur in Europa iiber Jah-
re zunehmend zusammen. In «Elbonien»,
dem noérdlich gelegenen Nachbarland der
Schweiz, bringt sich eine Partei angeblich
mit Wahlfédlschung an die Regierung. Weil
diese Partei von einigen Nachbarldndern wie
der Schweiz jedoch nicht anerkannt wird
und die abgewdahlte Partei ausgerechnet aus
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Die Hohere Kaderausbildung der Armee ist auf zentral gefiihrte, durchgangig er-
stellte operativ-taktische Grundlagen angewiesen, die immer wieder liberpriift
und nachgefiihrt werden. Als truppengattungsiibergreifende Ausbildungsstét-
te der Armee muss und will die HKA die Chance nutzen, anhand entsprechen-
der Ubungsdokumente den Teilnehmenden aller Lehrgénge aufzuzeigen, wie der
Kampf der verbundenen Waffen beziehungsweise der Einsatz der verbundenen
Mittel geplant ist. Dabei ist es wichtig, dass die Teilnehmenden der Kampftrup-
pen und der Unterstlitzungstruppen das beidseitige taktische und fachliche Ver-
standnis voneinander bekommen. Durchgéngig erstellte Ubungsunterlagen sind
aber auch Pflicht: Die HKA muss ihre Ausbildungsinhalte konsequent mit den
Doktrinstellen der verschiedenen Partner und Anspruchsgruppen innerhalb der
Armee abstimmen. Dadurch wird die Einheitlichkeit und somit auch die Glaub-
wirdigkeit der Ausbildung an der HKA ermdglicht.

Divisiondr Germaine Seewer, Kommandant HKA

dem Schweizer Exil oppositionell agiert, wird
der Druck der neuen elbonischen Regierung
auf die Schweiz zunehmend grésser. Dazu
wird eine Eskalation beschrieben, welche
von wirtschaftlichen Sanktionen iiber In-
formationsoperationen, verdeckte Einfluss-
nahme, Cyber-Angriffe, Sabotageaktionen,
Terrorangriffe bis zu angedrohtem und um-
gesetztem Einmarsch der elbonischen Streit-
kréfte {iber die nordliche Schweizer Landes-
grenze reicht. Aktionen der Gegenseite in
allen Operationssphéren (Boden, Luft, Infor-
mationsraum, Elektromagnetischer Raum,
Cyber-Raum, noch ohne Weltraum) werden
beschrieben.

— Mittel und Eskalationsstufen

Die Gegenseite besteht aus einer Zusam-

mensetzung von staatlichen und nichtstaat-

lichen Akteuren; terroristische Zellen, para-
militdrische Gruppierungen, Formationen
und Verbande der staatlichen Armee. Die

Schweizer Armee wird mit den real existie-

renden Verbdanden und Systemen taktisch

abgebildet:

— Die Phase KRYPTON beschreibt eine Lage
erhohter Bedrohung, aber noch unter-
halb der Kriegsschwelle. Daraus werden
schwergewichtig Schutzauftrage im Rah-
men der Unterstiitzung ziviler Beh6rden
abgeleitet.

- Die Phase KOSAK beschreibt die Mobil-
machung der ganzen restlichen Armee.

- Die Phase KEVLAR schliesslich schildert
den Ubergang zu militirisch gefiihrten
kriegerischen Handlungen der Gegensei-
te, welche die Schweizer Armee zum Auf-
marsch und zu Verteidigungsaktionen
zwingen.
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Attraktives Gelande fiir die Erkundung.

Damit bildet das Rahmenwerk LUCERNA 17
das Einsatzspektrum der Armee fast voll-
standig ab.

— Rdumliche Situierung

Das Szenario von LUCERNA 17 wurde zu-
erst auf Aktionen entlang der nordlichen
Landesgrenze der Schweiz ausgerichtet,um
moglichst viele Variationsmdglichkeiten zu
erhalten (komplexe Agglomerationen, vor-
springende Landesteile, natiirliche Landes-
grenzen, verschiedene andere Nationalstaa-
ten; offenes, bedecktes, iiberbautes Geldn-
de). Mittlerweile haben verschiedene Gros-
se Verbdande und Lehrverbande das Szenario
inhaltlich iibernommen, geografisch aber in
ihren eigenen Raum gelegt, unter anderem
wurde das Szenario auch fiir eine eigene
Auseinandersetzung mit den Themen im
siidlichen Teil der Schweiz verwendet.

Umsetzung

— Einbau in Ubungen

Als erste Ausbildungsstdtte an der HKA bau-
te die Zentralschule die Inhalte ihrer Lehr-
gdnge um. Kommandanten und Ausbilden-
de entwickelten die unterrichtstragenden
Ubungen von Grund auf. Insbesondere fiir
die in LUCERNA 17 dargestellten Eskalati-
onsstufen KRYPTON (schiitzen) und KEVLAR
(kdmpfen) wurden vollstindig neue takti-
sche Grundlagen erstellt. Dazu mussten Ge-
landeteile und Objekte ausgewahlt und er-

kundet werden. Um dann iiber Ubungen
zu diesen Geldndeteilen und Objekten zu
verfiigen, mussten die entsprechenden tak-
tischen Entschliisse der Stufen Grosser Ver-
band und Truppenkérper sowie Einheit
durch Kommandanten und Lehrkérper ge-
fasst und erarbeitet werden. Dariiber hinaus
wurden fiir alle Ubungen simtliche Unter-
stlitzungskonzepte ebenfalls durch die Mit-
arbeitenden/Ausbildenden entwickelt. Die
Doktrinstellen ausserhalb der HKAwurden
dazu einbezogen. Dieser Austausch fiihrte zu
bereichernden Erkenntnissen fiir alle Betei-
ligten.

— Trainingsmoglichkeiten

Das operativ-taktische Rahmenwerk LU-
CERNA 17 ermdglicht die Schulung von
Teilbereichen des Aufgabenspektrums der
Armee (Verteidigung und Unterstiitzung
ziviler Behérden) mit aktuellen und somit
realitditsnahen Szenarien. In der taktischen
Ausbildung sowie in Stabs- und Truppen-
iibungen kann inhaltlich iiber mehrere Stu-
fen durchgéngig trainiert werden. Dies er-
moglicht Lehrgangs-Teilnehmenden, die
Vielfalt der Einsdtze einsatzgegliederter
Verbande und Formationen im Rahmen ei-
ner Territorialdivision und Mechanisierten
Brigade in operationssphadreniibergreifen-
der Aktion kennenzulernen. Das Zusammen-
wirken der verschiedenen Kampf- und Un-
terstiitzungstruppen (Kampf der verbunde-
nen Waffen/Einsatz der verbundenen Mit-
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tel) kann abgeleitet aus dem Rahmenwerk
LUCERNA 17 anschaulich ausgebildet wer-
den.

Erfahrungen

— Ausprobieren und anpassen

LUCERNA 17 bietet als operativ-taktisches
Rahmenwerk alle Voraussetzungen und Un-
terlagen, um die Ubungen der HKA lau-
fend an die Verdnderungen des Umfeldes
und des Gegners anpassen zu kénnen. Die
dafiir nétigen Grundlagen werden durch
das Kommando Operationen, insbesondere
durch den Militdrischen Nachrichtendienst,
beigesteuert. Die HKA kann hier als trup-
pengattungsiibergreifende Schule der Ar-
mee wertvolle Erfahrungen sammeln und
an die Doktrinstellen weitertragen, indem
taktische und fachliche Verfahren vielseitig
ausprobiert und allenfalls optimiert werden
kénnen.

— Attraktivitat fiir Auszubildende

In der Umsetzung von LUCERNA 17 zeigte
sich in den Lehrgangen der HKA rasch, dass
dieses Rahmenwerk ein geeignetes und at-
traktives «intellektuelles Turngerit» bietet,
um interessante und glaubwiirdige Ubun-
gen daraus abzuleiten und darauf aufzu-
bauen. Im Fiihrungslehrgang Truppenkor-
per und im Fithrungslehrgang Einheit fand
das damals neue taktische Rahmenwerk
LUCERNA 17 sowie die daraus abgeleite-
ten Ubungen auf Anhieb guten Anklang.
Die Teilnehmenden schatzten und schdtzen
es, dass ein zeitgemdsses Bedrohungsbild
dargestellt wird, das sie annehmen koén-
nen (weil es dem Bild entspricht, das ihnen
Medien téglich prasentieren). Und fiir den
Lehrkorper bietet dieses zeitgemdsse Bedro-
hungsbild die herausragende Méglichkeit,
wihrend der Bearbeitung der Ubungen mit
den Teilnehmenden immer wieder auf ak-
tuelles Zeitgeschehen Bezug zu nehmen
und dadurch iiberzeugend aufzutreten und
auszubilden. Auch das ausgesuchte attrak-
tive Geldnde und die interessanten Objek-
te, welche wihrend der Ubungen erkundet
werden, bieten Mehrwert, der von den Teil-
nehmenden geschatzt wird.

Herausforderungen

— Aktualitit und methodische Balance

In der Anwendung zeigte sich, dass die
Komplexitdt der Beschreibung von Akteu-
ren und deren Handlungen ein ausgewoge-
nes Mass nicht {ibersteigen sollen. Die rich-
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tige Balance zwischen Komplexitit und Ein-
fachheit musste gefunden werden, um im
Unterricht die Teilnehmenden mit dem In-
halt und die Ausbildenden mit der Metho-
dik nicht zu {iberfordern. Die Aktualitdt der
Ubungsanlage muss zudem regelmaissig
gepriift und die Umsetzung neuer takti-
scher wie prozessualer Vorgaben sicherge-
stellt werden. Beispiele hierzu sind die Im-
plementierung neuer Einsatzverfahren und
Mittel (Mérser 12, TASYS, Mérser 19) sowie
die Bereitstellung der Ubungsanlage unter
zwingendem Einbezug der Fiihrungssyste-
me FIS HEER und der Umsysteme und Mog-
lichkeiten (INTAFF, TASYS, KADAS, KP Netz
und ProCal). Die inhaltliche Nachfithrung
und Aktualisierung der Ubungsdokumente
ist dabei eine besondere Herausforderung.
Die Nutzung der «Schwarmintelligenz» al-
ler Ausbildenden der HKA erweist sich fiir
die Bewaltigung dieser Herausforderung als
sehr erfolgreich.

— Inhaltliche Weiterentwicklung
Einige inhaltliche Herausforderungen, die
teilweise noch nicht abschliessend gelost
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sind, bestehen im operativ-taktischen Rah-
menwerk nach wie vor, beispielsweise die
Genehmigung grenziiberschreitender Ak-
tionen, die Reichweite indirekt wirkender
Systeme, der Kampf im iiberbauten Gebiet,
die Koordination und Synchronisation der
Wirkungen auf operativer Fithrungsebene,
der Ubergang zwischen Schutz- und Kampf-
aufgaben, die Koordination der Fithrung
zwischen Schutz- und Verteidigungsver-
banden, Massnahmen zur Geldndeverstar-
kung, wegen Auftragslage laufend anzupas-
sende Einsatzgliederung, Ubernehmen von
Resultaten von Robotern (Kiinstliche Intel-
ligenz in der Auswertung) usw.

Fazit

Die Ubungen mit ihren taktischen Grund-
lagen sind in den Lehrgdngen der HKA ge-
schliffen und gescharft, so dass mit ihnen
die Ausbildungsvorgaben gut erreicht wer-
den kénnen. Das Rahmenwerk dient mitt-
lerweile als Referenzpunkt fiir die Entwick-
lung der Armee im Rahmen von «Zielbild
2030+». Mit den in LUCERNA 17 beschriebe-
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nen Lagen und Szenarien werden Ausbil-
dung und Training im Hinblick auf einsatz-
gegliederte und truppengattungsiibergrei-
fende Verbande einheitlich gefordert.

Das darf uns aber nicht ausruhen lassen:
Die HKA wie die gesamte Armee miissen
stdndig tiber Veranderungen im Wesen der
Kriegsfithrung nachdenken. Clausewitz sag-
te: «Der Krieg ist (...) ein wahres Chamaleon,
weil er in jedem konkreten Falle seine Na-
tur etwas dndert (...).» Das muss dazu fiih-
ren, dass auch die aus LUCERNA 17 abgelei-
teten Ubungen der HKA stindig entlang der
geostrategischen und sicherheitspolitischen
Entwicklungen aktualisiert, angepasst und
erneuert werden. Die daraus entstehenden
Diskussionen im Ringen um die besten L6-
sungen diirften auch in Zukunft bereichernd
fiir die HKA und die gesamte Armee sein. m

Oberst i Gst Harry Vogler
Stabschef

Hohere Kaderausbildung der Armee
6000 Luzern 30

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

O

Eidg. Departement fiir Verteidigung,
Bevélkerungsschutz und Sport VBS

Schweizer Armee
Armeestab A Stab
Internationale Beziehungen V

Einsatz Verteidigungsattaché/es

Papiermiihlestrasse 20
3003 Bern

Tel: 058 483 8273
Fax: 058 463 34 71
va.astab@vtg.admin.ch

Militar — Sicherheitspolitik — Diplomatie

Wir bieten interessierten weiblichen und mannlichen Offizieren
der Schweizer Armee eine mehrjahrige, internationale Tatigkeit
im militérischen, sicherheitspolitischen und diplomatischen

Umfeld.

In der Funktion als

Verteidigungsattachél/e

erwartet Sie eine anspruchsvolle Aufgabe.
Im Hinblick auf die Selektion von Februar bis Mai 2022 laden

wir Sie am Freitag,14. Januar 2022, 1500 bis ca.1700 Uhr, zu
einer unverbindlichen Informationsveranstaltung nach Bern ein.
Das Anforderungsprofil verlangt eine héhere berufliche
Ausbildung, eine breite militdrische und sicherheitspolitische
Erfahrung sowie Sprachgewandtheit (insbesondere sehr gute
Englischkenntnisse). Der Einsatz erfolgt im Grad
Oberstleutnant/Oberst. Deshalb ist es zwingend, dass
Kandidaten und Kandidatinnen bei der Bewerbung mindestens
den Grad eines Majors ausweisen.

Spricht Sie diese Herausforderung an? Nehmen Sie bitte mit

uns Kontakt auf!
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