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WIRTSCHAFT/RUSTUNG

Schlagkraftigere Strukturen

Die Fachgruppe der Schweizer
Luftfahrt-, Sicherheits- und
Wehrtechnikindustrie von Swiss-
mem nahm an ihrer Mitglieder-
versammlung mehrere stra-
tegische Neuausrichtungen vor.
Insbesondere wurden die
organisatorischen und finanzi-
ellen Strukturen angepasst.

Die Branche blickt mit gemisch-
ten Gefiihlen in die Zukunft:

Die Offsetgeschifte und die
Korrekturinitiative stellen spe-
zielle Herausforderungen dar.

Peter Miiller

Die Mitgliederversammlung der Fachgrup-
pe der Schweizer Luftfahrt-, Sicherheits-
und Wehrtechnikindustrie von Swissmem
(Aeronautics, Security and Defence, Swiss

ASD) findet {iblicherweise im Friihjahr statt.

Coronabedingt musste der Anlass von 2020
schriftlich durchgefiihrt werden. Jener von

2021 wurde aus dem gleichen Grund zwei-
geteilt: Im Friihjahr waren wiederum auf
schriftlichem Weg die zur Handlungsfa-
higkeit unerldsslichen Geschifte traktan-
diert (Jahresabschluss, Budget, Wahlen). Im
Herbst folgte nun eine «richtige» Mitglie-
derversammlung zur Behandlung eher stra-
tegischer Themen. Der Prasident von Swiss
ASD, Dr. Urs Loher (CEO Thales Suisse SA),
freute sich, wieder einmal physisch mit den
Mitgliedern zusammenkommen zu diir-
fen. Rund 60 Personen nahmen am Anlass
vom 3. September 2021 am Flughafen Zii-
rich teil.

Zufriedenheit ja - aber

Erleichtert zeigte sich Urs Loher zum Aus-
gang der Volksabstimmung vom 27. Septem-
ber 2020 iiber die Erneuerung der Luftwaffe.
Sorgen bereitet ihm die angekiindigte Volks-
initiative iiber die Anschaffung des F-35.
Er erinnerte daran, dass knapp 50 Prozent
unserer Bevolkerung gegen die Erneuerung
der Luftwaffe gestimmt hatte. Im Gegensatz
zur Verteidigungsministerin sei er deshalb
«weniger optimistisch», den voraussichtlich
bevorstehenden Abstimmungskampf zu ge-
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winnen. Es miisse gelingen, der Bevélkerung
«offen, transparent und verstandlich aufzu-
zeigen, weshalb der F-35 das beste und giins-
tigste Flugzeug sei».

Gleichzeitig miisse der Bevolkerung auch
aufgezeigt werden, wie die Wirtschaft von
den Offsetgeschiften profitiere. Stichwor-
te dazu seien: Sicherung von Arbeitsplat-

«Im Gegensatz

zur Verteidigungs-
ministerin bin

ich weniger
optimistisch.»

Dr. Urs Loher, Prasident Swiss ASD

zen, Robustheit von Versorgungsketten so-
wie Zugang zu neuen Technologien auch in
Krisenzeiten. Auf diesem Weg werde fiir die
Schweiz ebenfalls «Sicherheit generiert».
Erfreut zeigte sich der Prasident von
Swiss ASD {iber die Entwicklung des Mit-
gliederbestands: Seit Anfang 2020 sind
24 neue Mitglieder hinzugekommen und
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es musste nur ein Austritt hingenommen
werden. So zdhlt die Fachgruppe momen-
tan 73 Firmen-Mitglieder. Neu geschaffen
wurde die Moglichkeit, assoziiertes Mit-
glied zu werden. Damit stehe beispielsweise
auch IT-Firmen der Zugang zur Fachgruppe
offen. Wachstumspotenzial bestehe insge-
samt noch in der Westschweiz.

Herausforderungen angehen

Neben der Abstimmung iiber die Volksini-
tiative zum F-35 sieht Urs Loher eine we-
sentliche Herausforderung bei den Offset-
geschiften: «Ausgewdhlt wurde das Flug-

zeug, welches bisher den geringsten Nut- -

zen fiir die Schweizer Wirtschaft aufzei-
gen konnte.» Fiir die Schweizer Wehrtech-
nikindustrie stehe weniger der Typenent-
scheid als vielmehr die Ausgestaltung der
Kompensationsgeschafte im Vordergrund.
Man werde genau darauf achten, wie Lock-
heed Martin seine Offsetverpflichtungen
erfiillen wolle. So erwarte man nun zii-
gig Commitments jeglicher Art. Diese seien
essentiell, um die zu erwartende Abstim-
mung zu gewinnen und das Stindemehr
zu erreichen. Spiire die Wehrtechnikindus-
trie den Anbieter zu wenig, sei es schwie-
riger, sich zu engagieren. Immerhin: Die
jlingsten Kontakte mit Lockheed Martin
zeigten Fortschritte und stimmten zuver-
sichtlich.

Da der Heimmarkt fiir die Wehrtech-
nikindustrie zu klein sei, miissten neben
den Offsetgeschiften auch konkurrenzfahi-
ge Exportbedingungen sichergestellt wer-
den. Die weitere Behandlung der Korrektur-
initiative — beispielweise Riickzug und Um-
setzung des restriktiven Gegenvorschlags —
habe fiir die Schweizer Industrie «einschnei-
dende Konsequenzen»; diese gelte es mit
allen Mitteln zu verhindern.

Integration des Asuw

2016 wurde der Arbeitskreis Sicherheit und
Wehrtechnik (Asuw) gegriindet. Dieser setzt
sich primar fiir gute Exportbedingungen ein.
Seine Mitglieder rekrutieren sich aus der In-
dustrie (Riistungsbereich) und politischen
Personlichkeiten. 2019 zog sich die Firma
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Farner Consulting AG aus der Betreuung des
Sekretariats des Asuw zuriick und man in-
tensivierte die Kooperation mit Swiss ASD
(inklusive Ubertritt aller Mitgliederfirmen).
Die Mitgliederversammlung gab nun grii-
nes Licht, dass Asuw als Mantel beibehalten
und im Sinne einer Untergruppe in Swiss
ASD integriert wird. Alle administrativen
Arbeiten werden neu durch das Sekretariat

«Ausgewahlt wurde
aber auch das Flugzeug,
welches bisher den
geringsten Nutzen

fiir die Schweizer
Wirtschaft aufzeigen
konnte.»

Dr. Urs Loher, Prasident Swiss ASD

von Swiss ASD gefiihrt. Die aktuellen Gut-
haben des Asuw werden in eine eigene Kasse
iiberfiihrt, namentlich zur Finanzierung von
Parlamentarieranldssen und fiir Beitrdge
an politische Kampagnen. Diese zweckbe-
stimmte Extrakasse wird aufgeldst, sobald
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Ristungsablauf einbeziehen.
beiziehen.
tisieren.

Martin.

Quelle: Dr. Urs Loher, Président Swiss ASD
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keine Mittel mehr vorhanden sind, spates-
tens jedoch Ende 2027.

Beitritt zur ASS

Die Allianz Sicherheit Schweiz (ASS) - die
Nachfolgeorganisation des Vereins fiir eine
sichere Schweiz (VSS) — wurde am 16. Au-
gust 2021 gegriindet. Sie steht unter dem
Prasidium von Stdnderat Thierry Burkart.
Die Leitung von Swiss ASD erkannte rasch
den Stellenwert dieser neuen Organisation
und die iibereinstimmende Stossrichtung.
Auf erfrischend unbiirokratische Art wur-
den die Weichen fiir einen Beitritt gestellt:
Online-Informationsanlass am 4. Juni 2021
und Budgetgenehmigung an der schriftli-
chen Mitgliederversammlung dieses Jah-
res. So war es moglich, der ASS bereits in
deren Griindungsjahr den Jahresbeitrag von
150 000 Franken erstmals zu {iberweisen.
Standerat Burkart liess es sich nicht neh-
men, an der Mitgliederversammlung von
Swiss ASD personlich zu erscheinen und
die ASS kurz vorzustellen. Nach den Un-
gleichgewichten bei fritheren politischen
Diskussionen rund um die Armee (perma-
nente Kampagnen der GSoA versus Ad-hoc-
Reaktionen der Biirgerlichen) seien Zweck
und Vorteile der neuen Allianz offensicht-

Vergabe von Auftragen und Beschaffungen im Inland forcieren.

Griffige Zielvorgaben fiir Offsetgeschafte bei Beschaffungen im Ausland.
Enge Kontrolle der tatsdchlichen Umsetzung von Offsetgeschéften.
Sicherheitsrelevante Technologie- und Industriebasis (STIB) friiher in

o STIB-relevante Firmen haufiger und friihzeitiger zu Studien und Analysen
o Wirtschaftlichen Nutzen der Kampfflugzeugbeschaffung starker thema-
o Rasches Eingehen von Commitments zu Offsetgeschéften durch Lockheed

o |nnovationsveranstaltungen (z.B. «Create the Future!») forcieren.

SWISS ASD: WESENTLICHE ENTSCHEIDE

Integration Arbeitskreis Sicherheit und Wehrtechnik (asuw).
Beitritt zur Allianz Sicherheit Schweiz (ASS) (150 000 CHF/Jahr).
Mehr Sekretariatsleistungen durch Swissmem (50 000 CHF/Jahr).
Hohere Mitgliederbeitrage der Firmen (+25%).

Aufnung eines Kampagnenfonds (max.250 000 CHF ).

Verzicht auf bisherige Mandatsstelle «CEO SWISS ASD».
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lich: Jederzeit einsatzbereite Fach- und Kam-
pagnenorganisation, permanente und pro-
aktive Beitrdge zur sicherheitspolitischen
Meinungsbildung sowie Befdhigung zur
Fithrung von Abstimmungskampagnen.

Hohere Beitrige

Swissmem stellt ihren Fachgruppen eine
Basisdienstleistung fiir Sekretariat/Admi-
nistration kostenlos zur Verfiigung. Dabei
steht es jedem Industriesektor offen, gegen
Entschddigung weitere Dienstleistungen
abzurufen. Namentlich mit der Ubernah-
me der Leistungen des Asuw sind die Ta-
tigkeiten von Swiss ASD stark am Steigen.
Swissmem ist bereit, diesen Mehraufwand
zu iibernehmen und verlangt von Swiss ASD
ab 2022 eine Kostenbeteiligung von 50 000
Franken. Die Mitgliederversammlung er-
klarte sich damit einverstanden.

Die aktuelle Situation in den Bereichen
Luftfahrt und Riistungsindustrie verlangt
von Swiss ASD auch in Zukunft ein hohes
Engagement. Gleichzeitig werden fallweise
Ei'nzelzahlungen der Firmen (zum Beispiel

Brennt die Welt?

Wie wappnet sich
die Schweizer Armee
fiir die Zukunft?

fiir Kampagnen) schwieriger. Um dem Rech-
nung zu tragen sowie zur Finanzierung der
Mehrkosten zugunsten von ASS und Swiss-
mem genehmigte die Mitgliederversamm-
lung eine Erh6hung der Jahresbeitrdge der
Firmen an Swiss ASD um satte 25 Prozent.

Um auch auf der Kostenseite die neuen
Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen,
wurde die eigene Organisation ab 1. April
2021 entschlackt: So verzichtet man seit
diesem Zeitpunkt ersatzlos auf die Dienste
im Mandatsverhaltnis des bisherigen «CEO
Swiss ASD» (Bruno Giger, ehemaliger Pra-
sident Swiss ASD). Die Aufgaben im Indus-
triesektor wurden seither neu aufgeteilt; na-
mentlich wird der Vorstand (Komitee) ver-
starkt in die Aufgabenerfiillung einbezogen.
Dies alles sind Zeichen einer neuen, durch-
dachten Tatigkeits- und Finanzpolitik der
Fachgruppe.

Flugreise wohin?

Vor dem nachmittdglichen Rundgang bei
SR Technics gaben Herbert Hock, CEO der
fiir die Flughafensicherheit Ziirich zustdn-
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digen Custodio AG, und Nationalrat Thomas
Hurter, Prasident Aerosuisse, Einblick in
die Konsequenzen der Corona-Pandemie.
Wenn im Jahre 2020 beispielsweise in Zii-
rich die Passagierzahlen um 73,5 Prozent,
die Flugbewegungen um 60 Prozent und die
Frachtmenge um 36 Prozent einbrachen,
dann sind die Konsequenzen leicht auszu-
malen. Weltweit gingen die Passagierzahlen
um 60 Prozent zuriick. Es bleiben wichtige
Fragen im Raum: Wie lange dauern die Pan-
demie und die Reiserestriktionen noch an?
Wann kehrt das Vertrauen der Konsumen-
ten zuriick? Kann die Branche die auch 2021
budgetierten Verluste verkraften? Die Si-
cherheit diirfe darunter nicht leiden. Raum
fiir neue Ideen sei gefragt, namentlich in
den Handlungsfeldern Digitalisierung, In-
novation und Weiterbildung. m

.
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Die internationale Sicherheitslage hat sich in den
vergangenen 2 Jahren nicht zum Besseren entwickelt
und die Schweiz kann sich nicht darauf verlassen,
hiervon als Insel der Gliickseligkeit verschont zu blei-
ben. Chance Miliz wendet sich dieser Herausforde-
rung dieses Jahr mit einer Publikation und hat mit der
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Publikation unter
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