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Der Mehrwert militarischer Fiihrungsschulung
fuir die Wirtschaft

Was bringt die militarische Aus-
bildung der Wirtschaft? Firmen-
kader haben darauf bei einem
Besuch der Offiziersschule der
Genie-, Rettungs- und ABC-Trup
pen in Bremgarten einen ganzen
Strauss von Antworten erhalten.

Christian Brandli

«Mein Wunsch ist, dass Sie erkennen, dass
es in der Fithrung gar keinen Gap zwischen
Armee und Wirtschaft gibt», meinte Korps-
kommandant Thomas Siissli zu den rund
50 Firmenvertretern, die am 12. Oktober der
Einladung zum Dialog zwischen Wirtschaft
und Armee nach Bremgarten gefolgt waren.

Die fiinf «V»

Der Chef der Armee erklarte, dass die Welt
immer volatiler, unsicherer, komplexer und
vieldeutiger werde. Davon sei die Armee ge-
nauso betroffen wie die Wirtschaft. Die aus
diesem Umfeld erwachsenden Herausforde-
rungen wiirden auch nach einer neuen Art
der Fiihrung verlangen.

Gefragt seien heute fiinf «V»: Es gelte
Vorbild zu sein, dann Verstandnis fiir Men-
schen, aberauch fiir Prozesse und Systeme
aufzubringen. Wichtig sei ebenso das Ver-
trauen in die anderen wie sich selbst. Ver-
antwortung zu ibernehmen sei ein zentra-
les Element. Und schliesslich gelte es eine
Vision vorzugeben, den Sinn des Ziels zu ver-
mitteln.

Fiihrungsschema auch fiir Arbeitswelt

Die Vermittlung dieser Werte sei Teil der
Ausbildung von Fiihrungskréften, «das ist
unser USP», meinte der Chef der Armee.
«Jungen Menschen bietet sich in der Armee
die einzigartige Gelegenheit, Leadership
praktisch zu erlernen.» Zentral sei auch das
Fithrungsschema «s5 plus 2», die klassi-
schen militdrischen Fiihrungstatigkeiten,
«das Krisenmanagement mit Stabsarbeit».
Diese Punkte machten den Mehrwert der
militarischen Ausbildung aus.

Brigadier Stefan Christen, Kommandant
des Lehrverbandes Genie/Rettung/ABC, ver-

tiefte diesen «Mehrwert». Vor allem ging er
auf den langen und harten Weg ein, den die
jungen Leute bis zum Erwerb des Leutnant-
Grads zu durchlaufen haben. Am Schluss
hétten diese aber in Form von Ausbildungs-
gutschriften, zusétzlichen Ausbildungen wie
beispielsweise den LKW-Fiihrerschein und
vor allem dem Kompetenznachweis etwas
in der Hand, das sie auch in ihrer zivilen Be-
rufskarriere weiterbringe.

Personlicher Profit fiir Aspiranten

Drei Aspiranten erklarten nicht nur ihre Be-
weggriinde fiirs Weitermachen — nicht alle
hatten von Beginn an den Wunsch dazu, zu-
mal sie auch gegen Widerstdnde in ihrem
personlichen Umfeld zu kimpfen hatten —,
sondern legten auch dar, was sie bisher vor
allem mitgenommen haben: Bei Aspirant
Grifone ist da tatsdchlich das «5 plus 2»,
«das hilft, Gedanken zu ordnen». Sie nann-
ten aber auch die Flexibilitdt und Stressre-
sistenz oder die hohe Verantwortung. «Ich

bin fiir diese Leute Papi und Mami zugleich,
ich muss performen», meinte Aspirant Mei-
er. Fiir Aspirant Turrin schliesslich war es be-
sonders lehrreich, wie als Chef kommuni-
ziert wird: «Ich habe mein Auftreten ver-
bessern konnen.»

«Es gibt keinen Musteraspiranten»,
meinte Oberst i Gst Patrick Galimberti,
Kommandant dieser OS. Gleichwohl gebe es
Erfolgsfaktoren, die diese Offiziersanwdrter
auszeichneten. Dazu gehorten Einsatzwille
und Neugier, Verantwortungsdrang, die Ei-
gendisziplin, vor allem aber der Wille, eige-
ne Grenzen erfahren zu wollen. Dass hier
nicht alle zu bestehen vermdgen, zeigt sich
gerade in dieser OS: Von den anfdnglich 27
Aspiranten sind noch 22 dabei, 1 Frau und 21
Manner.

Stets ein bis zwei Schritte voraus

Die Sicht der Wirtschaft legte der Prasident
des Schweizerischen Arbeitgeberverbandes,
Valentin Vogt, dar. Er konnte aus persén-

< Das Podium mit
CdA, Verbands- und
Schul-kommandanten,
Aspiranten und Arbeit-
geber-Président Vogt
stellte sich den Fragen
des Publikums.

Bild: Christian Bréndli

V Die Aspiranten
stellen sich den Wirt-
schaftsvertretern vor.
Bild: Christian Brandli
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Gruppenbild mit CdA: Die Aspiranten gruppieren sich um den hohen Besuch. Bild: Dominic Walser, VBS

licher Erfahrung schépfen, hatte er doch
in Bremgarten selbst einen guten Teil sei-
ner militdrischen Karriere durchlaufen. «Im
Militdr ist man punkto Fiihrung gegeniiber
dem Zivilen ein bis zwei Schritte voraus»,
lautete seine Bilanz. «Meine militirischen
Karriereschritte bereiteten mich immer zwei
bis vier Jahre frither auf meine nichsten
beruflichen Karriereschritte vor.» Und das
«5 plus 2»-Schema wende er noch immer an.

Er unterstrich insbesondere die Bedeu-
tung der grossen praktischen Ausbildung,
die das Militar biete. «Leadership lernt man
im Militar.» Hier stiinden Menschen im Mit-
telpunkt. Demgegeniiber stelle das Manage-
ment Prozesse und Unternehmen ins Zen-
trum. Letztlich sei der sehr hohe Wert von
Fiihrungstrainings in der Armee komple-
mentdr zu den Managementtrainings der
Privatwirtschaft.

Armee fehlt das Personal

Trotz seiner Begeisterung fiir die Armee
und das Milizsystem machte er aber doch
einige Knackpunkte aus. Die militdrische
Grundausbildung verzogere die Berufs-
karriere und die WKs schafften zusatzliche
Spannungen. Arbeitsspitzen im Geschaft
seien heute nicht mehr so planbar wie noch
vor 20 Jahren. Ein Problem sei auch, dass der
wahrgenommene Wert einer Militdrkarrie-
re in den letzten Jahren abgenommen habe.

Dieses Spannungsfeld wurde auch in der
abschliessenden Fragerunde aufgenommen
und das Personalproblem der Armee be-
leuchtet. «Im Moment haben wir geniigend
Geld, aber zu wenig Personal», meinte Siissli.
Sorgen bereiten ihm die viel zu hohen Ab-
gdnge aus den unterschiedlichsten Griin-

den. Auf die Bemerkung von Aspirant Gri-
fone, dass es von der Armee eben auch Ver-
standnis dafiir brauche, dass diese nicht fiir
alle geschaffen sei, hielt der Chef der Armee
seine Vision entgegen: «Wir miissen eine
Armee fiir alle sein. Alle, die konnen und
wollen, miissen bei uns Platz finden.»

Das betrifft nicht nur die Frauen, son-
dern auch Leute, die heute wegen einer
korperlichen Einschrankung ausgeschlos-
sen wiirden. Wichtig sei, so meinte Brigadi-
er Christen, dass es gelinge, die Jungen frii-
her abzuholen, beispielsweise in der Schule
oder der Pfadi, und fiir die Armee zu interes-
sieren.

Werbung fiirs Milizsystem

Korpskommandant Siissli gab den Gasten
zum Schluss drei Botschaften mit: Die Ar-
mee sei ein komplexes Gesamtsystem und
dieses brauche es,um auch langfristig gegen
alle Bedrohungen Sicherheit bieten zu kén-
nen. Es gelte den Wert der Miliz zu erhalten.
«Wir bluten aus», lautete seine dramatische
Analyse. Wenn nun noch ein Dienstmodell
kdme, das die freie Wahl erméglichen wiir-
de, werde das das «Ende unseres Sicher-
heitssystems» sein. Und schliesslich appel-
lierte er an die Wirtschaftsvertreter, die Jun-
gen doch in diese Milizarmee gehen zu las-
sen. «Dieses Leadership ist auch fiir die Wirt-
schaft wichtig.» m
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Korpskommandant
Thomas Siissli
Chef der Armee

In den letzten Wochen habe ich mich mehr-
mals mit Vertretern der Wirtschaft ausge-
tauscht und sie aufgefordert, die militarische
Karriere von jungen Mitarbeitenden zu unter-
stiitzen. Weil die Armee die einzige und beste
praktische Fiihrungsschule der Schweiz ist
und fiir Leadership steht. Und weil militari-
sche Fiihrungserfahrung auch im Beruf einen
Wert hat.

Denn was macht ein Milizhauptmann, der
in der Arbeitswelt 4.0 ein Logistik-Team ei-
nes Transportunternehmens leitet, bei einem
neuen Auftrag und vor allem bei einer neuen
strategischen Herausforderung? Problemer-
fassung, Beurteilung der Lage, Entschluss-
fassung, Planentwicklung auf seiner Stufe -
das funktioniert auch im Zivilen. Der Chef
steht anschliessend als Vorbild vorne hin,
erklart das Warum, vermittelt den Sinn und
den Plan, die Absicht, alles in alltdglicher
Umgangssprache. Das Team kennt damit die
Vorgaben, die eigenen Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten, und handelt entsprechend.

Im Dienst wendet der Hauptmann wie-
derum die militarischen Fiihrungstatigkeiten
an, inklusive Zeitplan und Sofortmassnah-
men. Er verwendet dabei die prazise milita-
rische Ausdrucksweise.

Sein Fiihrungsstil ist sowohl im Beruf als
auch in der Armee transformational - der
Chef ist Vorbild, hat eine Vision und gewinnt
damit Herzen, hat Verstandnis fiir seine Un-
tergebenen, hat Vertrauen in sie, libertragt
ihnen Verantwortung und fordert Resultate
ein. Die zwei Assistenzdiensteinsatze wah-
rend der Corona-Pandemie haben es gezeigt:
Bei grosser strategischer Bedeutung und un-
ter Zeitdruck bewahrt sich die strukturierte
Problemerfassung und die Auftragstaktik.
Die Kader haben Leadership gezeigt, die Ar-
mee hat ihre Auftrage erfiillt.

Ein militarischer Chef bringt also jene
Skills mit, die auch in der Wirtschaft gefragt
sind. Leadership bedeutet nicht befehlen,
sondern Herzen bewegen.
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