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Forschung und Lehre RV

Zusammen weiter — mit einer
wertvollen Aussensicht

Seit rund vier Jahren arbeitet der Milizstab des Chefs Kommando Ausbildung,
KKdt Hans-Peter Walser, mit der Universitdt St.Gallen (HSG) zusammen.
Dabei untersuchen Studierende des Bachelorlehrgangs in Betriebswirtschafts-
lehre im Rahmen von Seminararbeiten aktuelle Fragestellungen zum Thema

«Jugend und Armee».

Hans-Peter Walser, Larissa Stampfli

Mittels wissenschaftlicher Methoden
erarbeiten die Studierenden neue Erkennt-
nisse und leiten davon innovative Ideen
ab, die sie jeweils am Ende des Friihlings-
semesters dem Chef Kommando Ausbil-
dung prisentierten kdnnen. Mit diesen Ar-
beiten liefern die Studierenden dem Kom-
mando Ausbildung eine wertvolle Aussen-
sicht.

Dieses Jahr fand die Ergebnisprisenta-
tion aufgrund der Covid-19-Pandemie de-
zentral statt, Neben dem Chef Kommando
Ausbildung und einzelnen Vertretern sei-
nes Milizstabes kamen nur die Sprecherin-

Serie in vier Teilen

«Zusammen weiter — Mit Vertrauen, Ver-
stand und Herz». Das ist das Motto des
Chefs Kommando Ausbildung fiir 2021.
Herzblut fiir die Armee, das beweist der
Milizstab des Chefs Kommando Ausbil-
dung in seiner Zusammenarbeit mit der
HSG zum Thema «Jugend und Armee» seit
2018 immerwieder. Die daraus gewonne-
nen Erkenntnisse sind spannend, so span-
nend, dass die ASMZ die beiden Partnerin
einer vierteiligen Artikelserie begleitet:

ASMZ 03/2021 Zusammen weiter —
mit einer wertvollen Aussensicht

ASMZ 04/2021 Blick zuriick mit den
Resultaten der bisherigen Seminar-
arbeiten

ASMZ 05/2021 Umsetzung der
Handlungsempfehlungen («Bindung
statt Trennung»)

Interessieren Sie sich fiir wei-
tere Informationen zu diesem
Thema? Unter diesem QR-Code
finden Sie weitere Angaben
dazu.
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nen und Sprecher der zwei Seminararbeits-
gruppen in der Aula der MILAK in Bir-
mensdorf zusammen. Alle anderen Zuho-
rerinnen und Zuhérer wurden per Live-
stream zugeschaltet.

Die diesjihrigen Forschungsfragen
drehten sich einerseits um die Motivati-
onsfaktoren und Erwartungen an die Ar-
mee und andererseits um die Wahrneh-
mung der aktuellen Bedrohungen und
Gefahren. Das Kommando Ausbildung
erhoffte sich dadurch mehr iiber die Inte-
ressen und Beweggriinde fiir den Militir-
dienst zu erfahren, damit die angehenden
Rekrutinnen und Rekruten an Anlissen
oder auf Social-Media-Kanilen adressa-
tengerecht erreicht werden kénnen.

Die diesjihrige Auswertung basiert auf
einer Onlineumfrage, welche in der gan-
zen Schweiz an Sekundar-, Berufs- und
Mittelschulen durchgefiihrt wurde. Die
Zielgruppe waren 14- bis 18-jihrige Ju-
gendliche. Die Umfrage wurde mit Frau-
en und Minnern aus allen drei Sprach-
regionen durchgefiihrt, dabei beteiligten
sich deutlich mehr Deutschsprachige und
leicht mehr Minner als Frauen. Die Stu-
dierenden der HSG konnten 5512 voll-
stindig ausgefiillte Fragebogen auswer-
ten. Diese umfangreiche Datengrundla-
ge ermdglichte es, fundierte Erkenntnis-
se abzuleiten.

Gekommen um zu lernen

Erfreulicherweise haben nur wenige Be-
fragte eine grundsitzlich ablehnende Hal-
tung gegeniiber der Armee. 44,15% der
Jugendlichen geben an, dass sie ihr gegen-
tiber positiv oder eher positiv eingestellt
sind. 38,3% der Befragten haben eine neu-
trale Haltung, und 17,5% geben an, eine
eher negative bis negative Einstellung ge-
geniiber der Armee zu haben.

Der hohe Anteil an denjenigen, welche
sich weder fiir noch gegen die Armee ge-
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dussert haben, deutet auf ein schlummern-
des Aktivierungspotenzial hin. Wie kénn-
te die Armee diese Gruppe besser errei-
chen? Befragt nach den Motivations-
faktoren fiir den Militirdienst gaben die
Jugendlichen an, dass dieser in erster Li-
nie abwechslungsreich und mit der Aus-
bildung oder dem Beruf vereinbar sein
sollte. Zudem mochten sie wihrend des
Dienstes ihre Kompetenzen und ihr Wis-
sen ausbauen.

Bereits heute werden einige Ausbildun-
gen, die im Militir absolviert werden, auch

Die Studierenden prdsentieren ihre Erkennt-
nisse der diesjdhrigen Umfrage.

Bild: VBS




im zivilen Berufsleben anerkannt. Jedoch
ist dies noch immer die Ausnahme. In der
Ausbildungsstrategie 2030 beabsichtigt
das Kommando Ausbildung, weitere mi-
licirische Ausbildungen zertifizieren zu las-

«Die Zusammenarbeit
mit den Studierenden der
HSG ist fiir uns eine
Bereicherung. Sie hat uns
geholfen, die Erwartungen
der Jugendlichen in
Bezug zum Militdrdienst
besser kennen zu lernen.»

sen und anerkannte Zertifikatslehrginge
zu schaffen, um so einen zivil anerkannten
Beitrag an den Kompetenz- und Wissens-
ausbau der jungen Erwachsenen zu leis-
ten. Schliesslich sollen die jungen Erwach-
senen, die einen Beitrag zur Sicherheit der
Schweiz leisten, nicht nur einen persén-
lichen, sondern auch einen beruflichen
Mehrwert von der militirischen Ausbil-
dung haben. Dabei stellt diese auch einen

Gewinn fiir den Arbeitgeber dar, der im
Gegenzug die militirbedingten Abwesen-
heiten mittrigt.

Ein weiteres Thema, das bei den Jugend-
lichen hoch im Kurs steht, ist die Flexi-
bilisierung des Militirdienstes. Dies muss
die Armee in der Weiterentwicklung des
Dienstleistungsmodells mitberiicksichti-
gen. Bereits heute versucht sie, die Verein-
barkeit des Militirdiensts mit den Lehr-
abschlusspriifungen im Frithsommer und
dem Studienbeginn im Herbst zu ermég-
lichen. Lernende, welche wihrend der Re-
krutenschule die Abschlusspriifung absol-
vieren miissen, kénnen beim zustindigen
Kommandanten personlichen Urlaub be-
antragen. Studierende Kader kénnen dank
einer Vereinbarung mit swissuniversities
die Rekrutenschule beim Abverdienen des
Grades friihzeitig verlassen, miissen die
verpassten Diensttage aber mit einem zu-
sitzlichen WK spiter nachholen.

Die Raison d’étre
der Armee

Die Armee hat den verfassungsmissi-
gen Auftrag, die Schweiz zu schiitzen und
zu verteidigen. Inwiefern die Jugendlichen
bereit seien, sich in der Armee gegen die
aktuellen sicherheitspolitischen Gefahren
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in der Schweiz einzusetzen, war ein weite-
rer Punkt der Umfrage. Nebst den klassi-
schen Bedrohungen wie einem bewaffne-
ten Konflikt oder Naturkatastrophen stu-
fen die Jugendlichen auch Cyber-Angriffe
oder den Klimawandel als grosse Risiken
ein und bewerten die beiden letzten mit
einer hohen bis sehr hohen Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Die Befragten zeigen sich
denn auch bereit, im Rahmen ihres Mili-
tirdiensts nebst der Bewiltigung von be-
waffneten Konflikten und Naturkatastro-
phen sich hauptsichlich fiir den Klima-
wandel einsetzen zu wollen.

Die Studierenden der HSG empfehlen
dem Kommando Ausbildung, die Kom-
munikation mit den Jugendlichen nach
den vier Leitlinien Modernitit, Diversi-
tit, Nachhaltigkeit und Flexibilitdt aus-
zurichten. Die Studierenden der HSG
schlagen dazu eine Cross-Channel-Stra-
tegie vor, mit dem Ziel, die Jugendlichen
auf den Kommunikationskanilen abzu-
holen, auf denen sie sich hauptsichlich
aufhalten: TikTok, Instagram und You-
tube. Die Offline-Kommunikation soll-
te jedoch nicht vernachlissigt werden,
weshalb die Studiengruppen empfehlen,
den Orientierungstag weiter zu optimie-
ren und iiber Sicherheitstage oder Sport-
events weitere Berithrungspunkte zwi-
schen Schiilerinnen und Schiilern und
dem Militir zu schaffen.

Am nichsten Stabsarbeitstag wird sich
der Milizstab des Chefs Kommando Aus-
bildung Gedanken machen, wie diese neu
gewonnen Erkenntnisse konkret umge-
setzt werden kénnen.

Ubrigens, das letztjihrige Projekt des
Milizstabs wurde erfolgreich umgesetzt:
Uber den folgenden QR-Code kénnen Sie
sich fiir den Newsletter des CdA anmel-
den, um iiber die aktuellen aF:
Themen und Herausforde- B
rungen der Armee aus erster
Hand informiert zu werden.

il Korpskommandant
| Hans-Peter Walser
| ChefKdo Ausb
3003 Bern

% Leutnant

| Larissa Stampfli

| MA Politikwissenschaften
Wissenschaftliche Mitar-
beiterin des C Kdo Ausb

" 3003 Bern
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