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«Top-Projekte VBS» 2021 -

eine insgesamt durchzogene Bilanz

Der am 1. April 2021 publizierte Bericht legt die Entwicklung der wichtigsten
Projekte transparent und nachvollziehbar dar, analog den fritheren Berichten
seit 2017. So kdnnen die Projekte auch iiber die Zeit gut verglichen werden.
Die Schweizerische Offiziersgesellschaft (SOG) sieht zwar viele von ihnen

auf Kurs, sorgt sich aber bei einigen iiber etliche, gravierende Beschaffungs-

probleme.

Oberst i Gst Stefan Holenstein, Prasident SOG

Das Bundesamt fiir
Riistung, die Armasuis-
se, ist Dreh- und Angel-
punket fiir die Beschaf-
fungen. Auftraggeber der
Armasuisse ist der Ar-
. meestab, der den Chef

der Armee in der militir-
strategischen Fiihrung unterstiitzt. In ei-
nem Projektauftrag legt er die militiri-
schen Vorgaben fest, bevor die Armasuisse
mit der Evaluation der Projektangebote
beginnt. Ist das Projekt beschaffungsreif,
gelangt es ins Riistungsprogramm und
dann ans Parlament. Fiir die SOG uner-
freulich ist nun die Tatsache, dass die Be-
urteilung der «Top-Projekte VBS» insge-
samt schlechter ausfillt als im Vorjahr.
Von 23 Projekten verlaufen acht «plange-
miiss», sieben erfiillen die Kriterien teil-
weise und acht nur «knapp».

Drohne und Mérser 16
verspdten sich weiter

So verspitet sich das Projektende laut
VBS-Bericht ausgerechnet bei den bei-
den Beschaffungs-Sorgenkindern 12 cm-
Maérser 16 und Aufklirungsdrohnensys-
tem 15 (ADS 15) weiter. Bei den sechs
ADS 15 zum Preis von 250 Mio. CHE die
seit 2019 fliegen miissten, gab es einer-
seits Probleme bei der Weiterentwicklung
des Produkts, etwa bei der Spezialaus-
fertigung des Dieselmotors, andererseits
wurde der Zertifizierungsaufwand unter-
schitzt. Riistungschef Martin Sondereg-
ger rechnet mit insgesamt drei Jahren Ver-
spitung, so dass die Drohnen Mitte 2022
in der Schweiz zum Einsatz gelangen soll-
ten. Mehr Sorgen als die ADS 15 bereiten
der SOG und einer ihrer wichtigsten Fach-
OG, der SOGART, die unbefriedigen-

Armeebotschaft 2021: Ausgaben von 2,3 Mrd. CHF

und fiinf Schwerpunkte

Der Bundesrat hat am 17. Februar die Ar-
meebotschaft 2021 verabschiedet. Er be-
antragt dem Parlament Verpflichtungs-
kredite in der Hohe von 2,3 Mrd. CHF. Am
meisten Mittel fliessen mit 854 Mio. CHF
in das Riistungsprogramm, mit folgenden
fiinf Schwerpunkten: 60 Radschiitzenpan-
zer Piranha IV fiir 360 Mio. CHF; umfang-
reiche Fiihrungs- und Kommunikations-
systeme zwecks krisenresistenter Kom-
munikation (Schutz vor Cyber-Angriffen);
die neue individuelle Ausriistung der AdA
in Hohe von 120 Mio. CHF gegen atomare
biologische und chemische Kampfmittel;

de Entwicklung beim Mérser 16. Der
Armeestab hat die Truppentauglichkeit
mit Auflagen zwar ausgesprochen; al-
lerdings muss die Allwetter-Tauglich-
keit, also Schiessen bei Regen, noch ge-
priift und zertifiziert werden. Statt wie
urspriinglich geplant 2022 erfolgt die In-
betriebnahme, somit auch die Schlies-
sung einer wichtigen Fihigkeitsliicke un-
serer Armee, erst 2026.

Armasuisse sowie
Sicherheits- und Riistungs-
industrie stdarken

Es ist aus Sicht der SOG von zentraler
Bedeutung fiir die Souverinitit und Neu-
tralitit unseres Landes, dass die Einsatz-
bereitschaft der Schweizer Armee még-
lichst autonom und unabhingig vom Aus-
land sichergestellt wird. Die Schweiz muss
auch kiinftig iiber die Kompetenzen bei
der Herstellung von Sicherheits- und Riis-
tungsgiitern verfiigen. Der Austausch zwi-
schen der Armasuisse und dem staatlichen
Riistungsbetrieb Ruag muss wieder en-
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die Erneuerung der Logistikinfrastruktur
(Sanierung Werkstattgebdude in Burgdorf
BE) sowie die Modernisierung verschiede-
ner Ausbildungsstrukturen (Waffenplatze,
Schiessanlagen).

Im Friihsommer, noch vor der parlamenta-
rischen Beratung der Armeebotschaft 2021,
fallt der Bundesrat den Typenentscheid zu
Air2030. Die SOG erwartet, dass der Bun-
desrat als Kollegium bei seinem Entscheid
iber einen europdischen oder amerikani-
schen Kampfjet alle relevanten Gesichts-
punkte beriicksichtigt und sich nicht von
der Politik unter Druck setzen ldsst.

ger werden. Die Ruag hat seit vielen
Jahren kein Geschiitz mehr entwickelt
und zur Serien-Reife gebracht, weshalb
der Aufwand z.B. beim Mérser 16 klar
unterschitzt wurde. Andererseits ist die
Armasuisse in den letzten Jahren stark ge-
schrumpft. Diese Entwicklung bestitigt
sich schmerzlich im VBS-Projektberichr,
wo die Personalressourcen bei vielen der
23 Projekte als «<knapp» beurteilt werden.
Hier besteht offensichtlich Handlungs-
bedarf.

Grundsitzlich verfiigt die Schweiz nach
wie vor iiber ein professionelles Beschaf-
fungswesen, gerade auch im internationa-
len Vergleich. Die im Herbst 2019 vom
VBS in Auftrag gegebene externe Analyse
der Firma Deloitte AG legt zudem dar,
dass die Beschaffungsprozesse gut funk-
tionieren, auch wenn sie sich mit Blick
auf Zeit, Qualitit und Kosten noch effi-
zienter gestalten lassen. Die SOG unter-
stiitzt deshalb die Empfehlung von De-
loitte, ein Gremium zur Beschaffungs-
steuerung an der Schnittstelle von Arma-
suisse und Armeestab zu etablieren. W
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