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Wirtschaft /Riistung

Fahigkeiten der Armee weiterentwickeln

Der Bundesrat beantragt dem Parlament mit der Armeebotschaft 2021
Verpflichtungskredite von knapp 2,3 Milliarden Franken. Vorgesehen sind
fiinf Schwerpunkte zur Weiterentwicklung der Armee. Ergdnzend soll die
Energieeffizienz erhoht werden. Das Ziel einer vollstandigen Ausriistung
scheint mehr denn je obsolet. Und die Fihigkeitsorientierung mutiert
widerspruchslos zur Finanzorientierung.

Peter Miiller, Redaktor ASMZ

Die Armeebotschaft 2021 liegt mit Ver-
pflichtungskrediten von 2,254 Mia. CHF
um zirka 16% unter jener des Vorjahrs.
Dieser Riickgang kommt nicht iiberra-
schend: Die Armeefithrung hat stets kom-
muniziert, dass im Hinblick auf das Pro-
gramm «Air2030» in diesem Jahr ein klei-
neres Gesamtbudget prisentiert werde,
um Mittel fiir die bevorstehenden Gross-
investitionen anzusparen. Dieser Ein-
schnitt dussert sich vor allem beim Riis-
tungsprogramm 2021: Mit einem bean-

Visualisierung Ausbau Logistikinfrastruktur
Burgdorf. Bilder: Mediathek VBS

tragten Gesamtkredit von 854 Mio. CHF
liegt es genau eine halbe Milliarde unter
dem Vorjahr. Vergleichsweise bescheiden
ist der Riickgang beim sogenannten «Ar-
meematerial 2021» auf 772 Mio. CHF
(-8%). Demgegeniiber erhéhen sich die
vorgesehenen Mittel beim Immobili-
enprogramm 2021 auf 628 Mio. CHF
(+28%). Hauptgrund hier ist ein Gross-
vorhaben in Burgdorf zum Ausbau der
Logistikinfrastruktur.

Wichtige Klimaziele

VBS und Bundesrat legen dieses Jahr
ein deutliches Gewicht auf die Umwelt:
Erneuerbare Energien und Energiespar-

massnahmen stehen im Fokus. Die Ar-
meebotschaft 2021 weist erstmals aus,
wie viel die geplanten Investitionen zur
Erreichung der Klimaziele beitragen. Bis
2030 soll der CO2-Ausstoss der Armee
gegeniiber 2001 um mindestens 40% re-
duziert werden. Und méglichst alle Ol-
heizungen sollen — unabhiingig vom Ende
ihrer Nutzungsdauer — bis 2030 ersetzt
werden.

Heute betreibt die Armee 40 Photovol-
taikanlagen mit einer Gesamtleistung von
rund 6 Gigawattstunden pro Jahr. Dies
entspricht dem durchschnittlichen Ener-
giebedarf von zirka 1500 Haushalten. Mit
dem Immobilienprogramm 2021 kommt
eine Fliche von rund 18 000 m? neuen
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Photovoltaikanlagen an 13 Standorten
dazu; dies entspricht ungefihr der Gros-
se von zweieinhalb Standard-Fussballfel-
dern. Bis ins Jahr 2030 soll die Produk-
tionskapazitit auf rund 25 GWh erhoht
werden, womit etwa 6250 Haushalte ver-
sorgt werden kénnten. Flankiert werden
diese baulichen Massnahmen durch eine
schrittweise Erneuerung der Fahrzeug-
flotte.

Beschaffungsliicken

Bereits in den vergangenen Armeebot-
schaften wies die Armee jeweils darauf hin,
dass bei verschiedenen Systemen «aus Kos-
tengriinden» keine vollstindige Beschaf-
fung méglich sei. Dieser Trend setzt sich
in der Armeebotschaft 2021 ungebremst
fort: Dass bei den Simulatoren fiir schul-
tergestiitzte Mehrzweckwaffen aus Kos-
tengriinden «keine Vollausriistung» bean-
tragt wird, mag noch verschmerzbar sein,
weil diese Systeme nicht unmittelbar ein-
setzrelevant sind. Anders prisentiert sich
die Situation bei den 2-achsigen An-
hingern: Hier sollen nur 500 anstatt der
benétigten 1000 beschafft werden. Der
Grund liegt nur indirekt bei den Beschaf-
fungskosten; vielmehr schlagen friihere
Sparmassnahmen durch: Das VBS gibt
selbst zu, «eine flichendeckende Ausriis-
tung der Verbinde wurde verworfen, weil
auch die Zugfahrzeugflotte nicht flichen-
deckend vorhanden ist».

Undurchsichtiger gestaltet sich die Si-
tuation bei den neuen Fahrzeugen fiir die
Panzersappeure: Beantragt werden 60 Pi-
ranha [V mit Waffenstation, Minenrium-
pflug, Rdumschild und Greifarm. Nach
Auskunft der Armasuisse reiche diese An-
zahl fiir eine vollstindige Ausriistung der
Truppe, also fiir Einsatz und Ausbildung.
Dem steht gegeniiber, dass die kiinftige
Zuteilung dieser neuen Fahrzeuge (An-
zahl pro Kp) noch gar nicht definiert ist.
Geht man iiberschlagsmissig vom Stand
heute aus, dann reichen die zu bestellen-
den Fahrzeuge nicht fiir die Ausriistung
der Kp Kdt und Zfhr (und wohl auch
nicht fiir die Ausbildung). Da zeichnet
sich ein beliebtes «Downsizing» ab: Man
reduziert die Anzahl zugeteilter Systeme
und ist dann unvermittelt «vollstindig
ausgeristet».

Die WEA wankt

Die Weiterentwicklung der Armee
(WEA) basiert seit dem 1. Januar 2018
auf vier Hauptpfeilern: Verbesserte Kader-
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Riistungsprogramm 2021

. Nutzungs- Kosten
Beschaffungsvorhaben Ablieferung TR T )
Erneuen{ng der Fahrzeuge fiir Panzer- ab2025 ca.2055 360
sappeurinnen und -sappeure
Ausbau des Fithrungsnetzes Schweiz fortlaufend ca.2028 178
Individuelle ABC-Schutzausriistung ab 2022 ca.2048 120
Ausstattung der Rechenzentren VBS 2022-2024 | ca.2028 79
1- und 2-achsige Anhdnger ab 2023 ca.2043 66
Simulatoren fiir schultergestiitzte ab 2022 ca.2039 51
Mehrzweckwaffen

Gesamtkredit Riistungsprogramm 2021 854

Quelle: Armeebotschaft 2021 (Zusammenfassung ASMZ)

Verpflichtungskredite fiir Armeematerial 2021

Budget 2021 | Vorjahr

Abkiirzung | Kreditbezeichnung

(in Mio. CHF) (in Mio. CHF)
AEB Ausriistungs- und Erneuerungsbedarf 450 440
AMB Aust')lldungsmunltlon und Munitions- 172 172
bewirtschaftung
PEB Projektierung, Erprobpng und 150 225
Beschaffungsvorbereitung
Total gemdss Armeebotschaft 772 837
EIB Ersatzmaterial und Instandhaltungs- 570 570
bedarf
Materielle Sicherstellung der Armee (MSA)

Quelle: Armeebotschaft 2021, Voranschlag Bund 2021 (Tabelle ASMZ)

Immobilienprogramm VBS 2021

Standort Bauvorhaben Umsetzung Nutzungs- I?ost.en
dauer (bis) | (in Mio.CHF)
d Ausbau von Fiihrungsinfra- - '
(Geheim) B e 2022-2027 | ca.2052 66
Blrzdort - ¢ Ausbal der Logistik: 2023-2028 | ca.2053 | 163
infrastruktur
Frauenfeld | verdichtungdesWaffenplatzes | 5,55 55541 575059 69
(3. Etappe)
Drognens Verdichtung des Waffenplatzes 2023-2026 | ca.2061 45
(2. Etappe)
Sion E sl imiicenindoot 2022-2023 | ca.2048 | 26
Schiessanlage
Schwarzen- | Sanierung des BABS-Ausbil- 2023-2025 | ca. 2060 34
burg dungszentrums
Diliersesy .4, Rahmenkredit(nicht eipzeln 2022-2026 | offen 225
spezifizierte kleinere Vorhaben)

Gesamtkredit Inmobilienprogramm VBS 2021

Quelle: Armeebotschaft 2021 (Zusammenfassung ASMZ)
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Neue individuelle ABC-Schutzausriistung.

ausbildung, Erhshung der Bereitschalft,
Stirkung der regionalen Verankerung und
vollstindige Ausriistung. Gerade dieser
letztgenannte Pfeiler wanke prakeisch seit
Anbeginn bedenklich: Aus Kostengriin-
den kénnen wichtige Systeme nicht voll-
stindig beschafft werden. Die Beschaf-
fungs-Bugwelle wegen Bestandesliicken

«In den kommenden Jahren
wird die Armee weiter
in die Ausriistung
investieren miissen,
damit Fahigkeitsliicken
geschlossen und
neue Liicken vermieden
werden konnen.»
Armeebericht 2021

akzentuiert sich seither weiter. Es gibt Soll-
Bestinde an Systemen und Ausriistun-
gen; denen stehen tatsichliche Einsatz-,
Ausbildungs- und Reservebestinde gegen-
iiber. Die Differenzrechnung scheint ein-
fach und trotzdem schweigen sich die Ar-
meefiihrung und das VBS hartnickig da-
riiber aus. Nun scheint sich ein Mentali-

titswandel abzuzeichnen, allerdings kaum
in der gewiinschten Richtung: In der Ar-
meebotschaft 2021 wird beim vierten Pfei-
ler der WEA — der vollstindigen Ausriis-
tung — neu nur noch von «Ausriistung mo-
dernisiert» gesprochen!

Zeitachse aufweichen

Auch in einem umstrittenen anderen
Beschaffungs-Thema scheinen mit der Ar-
meebotschaft 2021 erste «Lehren» gezogen
zu sein: der Zeitraum der Beschaffung.
Mehrere Gross-Systeme erlitten in der jiin-
geren Vergangenheit teilweise erhebliche
Verspitungen bei der Auslieferung an die
Truppe. Dies fiihrte zu unliebsamen Fra-
gen aus der Offentlichkeit oder der Poli-
tik und zu Argumentations-Arger. Anstel-
le des friiheren, klar definierten Umset-
zungs- bzw. Beschaffungszeitraums (z.B.
2021 bis 2026) wird neu bei allen Beschaf-
fungen gemass Riistungsprogramm nur
noch von — beispielsweise — «Ausliefe-
rung ab 2023» gesprochen. Verzdgerun-
gen erledigen sich somit kommunikativ
praktisch von selbst.

Zukunft Raupenpanzer?

Das anstehende Beschaffungsvolumen
zugunsten der Bodentruppen (7 Mia.
CHEF) ist bekannt. Sobald das Programm
«Air2030» definitiv aufgegleist ist, sollte
nahtlos mit den Gross-Beschaffungen be-
gonnen werden kénnen, will man nicht
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wieder in den «Dringlichkeits-Modus»
verfallen. Deshalb erstaunt, dass in der
Armeebotschaft 2021 fiir «Projektierung,
Erprobung und Beschaffungsvorberei-
tung» (PEB-Kredit) nur noch 150 Mio.
CHEF eingesetzt sind. Dies entspricht ge-
geniiber dem Vorjahr (225 Mio. CHF) ei-
nem Riickgang um einen Drittel. Fehlt es
an konkreten Beschaffungsideen?

Nun sind im diesjihrigen PEB-Kredit
fiir den Panzer 87 Leopard Mittel zur Er-
neuerung ilterer Komponenten wie Be-
obachtungsmittel, Steuerposten und Mo-
torkontrolleinheit eingeplant; gewisser-
massen also eine «Werterhaltung light.
Damit kénne dieser «nach aktueller Pla-
nung noch bis Mitte der 30er-Jahre ge-
nutzt werden». Man erinnere sich: Im
Werterhaltungsprogramm fiir den Pan-
zer 87 Leopard sprach man 2006 davon,
ihn so noch «bis iiber das Jahr 2025 hi-
naus» einsetzen zu kénnen. Im Bericht
Zukunft der Bodentruppen verschob sich
die Einsatzdauer auf Anfang der 30er-
Jahre. Und jetzt also «Mitte der 30er-
Jahre». An anderer Stelle steht in der Ar-
meebotschaft 2021: Die Armee will «ver-
altete Raupenfahrzeuge durch méglichst
einheitliche und besser geschiitzte (!) Rad-
fahrzeuge ersetzen»; dies im Interesse der
vielzitierten aber diffusen «hybriden Krieg-
fiihrung». Eine baldige Klarstellung der
Armeespitze tite Not: Will die Armee
kiinftig noch Raupenpanzer? Wozu? Wie
viele? Welches ist das Ersatzsystem?

Duckmdusertum

Unsere Armee befindet sich mitten auf
dem Weg von der Fihigkeits- zur Finanz-
orientierung. Nur will das (noch) niemand
offiziell wahrhaben und die eklatanten
Ausriistungliicken ungeschminkt thema-
tisieren. Der franzdsische Fiinf-Sterne-Ge-
neral Pierre de Villiers sprach das vermehr-
te Auseinanderklaffen von Mitteln und
Auftrag direkt an und trat 2017 zuriick,
weil er dies nicht mehr verantworten kén-
ne. Anschliessend wurde das Militirbud-
get deutlich erhsht. Sein Pendant in Os-
terreich, General Robert Brieger, thema-
tisierte 6ffentlich die gleiche Misere in
seinem Land ebenso unverbliimt. Er blieb
im Amt, bewirkte jedoch auch eine Auf-
stockung der Mittel. In unserem Regi-
mentsstab nannten wir seinerzeit Duck-
miuser, wer einen unerfiillbaren Auftrag
oder einen fragwiirdigen Entscheid still-
schweigend hinnahm. Das Regiment gibt
es nicht mehr; Duckmiuser haben iiber-
lebt. [ |
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Thomas Miiller,
CEO HENSOLDT AG

HENSOLDT AG

Interview mit Thomas Muller,
CEO HENSOLDT AG, Taufkirchen (D)

HENSOLDT ist ein deutscher Champion der Verteidigungsindustrie mit globaler Reichweite.

Das Unternehmen mit Sitz in Taufkirchen bei Miinchen entwickelt Sensorlosungen fiir Verteidigung
und Sicherheit. HENSOLDT entwickelt und produziert unter anderem das neueste Radar des
Kampfflugzeugs Eurofighter und ist seit Jahrzehnten ein verlasslicher Partner der Schweizer Armee.
Mit mehr als 5600 Mitarbeitern erzielte HENSOLDT 2020 einen Umsatz von 1,2 Milliarden Euro.
HENSOLDT ist an der Frankfurter Wertpapierborse notiert und dort Teil des Aktienindex SDAX.

Herr Miiller, HENSOLDT bezeichnet sich
als Anbieter von Sensorlosungen. Was
meinen Sie damit?

HENSOLDT steht in der Tradition von Vor-
gangerunternehmen wie Telefunken, Dornier
oder Zeiss und verfligt daher lber eine
immense Erfahrung in der
Entwicklung von Aufkla-
rungssensoren aller Art.
Wenn Sie einige dieser
Sensoren durch Daten-
fusion kombinieren, erzie-
len Sie deutlich bessere
Aufklarungsergebnisse.
Und das nennen wir eine
Losung: die Kombination
verschiedener Sensor-
technologien nach dem
Prinzip 1+1=3.

Der Eurofighter soll ein AESA-Radar
erhalten. Welche Vorteile bietet diese
Technologie?

AESA (= Active Electronically Scanning
Array) stellt die aktuellste verfiigbare Radar-
technologie dar: |hr Kernprinzip ist die
elektronische Steuerung des Radarstrahls
anstelle der mechanischen Schwenkung der
ganzen Antenne. Dadurch konnen mehrere
Aufgaben (z.B. das Verfolgen einzelner Ziele,
wahrend der Luftraum vor dem Flugzeug
grossflachig abgesucht wird) gleichzeitig
erledigt werden. Eine Besonderheit des Euro-
fighter-Radars ist der grosse Durchmesser
der Flugzeugnase, was einen Antennen-
durchmesser signifikant grosser als bei an-
deren Flugzeugen erlaubt und dadurch mehr
Sendeleistung zur Verfiigung stellt.

AESA-Radare gibt es schon seit einigen
Jahren. Was ist daran nun neu?

Das ist richtig. Aber die rasante Weiterent-
wicklung der Elektronik, vor allem die Digita-
lisierung, ermoglicht es erst jetzt, das Poten-
tial dieser Technologie voll auszuschdpfen.
Mit dem neuen Radar wird dem Eurofighter

kiinftig ein Hauptsensor der technologischen
Spitzenklasse zur Verfligung gestellt, um die
Uberlebensfahigkeit der Plattform auch in
hochintensiven Konflikten zu verbessern.
Wahrend das aktuell im Einsatz befindliche
CAPTOR-M noch iber eine rein mechanische
Strahlschwenkung verfiigt, greift das ECRS
neben dem AESA-Design auf modernste
Technologien zuriick: Hierzu zéhlen ein
volldigitaler Multikanal-Empfanger, sowie
besonders leistungsfahige Sende- und Emp-
fangs-Module (TRM) mit einem erweiterten
Frequenzbereich und hoherer Bandbreite.

Ist das Radar auch zur Unterstiitzung der
Mehrrollen-Fahigkeit geeignet?

Ja, Luft/Luft sowie Luft/Boden-Rolle werden
explizit und simultan unterstiitzt.

Welche Erfahrungen hat HENSOLDT

in der Entwicklung und Produktion von
Fighter-Radaren?

Hensoldt hat eine 60-jahrige Erfahrung bei
der Entwicklung und Produktion von Fighter-
Radaren: Angefangen vom NASARR Star-
fighter-Radar in den 1960er-Jahren Uber die
Tornado- und Phantom-Radare TNR und
APG-65 bis zu den Eurofighter-Radaren mit
sowohl mechanischer als auch nun der
elektronischer Strahlschwenkung.

Wird das neue Radar auch in die fiir die
Schweiz bestimmten Maschinen ein-
geristet?

Ja, das neue Radar ist als zukunftsweisende
Radarlosung fiir die zu beschaffenden
Schweizer Eurofighter vorgesehen. Dadurch
ergeben sich auch grosse Vorteile bei der
Ersatzteilbeschaffung und Weiterentwicklung
aufgrund der Flottengleichheit mit der
deutschen Luftwaffe.

Welche Firmen werden an der Produktion
des Radars beteiligt sein?

Ein europdisches Konsortium mit Indra und
Hensoldt als Partner und Hensoldt im Lead

verantwortet die Produktion des Radars.

Als Hauptlieferanten sind Leonardo UK und
Leonardo IT vorgesehen. Daneben ist eine
signifikante Beteiligung der Schweizer Indus-
trie an der Produktion von Radar-Kompo-
nenten durchaus erwiinscht. Die Systeminte-
gration des Sensors ibernimmt Airbus.

Welche Mdglichkeiten gibt es, dass auch
Schweizer Firmen einen Anteil an der
Produktion erhalten?

Im Rahmen der vorgeschlagenen Offset-
Aktivitaten ist derzeit insbesondere die Pro-
duktion von sogenannten Transmit-Receive-
Modulen (TRM) in der Schweiz moglich.
Diese TRM stellen das zentrale Bauelement
der AESA-Antenne, und damit den techno-
logischen Kern des Radars, dar.

Welche Referenzen hat HENSOLDT in der
Schweiz?

HENSOLDT unterhélt seit Jahren auf verschie-
denen Gebieten enge Geschaftsbeziehungen
zur Schweiz in enger Kooperation mit der
Schweizer Armee und der Industrie des Lan-
des. Unter anderem hat eine Tochter unseres
Geschaftsbereichs HENSOLDT Avionics,

die z.B. Autopiloten fir Hubschrauber entwi-
ckelt, ihren Sitz in der Schweiz.

Dariiber hinaus installiert HENSOLDT derzeit
unter dem Projektnamen MALS Plus ein
Anflug-Leitsystem an funf Flugplatzen der
Schweizer Luftwaffe. HENSOLDT hat ausser-
dem die Zieloptiken des Leopard-Kampf-
panzers geliefert und in Kooperation mit der
Schweizer Landsystemindustrie das Wert-
erhaltungsprogramm des Leopard unter-
stiitzt. Technologie- und Knowhow-Transfer
bildeten auch den Kern der Zusammenarbeit
bei der Zertifizierung der Identifikations-
systeme (IFF) der Schweizer Armee.

o\
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