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Forschung und Lehre

Zusammen weiter — mit einer
wertvollen Aussensicht

Immer weniger junge Erwachsene sind bereit, Militardienst zu leisten.
Wie soll das Kommando Ausbildung diesem Umstand in seiner
strategischen Ausrichtung begegnen? Dieser Frage geht der Milizstab
des Chefs Kommando Ausbildung nach und spannt dafiir mit
Bachelor-Studierenden der Universitat St.Gallen zusammen.

Larissa Stampfli, KKdt Hans-Peter Walser

Seit 2018 arbeitet der Milizstab des
Chefs Kommando Ausbildung, Korps-
kommandant Hans-Peter Walser, im Rah-
men des Bachelorlehrgangs in Betriebs-
wirtschaftslehre mit Studierenden der
Universitit St. Gallen (HSG) zusammen.
Daraus entstand eine bereichernde Sym-
biose aus dem Wissen von innovativen
Vertretern der Privatwirtschaft und den
neusten Erkenntnissen aus wissenschaft-
lichen Theorien, angewandt von jungen
Studierenden der HSG. Sie untersuchen
gemeinsam konkrete Fragestellungen im
Bereich «Jugend und Armee» und erarbei-
ten jeweils im Friihlingssemester Hand-
lungsempfehlungen zuhanden des Chefs
Kommando Ausbildung. Schliesslich gibt
es fiir Institutionen — genauso wie fiir Un-
ternehmen auch — nichts Wertvolleres, als
die eigenen Uberlegungen in regelmis-
sigen Abstinden durch eine Aussensicht
priifen zu lassen. Welche Empfehlungen
halten also der Milizstab in Zusammen-
arbeit mit der HSG fiir das Kommando
Ausbildung bereit?

«Information is key»

Information als Schliissel zum Erfolg —
so kénnte man die Erkenntnisse aus den
bisherigen drei Seminarzyklen zusammen-
fassen. Die Studierenden der HSG haben
2018 in ihrer Seminararbeit festgestellt,
dass 54% der befragten Jugendlichen
geringe bis sehr geringe Kenntnisse tiber
die Armee haben. Ihre Hauptinformati-
onsquellen sind neben dem Internet und
Zeitungen auch Familienmitglieder und
Freunde. 2019 wurden diese Erkenntnis-
se weiterentwickelt. Dabei stellten die Stu-
dierenden fest, dass insbesondere Min-
ner mit héherem Informationsstand iiber
die Armee dem Militdrdienst gegeniiber
positiver eingestellt sind und dieses posi-

A
ASMZ 04/2021 Blick zuriick mit den

Instrumente
Theorie Wertschatrung

Serie in vier Teilen (1/4)
«Zusammen weiter — Mit Vertrauen, Ver-
stand und Herz». Das ist das Motto des
Chefs Kommando Ausbildung fiir 2021.
Herzblut fiir die Armee, das beweist der
Milizstab des Chefs Kommando Ausbil-
dung in seiner Zusammenarbeit mit der
HSG zum Thema «Jugend und Armee»
seit 2018 immer wieder. Die daraus ge-
wonnenen Erkenntnisse sind spannend,
so spannend, dass die ASMZ die beiden
Partner in einer vierteiligen Artikelserie
begleitet:

Resultaten der bisherigen Seminar-
arbeiten

ASMZ 05/2021 Umsetzung der
Handlungsempfehlungen («Bindung
statt Trennung)

ASMZ 06/2021 Ergebnisse der dies-
jahrigen Semesterarbeiten

Interessieren Sie sich fiir wei-
tere Informationen zu diesem
Thema? Unter diesem QR-Code
finden Sie weitere Angaben
dazu.

Im Juni werden die Studierenden ihre Ergeb-
nisse dem Kommando Ausbildung erldutern
und zur Diskussion stellen. Hier ein Eindruck
von der Ergebnisbesprechung 2020.

tive Bild entsprechend auch weiterge-
ben. Fillt die Empfehlung jedoch nega-
tiv aus, dann werden Griinde wie «Man
lernt nichts» oder «Zivildienst ist sinnvol-
ler» angegeben. Ebenfalls zeigten die Stu-
dierenden auf, dass insbesondere Kol-
legen und Viter einen grossen Einfluss
auf zukiinftige Armeeangehdrige aus-
tiben. Nach dem Motto «Bindung statt
Trennung» untersuchten die Studieren-
den letztes Jahr, inwiefern ehemalige Ar-
meeangehorige als Influencer fiir die Ar-
mee gewonnen werden konnten. Die Stu-
dierenden der HSG haben nimlich fest-
gestellt, dass rund 80% der Armeeange-
hérigen den Militirdienst nochmals leis-
ten wiirden.

Zwei wichtige Hinweise

Folgende Schliisse kénnen aus diesen
Erkenntnissen gezogen werden: Erstens
sollte die Armee die Armeeangehérigen
nach erfiillter Dienstpflicht nicht einfach
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aus der Armee entlassen, sondern miisste
ihnen die Méglichkeit bieten, informiert
und engagiert zu bleiben. Laut einer Se-
minararbeit von 2020 wiirden die mili-
tirischen Vereine die jungen Erwachse-
nen nur ungeniigend abholen. Denn die
Hauptmotivation, einem solchen Verein
beizutreten, indere sich mit dem Alter.
Fiir junge Erwachsene sei insbesonde-
re das Aufbauen eines Bezichungsnetzes
ein Anliegen. Altere Mitglieder hingegen
wollten sich hauptsichlich iiber Neuigkei-
ten aus der Armee informieren. Zudem
richtet sich das Vereinsangebot hauptsich-
lich an Kaderfunktionen. Es gibt kaum
Vereine auf der Stufe Mannschaft.

Zweitens miissen Jugendliche besser
iiber den Sinn des Militirdienstes infor-
miert werden. Sehen die Stellungspflich-
tigen den Sinn einer Milizarmee ein, sind
sie nicht nur motivierter, sondern haben
auch eine grossere Bereitschaft, mehr zu
leisten und sich physischen und psychi-
schen Herausforderungen zu stellen. Zu-
dem geben sie spiter diesen Sinn, diese
Erfahrungen an ihre Bekannten und Ver-
wandten weiter.

Gewinnung, Bindung
und Beratung

Erste Erkenntnisse aus den bisherigen
Seminararbeiten sind im Kommando Aus-
bildung bereits in der Umsetzung begrif-
fen. Aufgrund der hohen Bedeutung der
miindlichen Weiterempfehlung des Mi-
litirdienstes institutionalisiert das Kom-
mando Ausbildung diesen Monat das Pro-
jekt «Chance Armee», indem es das Pro-
jekt in die neue Organisationseinheit Ge-
winnung, Bindung und Beratung (GBB)
tiberfiithrc. GBB organisiert unter anderem
Informationsstinde an Berufsmessen oder
Besuche von jungen Armeeangehérigen an
Schulen. So kénnen Aspirantinnen und
Aspiranten auf Augenhéhe den nur we-
nig jiingeren Schiilerinnen und Schiilern
von ihren Erlebnissen im Militirdienst be-
richten.

Die etwas andere Gretchenfrage

Im Februar 2021 geht die Zusammen-
arbeit HSG — Armee bereits in die vierte
Runde. Die Studierenden der Uni St. Gal-
len nehmen die Erkenntnis aus den ver-
gangenen Seminarzyklen auf und gehen
dieses Jahr der Frage nach der Sinnhaf-
tigkeit des Militdrdienstes fiir Jugendliche
nach. Seit dem Ende des Kalten Krieges
stellt sich die Vermittlung der Sinnfrage

der Armee aufgrund verinderter Bedro-
hungsperzeptionen als schwierig heraus.
Der Milizstab des Chefs Kommando Aus-
bildung erhofft sich durch diese Semi-
nararbeiten zu verstehen, welche Beweg-
griinde junge Erwachsene heute motivie-
ren kénnten, Militirdienst zu leisten —
selbstverstindlich zusitzlich zur verfas-
sungsrechtlichen Pflicht. Schliesslich soll-
ten die Beweggriinde fiir den Militirdienst
nicht nur von dusserlichen Anreizen, wie
etwa Ausbildungsgutschriften oder recht-
lichen Zwingen bestimmt werden, son-
dern auch intrinsischer Natur sein. Die Ar-
mee braucht tiberzeugte und motivierte
junge Erwachsene, die im Militirdienst
einen Sinn erkennen.

Der virtuelle Kick-off-Anlass
ist gelungen

Anlisslich des virtuellen Kick-off-An-
lasses vom 18. Februar 2021 fanden sich
die Angehdorigen des Milizstabs und die
Seminarteilnehmenden der Universitit
St.Gallen zusammen. Nach einer Gruss-
botschaft durch Hans-Peter Walser dis-
kutierte die Runde iiber mégliche For-
schungsfragen, erste Hypothesen und
mdgliche Ansitze. Welche Bedrohungen
und Gefahren nehmen junge Erwachse-
ne heute war? Wie schitzen sie diese ein?
Was wissen sie iiber die Sicherheitspoli-
tik in der Schweiz? Und welche Aspekte
im Militirdienst erscheinen ihnen heu-
te sinnvoll? Im Rahmen einer Seminarar-
beit machen sich die Studierenden in den
kommenden Wochen nun ans Werk. Ge-
spannt blickt das Kommando Ausbildung
auf die Ergebnisbesprechung Ende Mai.
Die Studierenden werden dann ihre durch
Befragungen und Analysen ermittelten
Resultate und Handlungsempfehlungen
dem Chef des Kommando Ausbildung
vorstellen. Die ASMZ wird an dieser
Stelle in der Juni-Ausgabe wieder dariiber

berichten. |

Leutnant

Larissa Stampfli

MA Politikwissenschaften
Wissenschaftliche Mitar-
| beiterin des CKdo Ausb
3003 Bern
Korpskommandant
Hans-Peter Walser

Chef Kdo Ausb

3003 Bern
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Cyber Observer

Ich betreue ein Team
von Experten, das
geopolitische Analy-
senim Cyber-Bereich
durchfiihrt. Dabei
werden Aktivitdten
von Akteuren im In- |
ternet und Darknet
untersucht, um In-
teressen und Absichten ausmachen zu
kénnen: Welche Technologien stehen im
Fokus, welche Produkte werden gera-
de angegriffen, welche Schwachstellen
werden optimiert und welche Operatio-
nen stehen an?

Ein wichtiges Element ist dabei, eine
Charakterisierung der Individuen vor-
zunehmen. Neben der Ermittlung des
beruflichen Kontexts ist auch das Ver-
stdndnis nationaler Interessen von gros-
ser Wichtigkeit. Schliesslich geht es nicht
nurum Cyber-Kriminelle, die schnelles
Geld machen wollen. Sondern auch um
«State Actors», die ihre politischen Inte-
ressen durchsetzen wollen.

Hierzu muss ein gewisses Verstdndnis
fiir die kulturellen Hintergriinde mitge-
bracht werden. Das Konfliktverhalten
von Schweizern, Amerikanern, Russen
und Israelis ist zum Beispiel in vielen
Punkten gdnzlich unterschiedlich. Und
das libertrdgt sich auch auf den virtuel-
len Raum.

Ich muss gestehen, dass gerade chi-
nesische Akteure ein Buch mit sieben
Siegeln sind. Die Sprachbarriere macht
es sehr schwierig, (iberhaupt Zugang
zu entsprechenden Kreisen zu erhal-
ten. Hat man diesen erlangt, gilt es die
Kommunikation zu deuten. Die zwischen
den Zeilen ausgetauschten Informatio-
nen sind als Nicht-Chinese praktisch un-
fassbar.

Einen dhnlichen Vorteil haben wir mit
dem Schweizerdeutsch. Automatisier-
te Textanalysen werden schwierig. Hel-
vetismen wie «Aushebung», «Rekruten-
schule» oder «Kadi» lassen sich schliess-
lich nicht ohne weiteres mit Google
Translate libersetzen.

Aus diesem Grund frage ich mich, ob
vielleicht auch die «kleine Schweiz» fiir
die anderen ein grosses Buch mit sie-
ben Siegeln ist. Lustig wdre es allemal.

Marc Ruef
Head of Research, scip AG
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