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Einsatz und Ausbildung

Dank der Armee kam die Schweiz
zu Schutzmasken

Der Thurgauer OG gelang es, am 20. Oktober mit den gebotenen Vorsichts-
massnahmen ihre 194. Generalversammlung im Frauenfelder Rathaus
durchzufiihren. An «COVID» erinnerte nicht nur die Abwesenheit des
urspriinglich vorgesehenen Hauptreferenten: CdA Thomas Siissli musste
sich unmittelbar vor dem Anlass in Isolation begeben.

Eugen Thomann, Redaktor ASMZ

Der Prisident, Oberst Dominik Knill,
hatte klug vorgebaut und einen zweiten
Referenten eingeladen; Br Markus Nif,
Stellvertreter des Kommandanten der Ter
Div 4 und seit ein paar Monaten noch
besser bekannt als Beschaffer von Schutz-
masken fiir das ganze Land, sprang in die
Bresche, brauchte sich nicht mit dem ur-
spriinglich geplanten Kurzbeitrag zu be-
gniigen, sondern lieferte einen spannen-
den Bericht tiber seine jiingste Aufgabe.

Zur stattlichen Schar Thurgauer Of-
fiziere und militirischer Giste gesell-
ten sich ein halbes Dutzend eidgendssi-
sche Parlamentarierinnen und Parlamen-
tarier, Regierungsritin Cornelia Kom-
posch, der Frauenfelder Stadtprisident
Anders Stokholm, Polizeikommandant
Jiirg Zingg und als erster Redner Gross-
ratsprisident Norbert Senn. Er sprach ein
nachdenkliches Grusswort, erinnerte an
die sich in der Nihe mehrenden interna-
tionalen Konflikte und unterstrich, der
Armee gebiihre fiir ihr Einspringen gros-
se Dankbarkeit.

Die «postheroische Gesellschaft»
auf dem Priifstand

Den Begriff prigte Herfried Miinkler
fiir die aktuell weit verbreitete Verachtung
von Heldentum und nationalem Opfer-
mut. Bevor Knill sich den statutarischen
Geschiften zuwandte, widmete er der ak-
tuellen Lage ein paar grundsitzliche Ge-
danken: Scheinbar Undenkbares ist — wie-
der einmal — eingetreten. Vor zehn Jahren
prigte der Mathematiker Nassim Nicho-
las Taleb dafiir den Begriff des «Schwar-
zen Schwans», mit dem niemand rech-
net. Inzwischen riicken die militirischen
Konflikte immer niher, provoziert na-
mentlich die Tiirkei im Mittelmeer, in Li-
byen, in Syrien und neuerdings in Aser-

beidschan. Gleichen wir dem legendiren
Frosch, der das langsame Ansteigen der
Temperatur seines Beckens nicht wahr-
nimmt, bis es zu spit ist? Dagegen rief

Br Markus Naf, Beschaffungskoordinator

Corona. Bild: VBS

Knill zum Entwickeln von Mut auf. Es
kann nicht sein Bewenden damit haben,
dass die «postheroische» Gesellschaft alles
einfach vom Staat erwartet.

Das Vereinsjahr auch der Thurgauer
Offiziere erscheint im Riickblick zwangs-
liufig mager. Das Schwergewicht lag
auf den Nationalen Wahlen und auf dem
grossen Einsatz fiir die Abstimmung iiber
das Neue Kampfflugzeug. Mit mehr als
55 Prozent Ja-Stimmen schnitt der Kan-
ton Thurgau deutlich besser ab als die
Schweiz insgesamt, aber auch hier zihlte
man 18000 Leerstimmen! Das muss zu
denken geben.

Zwischendurch kam immer wieder die
von Beat Wyss dirigierte Thurgauer Poli-
zeimusik zum Einsatz, umso wichtiger und
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wertvoller, als in «Corona-Zeiten» an das
sonst iibliche gemeinsame Singen von Na-
tionalhymne und Thurgauerlied nicht zu
denken war.

Schwierige Beschaffung

Nif berichtete niichtern iiber seinen
jingsten Einsatz — und schlug damit die
Zuhérer in seinen Bann. Das Abenteu-
er begann fiir ihn am 15. Mirz mit der
telefonischen Anfrage des CdA, ob Nif
das Mandat iibernehme, als «Beschaf-
fungskoordinator Corona VBS» zu wir-
ken und dariiber einerseits dem CdA
und anderseits dem Corona-Ausschuss
des Generalsekretariates VBS zu rappor-
tieren.

Als strukturelle Basis bot sich die Ar-
mee-Apotheke an. Sie besorgte bis da-
hin allerdings Material nur fiir die Armee
und gewisse Bundesstrukturen, bis man
am 21. Mirz ihren Auftrag gewaltig er-
weiterte, so dass namentlich ihre beiden
Einkiufer bei weitem nicht mehr geniig-
ten. Die Beschaffungen der Armee-Apo-
theke beschrinkte sich auf Mangelgii-
ter. Daneben oblag allen einschligigen
Organisationen, sich nach Méglichkeit
selber einzudecken. Um falsche Anreize
zu vermeiden, stellte die Armee-Apothe-
ke den Empfingern grundsitzlich Rech-
nung.

Die an Stabsarbeit gewthnte Armee
bewies rasch ihre Stirke und bildete ei-
nen 30 Képfe zihlenden Stab. Dank der
Milizstruktur konnte man ihm auch ei-
nen Leutnant eingliedern, der in China
aufgewachsen ist und darum iiber die fiir
Verhandlungen in dieser Lage unentbehr-
lichen Sprachkenntnisse — hauptsichlich
Mandarin — verfiigt. Denn einzig China,
wo «COVID-19» am 19. Dezember 2019
erstmals aufgetreten war, produzierte be-
reits grossere Schutzmasken-Bestinde und
war bereit, damit zu handeln.



Nun musste sich die in der Armee vor-
handene Fihigkeit zur eingespielten Stabs-
arbeit bewihren. Die unter Nifs Aufsicht
von einem Generalstabsoffizier des Mili-
tirstrategischen Stabes angeleiteten AdA
brachten sie mit. Die wenigsten zivilen
Amter des Bundes kennen sich darin aus,
da dort in der Regel die Arbeitsgruppe
héchste Organisationsform bildet. Das
hitte hier schon deswegen nicht geniigt,
weil es die einschligige Verordnung zeit-
weise im Drei-Tages-Rhythmus anzupas-
sen galt.

Dieser Stab jonglierte bald mit Mil-
liardenwerten, natiirlich unter Aufsicht
der Finanzkontrolle, liess mit 53 Fliigen
12000 Palette herschaffen, beileibe nicht
nur Hygienemasken unterschiedlicher
Beschaffenheit — sie mussten von der Be-
volkerung bis zum héchst gefihrdeten
Spitalpersonal allen passenden Schutz
bieten — und andere personliche Schutz-
ausriistung, sondern auch Desinfekti-
onsmittel, medizinische Gerite zur Beat-
mung und Uberwachung der Patienten
sowie Laborprodukte. Kurz: Alles, was
gerade Not tat und auf dem ordentlichen
Weg nicht schnell genug zu kriegen war.
Den Bedarf definierte fortlaufend haupt-
sidchlich das Bundesamt fiir Gesundheit.
Dabei erwies sich der Transport rasch als
Flaschenhals.

Den neuen Markt hatten natiirlich viele
gleich entdeckt, neben flinken Zwischen-
hindlern, die zum Teil anboten, was sie
bei einer Bestellung selber erst noch hit-
ten erwerben miissen, selbst eigentliche
Betriiger. Mitunter trafen tiglich 4000
unstrukturierte Angebote ein, die es zu
sichten galt. Zwischenhindler kamen nur
zum Zuge, falls sie einen echten Mehr-
wert verschafften. Hohe Anspriiche stell-
te die Qualititssicherung, die vor Ort
stattfinden musste. Weil sie bei einem
verniinftigen Aufwand gemischte Ange-
bote weitgehend ausschloss, stiegen zeit-
weilig die Kosten fiir grosse Volumen
deutlich.

Zu bewirtschaften waren riesige Men-
gen. Dabei durfte nicht ausser Acht blei-
ben, dass manche Giiter schwer zu bevor-
raten sind. Fiir gewisse Masken gelten Ver-
falldaten von 40 Tagen. Gleichzeitig galt
es, Lager anzulegen und dabei auf we-
nigstens drei Monate zu planen. Uberbe-
stinde waren zu aktuellen Preisen auf den
Markt zu bringen. Ein Schliisselgut bilde-
te die Beatmungstechnik, wo die Vorgabe
auf 1900 Einheiten lautete. Die Vorsorge
zu einem ziemlich giinstigen Gesamtpreis
von 81 Millionen bewahrte die Krisen-

manager nicht vor dem medialen Vor-
wurf, «1000 Atmungsgerite stehen nur
herump.

Neben dem Einkauf méglichst vieler
schweizerischer Giiter gehdrte zu den Auf-
gaben der Task Force, deren einheimische
Produktion anzukurbeln. Das galt na-
mentlich fiir die verhiltnismissig teu-
ren, dank Mehrfachgebrauch aber trotz-
dem wesentlich giinstigeren Textilmasken,
die auf Dauer wohl erst eine allgemeine
Tragpflicht erméglichen.

Natiirlich begann lingst die Eventual-
planung fiir eine allfillige zweite Welle.

Eigenheiten
des Krisenmanagements

Die unter Nifs Aufsicht arbeitende
Task Force wirkte von Ende Mirz bis
Ende Juni. Dann gelang der Ubergang zu
den ordentlichen Strukturen. Bereits ein
paar Tage vorher, am 19. Juni, hatte der
Bundesrat die am 17. Mirz gemiss Epide-
miengesetz ausgerufene «Ausserordentli-
che Lage» fiir beendet erklirt, worauf die
Verantwortung wieder zu den Kantonen
zuriickkehrte, im Sinne der «Besonderen
Lage».

In nichster Zeit gilt es, das Krisenma-
nagement des Bundes der Nachbearbei-
tung zu unterziehen. Dazu gehoren nicht
zuletzt die massiven Eingriffe in die Marke-
freiheit. Damit diirfen wir nicht zu lan-
ge warten. Das Land hitte sich wesent-
lich besser vorbereiten kénnen, wenn man
die Erkenntnisse der Sicherheits-Verbund-
tibung 19 rasch aufgearbeitet und nicht
«weichgespiilt» hitte.

Krisenmanagement bedeutet weder
iibereiltes Handeln, noch alles zu Tode
zu diskutieren. Entscheide miissen zeit-
gerecht fallen, so lapidar das klingt. Wie
der Referent anhand eines schon 6ffent-
lich bekannten Beispiels zeigte, scheuten
sich wegen der schwankenden Preise auch
ernsthafte Anbieter nicht, einen Kaufent-
scheid binnen zweier Stunden samt einer
nambhaften Anzahlung auf ein Sperrkon-
to zu fordern.

Schon jetzt zeichnet sich die Erkennt-
nis ab, dass unterschitzt wurde, was offe-
ne Information und die daraus folgende
Berichterstattung an Stérungen bewirken
kénnen. Nif freilich enthielt sich sorgfil-
tig jeder Medienschelte.

In der Diskussion liess sich der Referent
die Uberlegung entlocken, diese Pande-
mie konnte fritheren darin gleichen, dass
sie erst nach drei Wellen abebbt. Derzeit
erleben wir wohl gerade die zweite... W

Einsatz und Ausbildung

Cyber Observer

Wenn Sie in den letz-
ten Jahren ein paar
meiner Kolumnen ge-
lesen haben, kénnen
Sie diese getrost liber-
springen. Denn ich
wiederhole nur mein
stdandiges Mantra. Weil
es mir halt wichtig ist.

Das News-Portal Heise hdlt im Zusam-
menhang mit einer potenziell autono-
men Chipfertigung in der EU fest: «Ein
anderes Problem wird die EPI nicht 16-
sen kdnnen: Fertigungsanlagen in der
EU fiir Prozessoren mit Strukturbreiten
von sieben Nanometern und darunter.
Die dazu nétigen <Fabs» kosten mehrere
Milliarden Euro und arbeiten nur wirt-
schaftlich, wenn sie riesige Chip-Mengen
ausstossen.»

Es gibt keinen technischen Grund, wa-
rum man eine Chipfertigung in der EU
nicht umsetzen kénnte. Viel mehr sind
es rein wirtschaftliche Bedenken.

Diese wirtschaftlichen Griinde fiihren zu
einer Abhdngigkeit von Lieferanten aus
den USA und Asien. Diese Abhdngig-
keit ist in einem ersten Schritt techni-
scher Natur, wird sich aber liber kurz
oder lang auch auf wirtschaftlicher Ebe-
ne auswirken. Spdtestens dann, wenn
Engpdsse gegeben oder wirtschaftliche
Sanktionen zur Diskussion stehen. Als
hériger Kunde ist man immer am kiirze-
ren Hebel.

Obschon ich einen wirtschaftlichen Hin-
tergrund habe und seit 20 Jahren Mit-
inhaber eines international agierenden
Unternehmens bin, geht mir wohl das
brillante Verstdndnis abhanden, diese
totale Idiotie nachvollziehen zu kénnen.

Und das drgert mich: Man will uns nicht
mal mehr nur fiir dumm verkaufen, in-
dem man Griinde zusammenliigt. Nein,
stattdessen fiihrt man die wahren Griin-
de ungeniert in den Diskurs. Mit einer
derartigen Dreistigkeit, dass sie wohl tat-
sdchlich tiberlesen werden. Anders kann
ich es mir nicht erkldren.

Vielleicht denken Sie ja nun an das The-
ma Chipfertigung, wenn unter dem Weih-
nachtsbaum ein neues iPhone 12 liegt.

Marc Ruef
Head of Research
scip AG
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