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Logistik

Bereitschaft: Der Beitrag
der Logistikbasis der Armee LBA

Die Bereitschaft der Armee bildet die grundlegende Voraussetzung fiir
die Auftragserfiillung iiber alle Lagen. Die Bereitschaft wird vom
Kommando Operationen gefiihrt. Damit die Truppen iiberhaupt in den

Einsatz gebracht werden kdnnen, bedingt es der Grundbereitschaft

des Personals, der Ausbildung, der Fithrung und insbesondere auch

der Logistik.

Chris Scherer

Wenn ein Truppenverband erfolgreich
in den Einsatz gehen und die erwarteten
Leistungen erbringen soll, dann muss er
vor allem iiber die ihm zugeteilte und fiir
den Einsatz benétigte Ausriistung verfii-
gen. Die Logistikbasis der Armee hiltsich
bereit, die benétigten logistischen Mittel,
Infrastrukturen und Fihigkeiten zeitge-
recht bereitzuhalten und der mobilisie-
renden Truppe zur Verfiigung zu stellen.
Die Bereitschaft ist das eigentliche Kern-
geschiift der Logistikbasis der Armee.

Seit 2016 ist die Bereitschaft das
Schwergewichtsthema Nummer Eins in
der LBA. An dieser Priorisierung wird
sich nichts indern. Folgende drei Zielset-
zungen werden dabei verfolgt:

2. Wir halg

in allen ,
- 3. Wirschitzen die
b Gl

Etablierung des Bereitschafts-
systems mit der WEA

In den vergangenen 20 Jahren gingen
die Kenntnisse zur Mobilmachung weit-
gehend verloren. Seit der Einfithrung der
WEA 2018 wird die Fihigkeit zur raschen
Mobilmachung kontinuierlich wiederauf-
gebaut. In Mobilmachungsiibungen wer-
den die Alarmierung, das Einriicken, die
Ubernahme des Materials am entspre-
chenden Logistikstandort und die Or-
ganisation der Truppe auf dem Mobilma-
chungsplatz trainiert. Fiir die Truppe wa-
ren zu Beginn viele Abliufe neu. Die spe-
zifischen Aufgaben und Rollen wihrend
der Mobilmachung mussten erst wieder
erlernt werden. Die LBA passte die Lage-
rung der Ausriistung an das neue Bereit-
schaftssystem an. Fiir die Milizverbinde
mit hoher Bereitschaft (MmhB) wurde
die komplette Ausriistung unter anderem
aus den fiinf Schmalganglagern (SGL) in
die entsprechenden dezentralen MmhB
Lagerorte verteilt. Den MmhB wird da-
mit ermdglicht, nach Auslsung der Mo-
bilmachung innert 24 Stunden ihre Aus-
riistung zu iibernehmen. Aufgrund von
Ausriistungsliicken kann die LBA Teile
des Materials fiir die Rekrutenschulen
und Wiederholungskurse nur unter Vor-
behalt abgeben. Um mobilisierende Ver-
binde ausreichend auszuriisten, kann es
notig sein, dass jenes Material, das mit ei-
nem Abgabevorbehalt belegt ist, innert
24 Stunden zuriickgerufen, kontrolliert
und vollstindig einsatzbereit an die Ein-
satzformation abgegeben werden muss.
Bestimmtes Material (Fahrzeuge, Anhin-
ger, etc.) wird aus Bewirtschaftungsgriin-
den in Pools gelagert und erst bei unmit-
telbarem Bedarf dezentralisiert. Zudem
ist fiir jede Formation durch das zustin-
dige Armeelogistikcenter (ALC) ein ent-
sprechendes ALC-Dossier erstellt wor-
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den. Dieses dient dem Truppenkomman-
danten (Trp Kdt) wihrend der Mobilma-
chung dazu, sich rasch auf dem Gelinde
des ALC zurechtzufinden, die nétigen An-
sprechpersonen umgehend zu kontak-
tieren und die Vorgaben und Abliufe fiir
eine friktionsfreie Ubernahme des Mate-
rials und von Teilen der Munition zu er-
mdglichen. Die Prozesse wurden iiber die
fiinf ALC soweit nétig vereinheitlicht, da-
mit das Hauptquartier der LBA die ein-
stufige Disposition fithren und steuern
kann.

Uberpriifung der Bereitschaft
in der LBA

Um wirklich sicher zu sein, dass die Be-
reitschaft und das neue Mobilmachungs-
system im Notfall funktionieren, wurde
durch die LBA im Jahr 2018 ein Ubungs-
konzept «kAPPOGGIO» erarbeitet, das seit
2019 umgesetzt wird. Die Herausforde-
rung der Ubungsanlage besteht darin,
Truppen in der Gesamtstirke von 55000
Armeeangehérigen mobil zu machen. Da-
bei werden nicht nur alle Formationen der
Miliz mit hoher Bereitschaft aufgeboten,
sondern auch iibrige Truppen, die nicht
auf eine rasche Mobilmachung trainiert
haben.

In Stabsiibungen wird tiberpriift, ob
sich das System der Ausriistung der MmhB
und die Unterstiitzung durch die Informa-
tiksysteme der Logistik bewihren. Eben-
falls wird getestet, ob jedes Armeelogis-
tikcenter die Vorgabe erfiillt, pro 24 Stun-
den jeweils zwei Truppenkérper auszuriis-
ten. Die Uberpriifung der Armeeapothe-
ke steht noch aus.

Uberpriifte Bereiche

Bei der Kapazititsplanung der logisti-
schen Leistungserbringung mussten die
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verfiigbaren Mitarbeitenden des jeweili-
gen ALC, die Unterstiitzung aus dem zu-
gewiesenen Logistikbataillon, die Durch-
haltefihigkeit sowie erkannte Uber- und
Unterkapazititen in allen Funktionsberei-
chen plausibilisiert und in einer Synchro-
nisationsmatrix zusammengefasst wer-
den. Fiir die Beauftragung und die Defi-
nition des Leistungsprofils der zur Unter-
stiitzung eingesetzten Truppe wurden Art
und Umfang der Einsatzplanung anhand
des etablierten Schemas PQQZD (Pro-
dukt, Quantitit, Qualitit, Zeitverhiltnis-
se, Durchhaltefihigkeit) festgehalten und
begriindet. Weiter wurden Konzepte zur
Fithrung, zur Sicherung der Infrastruk-
tur oder zum Einsatz der Umschlagmittel
und deren Durchhaltefihigkeit (beispiels-
weise Leistungsdauer der Akkus von Hub-
staplern, Standorte und Verfiigbarkeit der
Feldumschlaggerite) sowie weitere Detail-
planungen iiberpriift. Die gewonnenen
Erkenntnisse aus diesen Priifliufen sind
wichtig fiir die Implementierung von di-
versen Verbesserungsmassnahmen und
finden Eingang im Dossier «Bereitschaft
LBA», das unter anderem auch Eventual-
planungen und den vorbereiteten Mob
Befehl LBA umfasst. Die bisherigen Re-
sultate erfiillen die Erwartungen und bie-
ten eine gute Grundlage fiir weitergehen-
de Planungen und Ubungen.

Teilmobilmachung fiir «Corona»

Nachdem sich bei den Uberpriifungen
2019 bereits bestitigt hatte, dass das Sys-
tem der Bereitschaft und der Mobilma-

chung auch in der Praxis funktioniert, er-
folgte iiberraschend anfangs 2020 mit
dem bundesritlichen Beschluss, simt-
liche Spitalbataillone und weitere Trup-
pen fiir den Einsatz «Corona» zur Bewil-
tigung der COVID-19-Pandemie aufzu-
bieten, eine kleine Nagelprobe.

Mit grossem persénlichem Einsatz vie-
ler Mitarbeitenden der LBA und auch der
eingesetzten Milizverbinde wurde der Be-
weis erbracht, dass das Bereitschafssystem
im Ernstfall erfolgreich umgesetzt werden
kann. Die LBA erfiillte jederzeit simt-
liche geforderten Logistikleistungen und
riistete die einriickende Truppe bedarfs-
und zeitgerecht aus. Auch die logistische
Leistungserbringung wihrend dem Ein-
satz war iiber die ganze Dauer der Aktion
sichergestellt und wurde noch mit weite-
ren flexiblen logistischen Dienstleistun-
gen (Delegation von Finanzkompetenzen
anTrp Kdt zur Selbstsorge, Wischeservice,
Freizeitangebote) erweitert.

Fazit und Zukunft

Mit der Operation «Corona» wurde be-
stitigt, dass die Armee mittels E-Alarm
aufgeboten und innerhalb der veranschlag-
ten Zeit ausgeriistet und in den Einsatz ge-
bracht werden kann. Diverse COVID-be-
dingte Auflagen erschwerten die logisti-
sche Auftragserfiillung. Anderseits wur-
den wihrend «Corona» zahlreiche Wieder-
holungskurse abgesagt, was die LBA we-
sentlich entlastete. Schliesslich erinnerte
ein Truppenkommandant in einer Anspra-
che niichtern daran, dass sowohl die Mo-

Logistik

Lageverfolgungszentrum der LBA wahrend
des Einsatzes «Corona», Durchfiihrung
des tdglichen Lagerapports mittels Skype.

bilmachung als auch der Einsatz in einem
Klima stattfinden konnten, das in keiner
Weise von «bleihaltiger Luft» geprigt war.

Aus diesen Griinden werden die Lehren
aus «Corona» sorgfiltig gewichtet und Ver-
besserungsmassnahmen auch im Hinblick
auf ein weniger permissives Umfeld beur-
teilt.

Die LBA wird die kommenden Jahre
nutzen, um ihre logistischen Grundlagen-
und Eventualplanungen auch an schwie-
rigsten Szenarien zu messen, um bereitzu
sein, nétigenfalls die Mobilmachung der
gesamten Armee zu ermdglichen und eine
komplexe Operation wihrend lingerer
Zeit logistisch durchzuhalten.

Auch wenn sich das Bereitschaftssys-
tem der Schweizer Armee in «Corona»
bewihrt hat, so ist das noch lange kein
Grund, sich auf Lorbeeren auszuruhen.
Es bleibt noch sehr viel zu planen und zu
trainieren. Die Logistikbasis der Armee ist
fiir die Truppe da. Die Truppe dient der
Sicherheit, Freiheit und Unabhingigkeit
unseres Landes. [ |
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Chris Scherer
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MSc Global Security
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3003 Bern
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