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Wirtschaft /Riistung

Gestarkt aus der Corona-Krise -
moglicherweise

China ist zumindest wirtschaftlich gestarkt aus der Corona-Krise
herausgekommen. Wer dem Reich der Mitte eine Strategie unterstellt,
liegt nicht falsch. Die Strategie heisst: Krisenbewadltigung.

Henrique Schneider, Redaktor ASMZ

Diister tonte es noch im Mai 2020:
Chinas Aussenhandel brach im Vergleich
zum Vormonat um 9,3% ein. Die Expor-
te der grossten Handelsnation der Welt
gingen in US-Dollar gerechnet um 3,3%
zuriick. Die Importe sackten sogar um
16,7 % im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum ab.

Insbesondere der Handelsstreit mit
den USA machte sich bemerkbar. Die bei-
den grossten Volkswirtschaften liegen nun
schon seit zwei Jahren in einem Handels-
krieg mit gegenseitig verhingten Sonder-
zdllen. Im Mai gingen Chinas Exporte
in die USA um 14,3 % zuriick, wihrend
die Importe aus den USA um 7,6 % ab-
nahmen.

Drei Monate spiter, im August, schien
das Bild schon ganz anders. Die Expor-
te aus dem Reich der Mitte nahmen um
7,2% zu, die Importe um 1,4%. Die ur-
spriingliche Prognose fiir den Aussenhan-
del sah eigentlich negative Verinderungs-
zahlen vor. Doch die Realitit entwickelte
sich anderes: besser.

Bild: Getty Images

Chinesische Montagehalle.

Die Erholung hatte schon im Juni ein-
gesetzt und setzte sich bisher fort. Zwar
ist vorauszusehen, dass iiber das ganze
Jahr gerechnet Chinas Aussenhandel net-
to Null wachsen wird. Aber der noch im
Mai prognostizierte Einbruch von 10%
wird nicht stattfinden.

Aussenhandel als Indikator

Experten rechnen insbesondere im
zweiten Halbjahr mit einer Zunahme des
Wirtschaftswachstums. «Die wirtschaft-

«China hat in der
globalen Krise
eine Chance erkannt.»

liche Erholung sollte nach der jiings-
ten Wende im zweiten Quartal andau-
ern», sagte Wang Tao, Chef-Okonom
der UBS, der China Daily. «Die heimi-
sche Nachfrage wird sich mit der andau-
ernden Unterstiitzung durch die Politik
und der Normalisierung der wirtschaft-
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lichen Aktivititen wahrscheinlich verbes-
sern.»

«Die Stabilisierung des chinesischen
Aussenhandels setzt fiir eine Erholung
des Welthandels wichtige Impulse. Da-
von profitieren alle Unternehmen», sagte
Joachim Lang vom Bundesverband der
Deutschen Industrie. «China hat als ers-
tes Land die Auswirkungen der Pandemie
zu spiiren bekommen und scheint nun
als erste Volkswirtschaft das konjunktu-
relle Tal durchschritten zu haben.»

Insgesamt ist Chinas Wirtschaftsleis-
tung in der ersten Jahreshilfte um 1,6%
gesunken. Der Internationale Wihrungs-
fonds (IWF) geht von einem Wachstum
der chinesischen Wirtschaft von 1,2% bis
Jahresende aus. Im vergangenen Jahr war
sie noch um 6,1% gewachsen.

Die Prognose des IWF stammt jedoch
aus dem April, darin geht die Instituti-
on von einem Schrumpfen der Weltwirt-
schaft um 3% in diesem Jahr aus. Eine
neuere Schitzung mit Einbezug auf den
sich verbesserten Aussenhandel macht das
Geopolitical Information Service. Sie lau-
tet auf ein Wachstum Chinas von 3% im
Jahr 2020.

Chinas Fiihrungsrolle

Diese Entwicklungen kommen nicht
von ungefihr. Seit dem Beginn der welt-
weiten Pandemie positioniert sich Chi-
na unermiidlich. Dabei handelt es sich
primidr um eine geopolitische Positionie-
rung. «China will mehr Verantwortung in
der Weltgesundheitsorganisation WHO
wahrnehmen. Doch es geht nicht um die
WHO. Es geht um ein politisches Kal-
kiil: Wer die WHO anfiihrt, fithre die
Welt durch eine Krise. Damit will Chi-
na global Leadership zeigen», stellt Wal-
ter Ng, ein Chinabeobachter aus Hong-
kong, fest.

«Wenn China Masken nach Osterreich
und in den Balkan sowie Medikamente
nach Afrika und Weissrussland schickt,
dann geht es nicht um Gesundheitspoli-



tik. Es geht um den Fithrungsanspruch.»
Und genau in diesen sicht Ng auch die
Erholung des Aussenhandels. «Als China
sah, dass die ganze Welt von der Pandemie
betroffen wurde, entwickelte es schnell
eine Strategie: Das Land miisste sich als
erste erholen und dann eine wirtschaftli-
che Fithrungsrolle tiibernchmen.»

Jennifer Choo aus der Stanford Univer-
sitit fithrte eine Studie zur wirtschaft-
lichen Erholung Chinas durch. Sie kann
die Einschitzung Ngs bestitigen. «Der
chinesische Staat hat den Unternehmen
insgesamt Hilfe im Wert von 2% des eige-
nen Bruttoinlandproduktes gegeben. Da-
bei hat der Staat jene Unternechmen bevor-
zugt, die ihm gehéren oder im Aussenhan-
del titig sind.»

Zu den Griinden dafiir sagt sie: «Der
Staat hat diese Firmen bevorzugt, weil sie
Jobs generieren — hher bezahlte Jobs.
Doch er half ihnen auch, weil der Aus-
senhandel China als Wirtschaftsmacht
positioniert.» Gab es denn eine Strategie,
China mit der Corona-Krise zu positio-
nieren? Choo winkt ab. «Das ist absurd.
Doch als die Krise global wurde, hat Chi-

na sehr wohl gesehen, dass es in der Krise
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eine geopolitische Chance hat, die Fiih-
rungsrolle zu iibernehmen. Entsprechend
ging das Land schnell auf den Aussenhan-
del zu.»

Ob es sich auszahlt...

Gelingt es dem Reich der Mitte, sich in
der globalen Pandemie als fithrende Na-
tion zu positionieren? Kenneth Rapo-
za, Redaktor des Forbes-Magazins, kennt
deutliche Worte: «Diese Krise ist eine Ka-
tastrophe fiir China. Das Land hat jeg-
liche Glaubwiirdigkeit verspielt.» Walter
Ngaus Hong Kong ist nuancierter. «Es ist
zu frith, um zu urteilen.»

Ng weiter: «Die Pandemie hatte ihren
Ursprung in China. Doch ausser eini-
gen Verschworungstheoretikern denkt nie-
mand, China hitte den Virus bewusst ge-
ziichtet und freigesetzt. Chinas Erfolge
im Aussenhandel stehen ausser Frage und
sind fiir viele Firmen, namentlich in Eu-
ropa, ein Hoffnungsschimmer. Doch die
diplomatischen Gesten gegeniiber der
WHO und die vermeintlichen Geschenke
an Afrika und an den Westen sind nicht
gut angekommen. Auch glaubt niemand
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den chinesischen Zahlen zum Verlauf der
Krankheit. Die Bilanz ist also durchzo-
gen.»

Die chinesische Strategie war auch
nicht von Anfang an die Gleiche. Zu Be-
ginn der Pandemie schien China nicht
damit zu rechnen, dass sie globale Aus-
masse annehmen wiirde. Deshalb setz-
te Peking allein auf gesundheitspolitische
Massnahmen. Als die Pandemie global
wurde, wechselte das Land der Mitte die
Strategie. Peking sah nimlich die Krise als
Gefahr an: Anti-China-Gefiihle und Pro-
tektionismus verbreiteten sich weltweit.

Vermutlich deswegen wechselten die
Mandarine in eine Vorwirtsstrategie. Sie
setzten auf einen Mix aus weltweiter Ge-
sundheitsdiplomatie und rascher wirt-
schaftlicher Erholung. Der Aussenhandel
wurde priorisiert, weil dieser Stirke pro-
jiziert. Aber es ging auch darum, globale
Wertschépfungsketten aufrechtzuhalten.
Denn China will diese nicht verlieren.

Ob die chinesische Krisenbewiltigung
funktioniert hat, wir noch zu diskutie-
ren sein. Doch Stand Ende 2020 geht das
Land der Mitte wirtschaftlich gestirkt aus
der Krise hervor. |




Bevolkerungsschutz

Schweizer Polizeiausbildung erneuert

Die seit 2005 landesweit vereinheitlichte Grundausbildung folgt

einem neuen Ausbildungskonzept. Projektleiter ist Stefan Aegerter,

Vizedirektor des Schweizerischen Polizei-Institutes (SPI).
Er antwortet hier auf Fragen der ASMZ.

Eugen Thomann, Redaktor ASMZ

Warum benitigt die Schweizer Polizei
ein neues Ausbildungskonzept, den Aus-
bildungsplan Polizei (APP)?

Stefan Aegerter: Digitalisierung, Ar-
beitswelt 4.0 und Demografie haben die
Arbeitswelt nachhaltig verdndert. Der
Umgang mit neuen Technologien steht
auf der beruflichen Tagesordnung. Die
Herausforderungen in der Polizeiarbeit
sind vielfiltiger und komplexer gewor-
den und erfordern adaptive Lésungen.
Welche Kompetenzen also benétigt die
Berufsperson «Polizistin/Polizist» in der
Arbeitswelt 4.0? Das Berufsfeld Polizei
wird mit dem bildungspolitischen Ge-
samtkonzept (BGK 2020), das im Auf-
trag der Kantonalen Konferenz der Jus-
tiz- und Polizeidirektorinnen und -di-
rektoren (KKJPD) auch die Revision der
eidgendssischen Berufspriifung Polizist/
Polizistin verfolgt, umfassend auf kom-
petenzorientierten Grundlagen reformiert
und berticksichtigt diese Trends.

Kompetenzorientierung im neuen Sys-
tem bedeutet, «Wissen durch Kénnen» im
polizeilichen Aus- und Weiterbildungssys-
tem zu verankern und konsequent umzu-
setzen. Hier kommt den Korps eine ent-
scheidendere und wichtigere Bedeutung
zu als bisher. Die Verinderungen und Dy-
namiken im gesellschaftlichen Wandel wi-
derspiegeln sich unmittelbar im polizei-
lichen Alltag. Das war schon immer so —
unabhingig von den jiingsten Entwick-
lungen. Durch die «Twitter-Kultur» wird
diese Arbeit noch aufmerksamer und kri-
tischer beobachtet.

Polizeiarbeit wird von Menschen fiir
Menschen gemacht. Die Biirgerinnen und
Biirger wollen sehen, wie sich die Polizei
diesen Entwicklungen stellt. Die Bevél-
kerung erwartet eine differenzierte und
selbstkritische Reflexion der Polizeiarbeit
durch die Korpsangehérigen. Es ist des-
halb wichtig, aufzuzeigen, dass wir diese
Trends — vielfach vorausschauend und an-
tizipierend — laufend in die Ausbildung

integrieren.

Welches sind die wichtigsten Unterschie-
de zwischen dem APP und dem Vorgiin-
gerwerk, dem «Rahmenlehrplan» von
2014?

Zuerst gilt es zu betonen: Der bishe-
rige RLP 2014 schaffte eine bereits gute
Ausgangslage. Der APP formuliert we-

sentliche Ziele, Inhalte, Instrumente und

Stefan Aegerter
Vizedirektor SPI

Leiter Aus- und Weiterbildung
Oberst — USC Plan Stab
Landesregierung

2000 Neuchatel

Methodik der polizeilichen Grundausbil-
dung iiber neu zwei Jahre, welche kiinftig
verstirkt auf Aneignung effektiver «Kom-
petenz fiir den Berufsalltagy» fokussiert.
Die Grundausbildung wird noch einheit-
licher und gewinnt durch Handlungs- und
Kompetenzorientierung an weiterem Ge-
wicht. Selbstorganisiertes und -reflek-
tiertes Lernen sowie der begleitete Auf-
bau von Erfahrungswissen stehen ver-
stirkt im Zentrum. Werte, Haltungen und
Ethik setzen wichtige Akzente fiir eine zu-
kunfts- und erfolgsorientierte Polizeiar-
beit.
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Die Schweizer «Polizeilandschaft» war
am Ausarbeiten des APP umfassend be-
teiligt, von den kantonalen und kom-
munalen Korps iiber die Militirpolizei
bis zur Transportpolizei SBB und zum
Verband Schweizerischer Polizei-Beam-
ter. Welche Rolle kam im Ablauf dem SPI
zu?

Es tibernimmt grundsitzlich eine ord-
nende und strukturierende Moderatoren-
funktion. Der APP ist ein bemerkenswer-
tes Beispiel fiir funktionierenden Fédera-
lismus. Die Idee dazu kam mir anlisslich
einer Sitzung der Projektleitung und ich
trug diese in die «OdA Polizei», in die po-
lizeiliche «Organisation der Arbeitswelt»
im Sinne des Berufsbildungsgesetzes. Das
SPI bildet diese zusammen mit der Kon-
ferenz der Kantonalen Polizeikomman-
danten, der Schweizerischen Vereinigung
Stidtischer Polizeichefs und dem Verband
Schweizerischer Polizei-Beamter und ver-
fiigt damit iiber Stirke in der Breite und
in die Tiefe. Unsere Partner haben ihre
fachlichen und spezifischen Bediirfnis-
se eingebracht, und durch die hervorra-
gende Kooperation mit allen Korps und
regionalen Ausbildungszentren (RAZ) ist
innerhalb weniger Monate dieses zentrale
Dokument entstanden. Nicht nur inhalt-
lich, sondern wie wir auch kiinftig die
Zusammenarbeit iiber die Kantons- und
Korpsgrenzen verstehen.

Wie verbindlich ist der APP?

Er fungiert als wichtiges Umsetzungs-
mittel: Er zeigt die klare Vorgabe der
Auftraggeberin (KKJPD), Kompetenz-
orientierung im polizeilichen Aus- und
Weiterbildungssystem zu verankern, kon-
sequent umzusetzen und damit die Po-
lizeiausbildung auf dem zeitgemissen
Stand zu halten — und zwar fiir alle betei-
ligten Lernorte. Lernen ist vielschichtig,
kreativ, individuell. Zu starre Raster ste-
hen Lernerfolgen im Weg. Daher schafft
der APP Raum fiir Lehrfreiheit und Trans-
parenz gegeniiber allen Stakeholdern. Im
Weiteren ist der APP fiir die Validierung
der Priifungen, aber auch fiir die kon-
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