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Bücher

+42MZ
Christian Bauer, Marcel Bohnert, Jan Pähl

Vitalis Innere Führung!
Zum Status Quo der Führungskultur in den deutschen Streitkräften

Berlin: Miles-Verlag, 2018, ISBN 978-3-945861-79-0

Ein grosses Thema — ein
kleines Buch: Führungskultur

soll Ziele, Absichten,
Menschen und Mittel in Einklang
bringen, um damit den Erfolg
zu gewährleisten.

Auf rund 130 Seiten werden
dazu von drei Autoren — alles

Generalstabsoffiziere aus drei
Teilstreitkräften der deutschen

Bundeswehr - persönliche,
von subjektiven Erlebnissen

geprägte Gedanken wiedergegeben.

Selbstverständlich ent¬

Felix H. Meier

Der Verfasser der P-16-Ge-
schichte war 1982 bis 2007 im
Stab des Kommandanten
Luftwaffe und Redaktor der

Luftwaffenzeitung. Er holt aus
bis zum Ersten Weltkrieg und
bezieht alle Kampfflugzeug-
evaluationen im Kalten Krieg
mit ein.

Nach dem Zweiten Weltkrieg

will der Kommandant
Flieger- und Flabtruppen Friedrich

Rihner Düsenkampfflug-
zeuge im eigenen Land entwickeln

lassen. Auch René von
Wattenwyl, Chef der
Kriegstechnischen Abteilung, legt
Wert auf die Entwicklung im
Inland. Sein Flugzeugwerk
Emmen baut den N-20
Aiguillon mit dicken, deltaähnlichen

Flügeln, in denen wie
im britischen Verkehrsflugzeug

Comet vier Düsenmotoren

untergebracht sind. Sie

erreichen allerdings die geforderte

Schubkraft nicht, worauf
der Chef EMD Karl Kobelt
den Jungfernflug untersagt.
Die Landesverteidigungskom-

steht damit kein wissenschaftlich

gesamtheitlicher Uberblick

zu diesem auch in unserer

Armee aktuellen Thema.
Trotzdem ist insbesondere

das Kapitel zur Wirkung der
Inneren Führung auf Attraktivität

und Berufszufriedenheit
auf die heutige Situation in
der Schweizer Armee
übertragbar. Die darin theoretisch
formulierten Überlegungen
werden anschliessend anhand

von Beispielen aus dem Af-

mission (LVK) will statt dem
Jäger N-20 ein Erdkampfflugzeug,

denn Hauptaufgabe der

Flugwaffe sei die Unterstützung

der Bodentruppen durch
Attackieren feindlicher Panzer,

schwerer Waffen,
Führungseinrichtungen, Materiallager
und Nachschubkonvois,
ausserdem das Überwachen aus
der Luft mit Unterbrechen von
passages obligés.

Die Flug- und Fahrzeugwerke

Altenrhein (FFA),

hervorgegangen aus den Dor-
nierwerken und Konkurrent
von Emmen, beginnen 1949

unter Leitung des ETH-In-
genieurs Hans-Luzius Studer
ein eigenes Projekt mit nur
einem Triebwerk. Der Testpilot

Hans Häfliger hebt 1955
mit dem Prototyp P-16 zum
Erstflug ab.

Nach dem Absturz von zwei

Prototypen zieht der Bundesrat

1958 seine Bestellung von
100 Maschinen zurück.
Bundesrat Paul Chaudet macht
die beiden Abstürze und feh-

ghanistan-Einsatz der Bundeswehr

in einem weiteren Kapitel

zur Bewährung und zum
Versagen der Inneren Führung
ergänzt.

Ein durchaus lesenswertes,
kleines Büchlein, welches
differenziert Unterschiede
zwischen gelebter Führungskonzeption

und vertieft nicht
(mehr?) vorhandener
Führungskultur beleuchtet.

Peter Alt

lendes Vertrauen in den
Hersteller geltend. Die sich
abzeichnende Lieferverzögerung
sei inakzeptabel. Hinter den
Kulissen aber hat seine LVK
mit den drei neuen KKdt
Jakob Annasohn, Robert Frick
und Georg Züblin den P-16
fallen gelassen, weil sie ein

Flugzeug neuer Generation
will, das auch atomar bewaffnet

werden kann. Die Piloten
ihrerseits wollen einen modernen

Interzeptor. Beiden Wünschen

wird die Mirage IIIS
entsprechen.

DieTestpiloten des P-16 aber

sind überzeugt, dass er ein

hervorragendes Erdkampfflugzeug

geworden wäre. Sie rühmen

seine Zielgenauigkeit, seine

starke Bewaffnung, sein

Ausbaupotential und die

Eignung auch für Milizpiloten.
Aus dem P-16 geht der Lear Jet
hervor, die heimische
Kampfflugzeug-Entwicklung aber
wird eingestellt.

Heinz Marti
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Das Düsenkampfflugzeug P-16
Vom P-16 aus Altenrhein zum französischen Mirage.
Die Kampfflugzeugbeschaffung im Kalten Krieg.
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