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Fithrungslehrgang Einheit:

Kaderschmiede der Schweizer Armee

Die militarische Verbandsgliederung und Kommandofiihrung fussen

auf einer zentralen Stufe: der Einheit. Einheitskommandanten miissen
daher nicht nur sorgfiltig ausgesucht, sondern auch umfassend
ausgebildet und trainiert werden. Dies geschah lange Zeit und erfolgreich

im Rahmen der Divisionen. Seit der Armee XXI ab 2004 ist die HKA

zentral dafiir zustandig. lhre Zentralschule leistet dabei immer wieder
Pionierarbeit. Auch in anderen Bereichen, wie in weiteren Artikeln

noch dargestellt wird. 4/

Peter Baumgartner, Marco Anrig

Die Schweizer Armee steht fiir die beste
praktische Fiithrungsausbildung. Was man
sich im Fiihrungslehrgang Einheit (FLG
Einheit) an der Zentralschule aneignert,
wird nachher 19 Wochen lang im prakti-
schen Dienst (Abverdienen) umgesetzt. In
den vier Wochen FLG Einheit werden die
angehenden Kompaniekommandanten in
erster Linie in den Fiithrungstitigkeiten,
der Taktik, der Organisation der Einheit
und im Leadership als Kommandant aus-
gebildet. Nach zwei Jahren seit der Neu-
ausrichtung des Lehrgangs mit WEA ist
es nun Zeit, ihn genauer unter die Lupe
zu nehmen.

Definition
Fiihrungskompetenz

Was bedeutet Fiithrungskompetenz und
wie lisst sie sich erreichen? Die Hohere
Kaderausbildung der Armee (HKA) defi-
niert Fithrungskompetenz als Dreieck zu-
sammenspielender Kompetenzen. Dazu
gehoren die Verhaltenssicherheit, die Ver-
fahrenssicherheit und die Handlungssi-
cherheit.

Verhaltenssicherheit beruht auf dem
«WOLLEND jedes Einzelnen. Sie gibt vor,
auf welchen Werten und Normen die Ge-
meinschaft aufgebaut ist. Das Dienst-
reglement der Armee erldutert dazu im
Kapitel Fithrung die Stichworte wie Mit-
denken und Engagement, Verantwor-
tung, Disziplin, Vorbild sowie Informa-
tion und Kommunikation. Zusammen-
halt und Leistung stehen dabei im Kon-
text mit Kameradschaft.

Bei der Verfahrenssicherheit geht es
um das «<KONNEN)», also um das Be-

herrschen der Fiithrungsprozesse, der Tak-

tik und der Einsatzverfahren. Oder an-
ders gesagt um die Frage: Wie gelangt der
Kommandant vom Auftrag bzw. Einsatz-
befehl der vorgesetzten Stufe mittels den
Fithrungstitigkeiten zum Entschluss und
zum Einsatzbefehl auf eigener Stufe?

Schliesslich beschreibt die Handlungs-
sicherheit das « TUN». Das praktische
Uben steht dabei im Vordergrund. Beim
Kompanickommandanten steht dieses
Uben nach dem Lehrgang an der Zen-
tralschule wihrend 19 Wochen Prakrti-
schen Dienstes im Lehrverband im Zen-
trum.

Ausbilder im FLG Einheit
Die Ausbilder sind Pool-Gruppenchefs

aus dem Kommando Zentralschule, wel-

che polyvalent in allen Lehrgingen der
Zentralschule und bei Bedarf auch an der
Generalstabsschule eingesetzt werden.
Diese vielfiltigen Einsitze in den Fiih-
rungslehrgingen Einheit oder Truppen-
korper sowie in Kursen des Kommandos
Management-, Informations- und Kom-
munikationsausbildung (MIKA) garan-
tieren die Verbindlichkeit und Durchgiin-
gigkeit der Lehrinhalte sowie die unité de
doctrine innerhalb der Zentralschule. Das
Gros der Gruppenchefs sind Generalstabs-
offiziere und aktive oder chemalige Batail-
lonskommandanten. Besonders durch die
Verkniipfung mit der Miliztitigkeit brin-
gen die Gruppenchefs eine grosse Erfah-

rung und Fachkompetenz ein.

Lehrgangsablauf Fiihrungslehrgang Einheit.

Programm
Woche 1 Woche 2 Woche 3 Woche 4
I Schiitzen I | Kampfen I rLageveﬁolgurEI I Helfen I
Bew / Si/ Uew Defensiv / Offensiv Defensiv / Offensiv
Luzern Luzern Thun Luzern
Biilach Entlebuch
| Anlernstufe I I Festigungsstufe I | Anwendungsstufe l
) Prozesge der Fithrung / Taktik || Kdo-Jahr
5-Pt-Bf: 1-3 I | 5-Pt-Bf: 1-4 | r 5-Pt-Bf: 1-5 I
Speziell: Speziell: Speziell: Speziell:
Grundlage fur AP (BFE) Luftwaffe AP & Lageverfolgung Planung Ausb WK
Schutz Flpl/Tanklager CLIFFHANGER Spontanhilfe
Kommunikation Militarjustiz
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Unverzichtbare Ausbildung im Geldnde; hier zum Thema «Rdaumliche

Elemente des Marsches».

L

Der erfahrene Gruppenchef steht fiir Fragen und Diskussionen
stets zur Verfiigung.

Aufbau des FLG Einheit

Uberblick

Der FLG Einheit dauert vier Wochen
und wird dreimal pro Jahr durchgefiihrt
mit Start im Januar, April und Septem-
ber. Er ist in vier Wochenbldcke unter-
teilt. Von der Anlernstufe (Woche1) zur
Festigungsstufe (Woche 2) bis zur An-
wendungsstufe (Woche 3) werden die
Fithrungstitigkeiten geschult. Alles an-
hand einer sich entwickelnden Lage auf
der Basis der Modelliibung «LUCERNA
17» (operativ-taktisches Rahmenwerk). In
der letzten Woche (4) wird ein Komman-
dojahr eines Kompaniekommandanten
von A bis Z unter die Lupe genommen.

1. Lehrgangswoche

Anhand der zwei Ubungen «PROTEC-
TOR UNO» und «PROTECTOR DUE»
werden die ersten Schritte in der Aktions-
planung (AP) eingefiihrt. Ubungsinhalt
ist der Schutz von zivilen kritischen Infra-
strukturen sowie von militdrischen Infra-
strukturen. Ein wichtiger Bestandteil da-
bei ist die Erkundung mit dem Objektbe-
treiber. Fiir das Training stchen Objekte
wie zum Beispiel das Tanklager Rothen-
burg und der Militirflugplatz Alpnach zur
Verfiigung. In beiden Ubungen haben die
Teilnehmer als Produkt den vollstindigen
Einsatzbefehl zu erstellen. Darauf aufbau-
end befehlen die Teilnehmer ihre Direktun-

terstellten anhand eines Gelindemodells.

2. Lehrgangswoche

In der Aktionsplanung wird das gelern-
te Wissen und Kénnen gefestigt. Dazu
werden zwei Ubungen («DIFESA» und
ATTACCO») im Bereich Verteidigung
durchgefiihrt. Nach der Erkundung im
Gelinde und der Fertigstellung der Akti-

onsplanung iiben auch hier die Teilneh-
mer die Befehlsausgabe anhand eines Ge-
lindemodells. Die Ausbildung im Bereich
Luftwaffe und die Kommunikationsaus-
bildung runden die zweite Woche ab.

3. Lehrgangswoche

Es wird eine Verlegung des FLG Einheit
von Luzern nach Thun (Griindungsort der
Zentralschulen 1819) geiibt. Ganzwichig
steht die Lageverfolgung auf dem ELTAM
(Elektronischer Taktiksimulator fiir Me-

chanisierte Verbinde) im Fokus. Hier wer-
den Marsch, Angriff und Verteidigung ge-
schult sowie die Aktionsplanung weiter
gefestigt. Ein besonderer Fokus liegt auf
den drei entscheidenden Produkten der
Fithrung: Fiithrungskarte, Synchronisati-
onsmatrix und Statusiibersicht.

4. Lehrgangswoche

Diese ist dem WK-Jahr eines Kompa-
niekommandanten gewidmet, das «simu-
liert» wird. Es geht um: Planung der Aus-

Interview mit Oblt Charline Messerli

(FLG Einheit 2-19, 08.04.-03.05.2019)

Wie haben Sie den FLG Einheit erlebt?
Was sind Ihre Erinnerungen an den FLG
Einheit?

Der FLG Einheit war eine Zusammenarbeit
von motivierten Teilnehmern, welche alle
das gleiche Ziel verfolgten. Ich konnte ein
Netzwerk aufbauen und habe somit noch
heute Kontakte zu Kameraden aus ver-
schiedenen Truppengattungen.

Wie beurteilen Sie die Inhalte des FLG
Einheit?

Die Inhalte sind sehr vielseitig. Die Be-
trachtung all dieser Themen ist fiir einen
angehenden Einheitskommandanten un-
erldsslich. Nicht nur das militdrische und
taktische Wissen wurde vermittelt, son-
dern auch, was Menschen- bzw. Mitarbei-
terfiihrung bedeutet.

Was haben Sie im FLG Einheit gelernt?
Die taktischen Zusammenhé&nge wurden
im FLG Einheit verstandlich aufgezeigt. Fiir
jemanden wie mich, die nicht aus einer
kombattanten Truppengattung stammt,
ist dies ein grosser Mehrwert. Zusatzlich
wurde uns immer wieder vor Augen ge-

fuihrt, dass der Mensch im Zentrum stehen
muss.

Kénnen Sie das Gelernte in Ihr Berufs-
leben transferieren und beruflich davon
profitieren?

Die Fiihrung eines Rapportes, aber auch
Absprachen mit moglichen Partnern kann
ich1:1in meinen Arbeitsalltag integrieren.
Die klar strukturierte Vorgehensweise der
Problemerfassung kann sogar im Alltag
angewendet werden. Komplexe Aufgaben
kann ich durch militarische Schemata ef-
fizienter [6sen.

Wiirden Sie den FLG Einheit weiteremp-
fehlen?

Ja, sofort. Ich kann immer wieder auf die
Notizen und Unterlagen, welche ich im FLG
Einheit erarbeitet habe, zuriickgreifen. Sei
dies fiir die Milizarbeit als Einheitskom-
mandant oder fiir meine persénliche Aus-
bildung.

Das Interview fiihrte
Oberst i Gst Marco Anrig
Kdt FLG Einheit
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Hohere Kaderausbildung

bildung, Mobilmachung, Wachtdienst so-
wie administrative Vorbereitung auf den
Dienst mit Hilfsmitteln wie MILOFFICE
und PISA. Zudem werden die angehen-
den Kompaniekommandanten im Diszi-
plinarstrafwesen unterrichtet. Ein beson-
derer Hohepunket ist die Ubung «SERVI-
Z10 SUBITOp, in der Spontanhilfe nach
einem Unwetter geleistet werden muss.
Das Szenario basiert auf einem Echtbei-
spiel inklusive einem Abspracherapport
mit dem Gemeindeprisidenten, der das
Ereignis damals bewiltigen musste.

Externe Referate

Wihrend den vier Wochen werden
zudem externe Schulungen und Refera-
te durchgefiihrt, teilweise auch im Gelin-
de. Es handelt sich hier beispielweise um
Ausbildungsblocke im Kriegsvolkerrechr,
in der Militirgeschichte, in der Mobil-
machung und im Bereich internationales

Unmfeld.

Behelf Fiihrung Einheit

Der Behelf Fithrung Einheit (BFE),
Teil 1 Einsatz, ist eine Arbeitshilfe und
dient folgenden drei Zielen:

Erstens geht es darum, Liicken zu
schliessen. Bis anhin verfiigten die Ein-
heitskommandanten iiber keinen Behelf,
welcher ihnen die Aktionsplanung und
Lageverfolgung auf ihrer Stufe erklirte.
Die Liicke ist mit der Ausserkraftsetzung
des DEK (Dokumentation 51.025: Der
Einheitskommandant) zusitzlich grosser
geworden. Der BFE, Teil 2 Ausbildungs-
dienste, soll dann auch diese Liicke rest-
los schliessen.

Oblt Lukas Lanzrein
(FLG Einheit 1-19, 21.01.-15.02.2019)

Ein Highlight ist auch die Gelegenheit,
die eigenen Entschliisse auf dem Simu-
latorin Thun im Gefecht erproben zu kén-
nen. Hier zeigt sich, ob der Entschluss
funktioniert oder nurauf dem Papier gut
ausschaut.

Lt Patrick Rohr
(FLG Einheit 1-20, 20.01.-14.02.2020)

Ich habe gelernt, anspruchsvolle Heraus-
forderungen in bewdltigbare Teilproble-
me zu zerlegen, unterschiedliche Ansét-
ze fiir die Lésung der Teilprobleme zu
entwickeln, den besten Ansatz auszu-
wdhlen, um ihn anschliessend effizient
und zielgerichtet umzusetzen.

Zweitens will der BFE den Anschluss
an die vorgesetzte Stufe sicherstellen. Er
ist in Aufbau und Inhalt dem Behelf Fiih-
rung Truppenkérper (BFT) angeglichen.

Wi \\;‘

Rothenburg (1. Lehrgangswoche).

Oblt Charline Messerli bei der Erkundung des Tanklagers

digitalisierte Lehr- und Lernformen) er-
lauben es heute, den FLG Einheit zeit-
lich, riumlich und inhaltlich angepasst
zu konzipieren. Die HKA denkt dariiber
nach, den FLG Einheit
in Module aufzuteilen
und mit zeitlichen Un-
terbriichen anzubieten.
Uber den Zeitraum von
ungefihr einem Semes-
ter sollen die Teilneh-
mer verschiedene, von-
einander getrennte Mo-
dule (Fiithrung, Gesell-
schaft, personliche Ar-
beitstechnik, militiri-
sches Grundwissen, an-
gewandte Taktik) absol-
vieren. Dieses Grund-
konzept muss aber noch

Bilder: ZS/HKA

Drittens sollen die Einheitskomman-
danten stufengerecht und zielorientiert
lernen, Produkte der Fithrung zu erstel-
len — und weniger mit einer Unmenge von
Formularen zu arbeiten. Denn im Gegen-
satz zu den vorgesetzten Stufen verfiigen
die Kommandanten auf Stufe Einheit
iiber keinen Stab, mit welchem der Ak-
tionsplanungsprozess periodisch zu syn-
chronisieren ist.

Mit dem Behelf Fithrung Einheit ist es
gelungen, den Einheitskommandanten
ein truppengattungsiibergreifendes Ar-
beitsinstrument in die Hand zu geben,
welches thnen einfach, verstindlich und
in Anlehnung an die reglementarischen
Vorgaben (Fiihrungs- und Stabsorganisa-
tion 17) den Weg von der Problemerfas-
sung bis hin zur Befehlsgebung bildhaft
erklirt und ihnen aufzeigt, wie die Pro-
dukte der Fithrung in der Lageverfolgung

angewendet werden.

Fiihrungslehrgang Einheit:
mogliche Entwicklung
aus Sicht HKA

Der FLG Einheit ist heute als unun-
terbrochener Prisenzkurs aufgestellt und
wird so angeboten. Er wird mehrmals pro
Jahr durchgefiihrt, um den Milizangeho-
rigen die Méglichkeit zu bieten, ihr priva-
tes Umfeld mit der militirischen Ausbil-
dung in Einklang zu bringen. Der Ausbil-
dungserfolg setzt sich zusammen aus den
withrend des Lehrgangs erlernten Kompe-
tenzen verbunden mit den individuell vor-
dienstlich angeeigneten Vorkenntnissen.

Gesellschaftliche Entwicklungen und
technische Moglichkeiten (so moderne,
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vertiefter gepriift sowie
konkretisiert und anschliessend mit den
rechtlichen Voraussetzungen abgeglichen
werden.

Fazit und Schlusswort

Der Fithrungslehrgang Einheit ist cin
Erfolg. Mit Einfithrung der Weiterent-
wicklung der Armee (WEA) wurde das
Lehrgangskonzept den neuen Rahmen-
bedingungen angepasst. Die taktischen
Grundlagen und die Ubungen sind alle
neu angelegt worden und beriicksich-
tigen das moderne, hybride Einsatzum-
feld. Der polyvalente Einsatz der Grup-
penchefs der Zentralschule trigt wesent-
lich zur Erhéhung der Ausbildungsquali-
tit bei. Der Fiihrungslehrgang Einheit ist
modern, zeitgemiss und erwachsenenge-
recht konzipiert. Die Qualitit einer Mi-
lizarmee erkennt man an der Ausbildung
ihrer Kader. Deshalb sind wir tiberzeugt,
dass die Zentralschule als Kaderschmiede
unersetzlich ist. Unsere Mitarbeiter geben
jeden Tag ihr Bestes, um die Kaderschmie-
de der Armee weiterzubringen. | |

Brigadier

Peter Baumgartner
Kdt Zentralschule
6000 Luzern 30

Oberst i Gst

Marco Anrig

Kdt Stv ZS /Stabschef/
Kdt FLG Einheit

6000 Luzern 30
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