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Forschung und Lehre

Die Beweggriinde fiir den Ubertritt
in den Zivildienst

Seit der Abschaffung der Gewissenspriifung im Jahr 2009 stiegen
die Zulassungen zum Zivildienst sprunghaft an. Die Annahme, dass diese
nicht nur auf Gewissensgriinde zuriickzufiihren sind, liegt nahe.
Eine Bachelorarbeit der Militdrakademie an der ETH Ziirich widmete
sich der Frage nach den wirklichen Beweggriinden. Zusétzlich

wurden die Wirkung der Fiihrungsqualitdt sowie des Zwangs zum

Weitermachen untersucht.

Nils Stampfli, Hubert Annen

Seit 1996 hat die Schweiz einen Zi-
vildienst, damit Angehorige der Armee
(AdA) mit Gewissenskonflikten eine Al-
ternative zum Militirdienst haben. Die-
ser dauert 1,5-mal linger als der Mi-
litirdienst. 2009 wurde die Gewissens-
priifung abgeschafft und durch den
Tatbeweis, sprich: die Bereitschaft fiir
die lingere Dienstleistung, ersetzt. Dies
fithrte zu einer starken Zunahme der Zi-
vildienstabginge aus der Armee (Abb. 1),
wodurch inzwischen die Bestinde der
Armee gefihrdet werden'. Es ist nahelie-
gend, dass dieser Anstieg nicht auf eine
schlagartig vergrésserte Gruppe von Stel-
lungspflichtigen mit Gewissensgriinden
zuriickzufiithren ist. Es dringt sich die
Vermutung auf, dass vornehmlich die
verinderten, das heisst erleichterten Be-
dingungen zur Gesuchstellung den Aus-
schlag geben. Entsprechend ist es von

Abb.1: Zulassungen zum Zivildienst
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Interesse, die wirklichen Griinde fiir
den Ubertritt in den Zivildienst syste-
matisch zu erfassen, um auf dieser Grund-
lage gezielte Massnahmen ergreifen zu
konnen.

Vor diesem Hintergrund lautete die
zentrale Hypothese der Arbeit, dass nicht
alle Gesuchsteller Gewissensgriinde ha-
ben. Des Weiteren wurde postuliert, dass
transformationale Fiithrung?, der in der
Privatwirtschaft bereits ein reduzierender
Effekt auf die Kiindigungsabsicht nach-
gewiesen werden konnte?, zu weniger Zi-
vildienstabgingen bei den Unterstellten
fithre. Und schliesslich wurde angenom-
men, dass der Zwang zum Weitermachen
die betroffenen AdA dazu bewegt, ein Zi-

vildienstgesuch einzureichen.

Methodisches Vorgehen

Um die genannten Hypothesen zu tes-
ten, wurde eine umfassende Fragebogen-

erhebung durchgefiihrt. Befragt wurden
629 Wehrpflichtige am Ende derer Re-
krutierung, 1742 AdA in der Rekruten-
schule (RS Wochen 5 und 6) und 396
AdA im Wiederholungskurs (WK). Der
Fragebogen enthielt eine Reihe von mog-
lichen Motiven fiir einen Wechsel in den
Zivildienst, die mit denselben Fragen
wie bei einer fritheren Erhebung” erfasst
wurden. Diese lassen sich zu Kategorien
wie z.B. «negative Einstellungy, «zivile
Faktoren» oder «Motivationsprobleme»
gruppieren. Hinsichtlich Fithrungsquali-
tit wurde eine etablierte Skala zur Mes-
sung der transformationalen Fiihrung
(MLQ-5X°) angewandt. Was die Erfas-
sung der Gewissensgriinde betrifft, ging
man davon aus, dass eine direkte Frage
eine stereotype Reaktion ausldst, das
heisst direkt nach den Gewissensgriin-
den gefragt, wiirden wohl alle Zivildienst-
willigen ohne weiter zu tiberlegen mit Ja
antworten. Folglich wurde dies auf indi-

Abb. 2: Vorhandensein
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Absicht fiir einen Wechsel in den
Zivildienst
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rektem Weg mit der Frage «Ich lehne den
Militirdienst ausdriicklich ab (z.B. bin
Pazifist, lehne Gewalt jeglicher Art ab)»
erhoben.

Um die nachfolgenden Resultate rich-
tig einschitzen zu kénnen, ist nebst der
indirekten Erfassung der Gewissensgriin-
de zu beachten, dass die Gruppe der Re-
kruten tibervertreten ist, was zu gewissen
Verzerrungen fithren kann. Hinzu kommt,
dass es sich um eine Querschnittstudie
handelt. Es kénnen also keine Aussagen
zu allfilligen Abhingigkeiten gemacht
werden. Hingegen ist zu unterstreichen,
dass die festgestellten Zusammenhinge
auf einer grossen, weitgehend reprisenta-
tiven Stichprobe und auf einem korrek-
ten statistischen Vorgehen beruhen und
somit durchaus eine gewisse Aussagekraft
besitzen.

Resultate

Unmittelbar nach der Rekrutierung
hatten 56,1% derjenigen, die sich einen
Wechsel in den Zivildienst iiberlegen, die
Frage nach der «kategorischen Ablehnung
des Militirdienstes» negativ beantwortet;
withrend der RS waren es 50,8% und im
WK 65,5% (Abb. 2). Somit hatte iiberall
mehr als die Hilfte der Zivildienstinte-
ressierten keinen wirklichen Gewissens-
grund.

Betrachtet man die eigentlichen Moti-
ve, so liberwogen an der Rekrutierung zi-
vile Faktoren wie etwa berufliche Proble-
me, die man wegen des Militirdienstes
erwartete (Abb. 3). Wihrend und nach
der RS wurden Motivationsprobleme am
hiufigsten genannt.

Abb.4: Griinde, wieso sich AdA einen Wechsel

in den Zivildienst iiberlegen
(MD = Militardienst)
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AdA, die sich einen Wechsel in den Zi-
vildienst iiberlegten, mussten zudem die
Griinde hierfiir angeben (Abb. 4). Dabei
kristallisierten sich der militdrische Alltag
(60%), fehlende Motivation fiir den Mi-
litirdienst (58%) sowie die Verpflichtung
zum Weitermachen (56%) als die drei
bedeutendsten Faktoren heraus. Zu Letz-
terem ist anzufiigen, dass dieser in der RS
mit einem Anteil von knapp iiber 62%
sogar zuoberst rangiert. Die Annahme,
dass der Zwang zur militirischen Wei-
terbildung eine wesentliche Rolle spielt,
konnte also bestitigt werden.

Zwischen der Absicht, in den Zivil-
dienst zu wechseln, und dem Fithrungs-
stil konnte wie erwartet ein Zusammen-
hang nachgewiesen werden. Das heisst, je
stirker die Befragten in der RS und im
WK transformationale Fithrung erlebten,
desto weniger trugen sie sich mit dem Ge-
danken, ein Zivildienstgesuch einzurei-
chen.

Abb. 3: Motive von AdA, die sich einen Wechsel

in den Zivildienst iiberlegen

Es wurde dieselbe Darstellungsform wie bei der Befragung

der Gruppe Verteidigung gewahlt.
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Vergleich mit der Befragung
von 2013

Stellt man beziiglich Motive den Ver-
gleich mit der fritheren Befragung® an, er-
geben sich teils markante Unterschiede.
So wurde an der Rekrutierung eine nega-
tive Einstellung deutlich weniger hiufig
(-40%) genanntals noch 2013. In der RS
wurden zivile Faktoren dagegen weitaus
hiufiger (+44 %) aufgefiihrt, wihrend der
Militirkontext offenbar markant als we-
niger negativ empfunden wurde (-37%).
Es macht also den Anschein, dass die im
Kontext der Studie PROGRESS® getrof-
fenen Massnahmen gefruchtet haben. Im
WK haben insbesondere zivile Faktoren
zu- (+21%) und die negative Wahrneh-
mung des Militirkontexts (-31%) abge-
nommen. Psychische oder physische Pro-
bleme erfuhren in der RS eine Abnahme
um 14% und im WK eine Zunahme um
6%. Dass die zivilen Faktoren so viel stiir-
ker gewichtet wurden, kann einerseits an
einer unterschiedlichen Auswertungsme-
thode oder eben andererseits an einem
zunehmenden Unverstindnis fiir die mi-
litirischen Belange seitens der Privatwirt-
schaft liegen.

Empfehlungen

Aus den Ergebnissen der vorliegenden
Studie wurden siecben Empfehlungen ab-
geleitet, die nachfolgend in Bezug auf die
verschiedenen Entscheidungsinstanzen und
Verantwortungstriger aufgelistet und kurz
erortert werden:

1. Politik: Die Tatbeweislisung gilt es zu
iiberdenken.

Sie weist schon rein theoretisch Min-
gel in der zielfithrenden Umsetzung von
Art.1 ZDG auf. In dieser Arbeit konnte



nachgewiesen werden, dass diese Mingel
auch auf praktischer Stufe auftreten, da
eine Mehrheit der Wehrpflichtigen, die
einen Wechsel in den Zivildienst in Er-
wigung zichen, keine wirklichen Gewis-
sensgriinde haben.

2. Politik: Ein Ubertritt in den Zivil-
dienst nach absolvierter RS sollte nur in
stichhaltig begriindeten Ausnahmefiillen
maglich sein.

Im WK war die Anzahl AdA mit Ge-
wissenskonflikten am geringsten. Es sind
zwar Situationen denkbar, in denen auch
nach der RS Gewissenskonflikte auftre-
ten kénnen (z.B. Todesfall durch Schuss-
waffengebrauch in der Familie). Solche
Fille diirften jedoch eine Ausnahme dar-
stellen.

3. Politik: Ein Ubertritt in den Zivildienst
nach erhaltenem Vorschlag zur Weiteraus-
bildung ist deutlich zu erschweren.
Uberlegungen zu einem Wechsel in
den Zivildienst werden besonders in der
RS sehr hiufig durch eine mégliche Ver-
pflichtung zur Weiterausbildung genihrr.
Nach heutigem System bedeutet eine Vor-
schlagserteilung, dass im Zivildienst we-
niger Diensttage geleistet werden miis-
sen als in der Armee, wodurch selbst die
Tatbeweislosung nicht mehr greift. Im
Hinblick auf die Unteralimentierung der
Kaderpositionen in der Armee muss ein
Ubertritt in den Zivildienst fiir (angehen-
de) Kader deutlich erschwert werden.

4. Armeefiihrung: Bei der Kaderausbil-
dung muss konsequent und systematisch
der Fokus auf transformationale (men-
schenorientierte) Fiihrung gelegt werden.
Vorliegende Studie konnte bestitigen,
dass AdA, die transformationale Fiihrung
erleben, einen Wechsel in den Zivildienst
weniger stark in Betracht zichen. Deshalb
sollte dieser Fithrungsstil und seine Um-
setzung in die Praxis bereits in der Unter-
offiziersschule zentraler Unterrichtsinhalt
sein, beeinflussen doch die Unteroffiziere
als Direktvorgesetzte massgeblich die Mo-
ral der Truppe. Im Rahmen der Fithrungs-
ausbildung sind im Modulhandbuch 5
«Fiihren der Gruppe» die vier «I» der trans-
formationalen Fithrung und deren Um-
setzung in die Praxis zu thematisieren.

5. Berufskader: Ein Zwingen zum Wei-
termachen sollte, wenn immer méoglich,
vermieden werden.

Nur schon das beildufige Androhen
von Zwang zum Weitermachen 18st oft

Abwehrreaktionen aus. Die Folge sind
einerseits — wie oben erwihnt — ein An-
stieg von Zivildienstgesuchen oder an-
dererseits wenig motivierte Milizkader,
die ihre Vorbildwirkung nicht oder zu
wenig wahrnehmen. Von Art. 15 MG
soll also nur mit dusserster Zuriickhal-
tung Gebrauch gemacht werden. Hier
stehen vor allem die Berufskader in der
Pflicht, die Vorziige der Kaderausbil-
dung konsequent und nachvollziehbar
aufzuzeigen, sodass die Rekrutenschu-
len ihren Auftrag, die Milizformationen
(inklusive Kader) zu alimentieren, erfiil-
len kénnen.

6. Berufskader: Der Armeeauftrag steht
im Zentrum und muss vermittelt werden.

Es geniigt nicht, nur den Sinn der kon-
kreten Titigkeit des Soldaten im Moment
zu vermitteln. Zu oft schrieben Wehr-
pflichtige in der Kommentarzeile des Fra-
gebogens, die Armee sei sinnlos oder die
personliche Dienstleistung sei eine Zeit-
und Geldverschwendung. Insbesondere
dem Berufskader muss es gelingen, den
Auftrag der Armee als Ganzes glaubwiir-
dig zu vermitteln, die Kosten zu rechtfer-
tigen und die Soldaten zu befihigen, ihren

Anteil am Ganzen zu erkennen.

7. Milizkader: Sinnvermittlung muss auf
allen Stufen gelebt werden.

Fiihrungsfehler wurden insbesonde-
re beim unteren Kader sehr hiufig als
Grund fiir die Absicht, in den Zivildienst
zu wechseln, genannt. Eine klare und of-
fene Kommunikation wiirde nicht nur
das Verstindnis fiir scheinbar ineffiziente
Abliufe, sondern auch das Vertrauen in
die Vorgesetzten fordern. Im WK gilt es
zudem, den Fokus noch mehr auf sinn-
volle Titigkeiten zu legen. Dementspre-
chend muss auch der Kaderunterricht die
angehenden Vorgesetzten zu konsequenter
Sinnvermittlung anleiten und ihnen kon-
krete Beispiele vermitteln.

Fazit

Angesichts der oben geschilderten Er-
gebnisse geht die aktuelle Revision des
Zivildienstgesetzes in die richtige Rich-
tung, setzt es doch in erster Linie beim
Ubertritt nach bestandener RS an. So soll
zum Beispiel die Mindestanzahl der zu
leistenden Tagen im Zivildienst — unge-
achtet der bereits geleisteten Diensttage —
150 betragen. Gleichzeitig gilt es jedoch
zuverhindern, dass AdA mit richtigen Ge-
wissensgriinden, fiir die der Zivildienst
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eine gute und notwendige Institution ist,
dadurch benachteiligt werden.

Die Armee kann und soll aufgrund
ihres Auftrages beziiglich Atcraktivitit
mit dem Zivildienst nicht mithalten. Die
Schweiz hat unter anderem auch deshalb
eine Wehrpflicht, weil die besonderen
Auftrige, Rahmenbedingungen und He-
rausforderungen des Militirdienstes es
schwierig machen, geniigend Freiwillige
zu finden. Will man dem auch in Zu-
kunft Rechnung tragen, so muss verhin-
dert werden, dass AdA weiterhin eine
faktische Wahlfreiheit zwischen Militir-
und Zivildienst haben. |
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