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Einsatz und Ausbildung

Vielfaltige Schnittstellen
zur Privatwirtschaft

Beim Kompetenzzentrum Fahrausbildung der Armee laufen die Vorgabe-
und Ausbildungsfdden fiir militdrische Motorfahrzeugfiihrer zusammen.

Es bestehen zahlreiche Schnittstellen zur Privatwirtschaft; der Kommandant
des Kompetenzzentrums, Oberst i Gst Marlis Jacot-Guillarmod, bringt

uns diese im folgenden Interview ndher. Eine Herausforderung wird sein,

rekrutierungsmissig dem gesellschaftlichen Wandel erfolgreich zu

begegnen.

Peter Miiller, Redaktor ASMZ

Werfen wir zuerst einen kurzen Blick zu-
riick: Welches sind Ihres Erachtens die we-
sentlichsten Anderungen in der Fahraus-

bildung der Armee wiihrend der vergan-

genen zehn bis zwanzig Jahre?

Oberst i Gst Marlis Jacot-Guillarmod:
Ausbildungsmissig denke ich da primir
an die Umstellung vom uralten 2DM auf
die neuen Steyr-Fahrschullastwagen sowie
an die Einfiithrung des Fahrschulsimula-
tors FATRAN ab 1996. Ein Meilenstein
war sicher die Anerkennung des militiri-
schen Lastwagen-Fahrausweises im zivilen

Bereich ab dem Jahr 2004. Mit einem ge-

Moderner Lastwagen-Fahrschul-Kombi
der Armee.

Bilder: VBS/DDPS

wissen Bedauern muss ich schliesslich fest-
stellen, dass mit den verschiedenen Armee-
reformen die Ausbildungsdauer der Mo-
torfahrer von 17 auf heute noch 12 Wo-
chen zuriickging,.

Wenn von militirischer Fabrausbildung
die Rede ist, denkt der Aussenstehende
wohl am ehesten an die Verkehrs- und
Transportschule 47 in Romont. Ihr Kom-
petenzzentrum in Thun diirfte eher un-
bekannt sein. Wie unterscheiden sich die
Aufgaben- und Verantwortungsbereiche?

Die Verkehrs- und Transportschule 47
bildet die Motorfahrer gemiss unseren
Vorgaben aus. Das Kompetenzzentrum
Fahrausbildung der Armee ist dariiber hi-
naus technischer Ansprechpartner fiir den
gesamten Bereich Verteidigung sowie das
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Bundesamt fiir Riistung (armasuisse). Fer-
ner bilden wir die Instandhaltungs-Sol-
daten fiir Lastwagen aus. Ebenfalls in un-
seren Organisationsbereich gehéren die
Fahrausbildungen der Bundesverwaltung
und von etlichen kantonalen Polizeikorps.
Ein weiterer sehr wichtiger Bereich ist die
Fahrlehrerausbildung mit der Fahrlehrer-
berufsschule und der Bereich der Grund-
ausbildungslehrginge fiir die Chefs Ver-
kehr und Transport der Schulen.

Ihr Kompetenzzentrum ist organisatorisch
in vier Bereiche unterteilt (siehe Kasten
unten). Sind alle in etwa gleich gross oder
sticht eine Aufgabe/Organisationseinheit
speziell hervor?

Die vier Bereiche kénnen nicht mitei-
nander verglichen werden, deren Aufga-

Kompetenzzentrum
Fahrausbildung der Armee:
Organisationsbereiche

e Einfiihrungen/Versuche (z.B. Neube-
schaffungen, Werterhalt, Einfiihrun-
gen, Integrierte Projektteams, Ausbil-
dungsunterlagen);

e Fahrlehrerschule (z.B. Fahrlehreraus-
bildung Kat. B und C, Ausserdienst-
liche Tatigkeiten, Jungmotorfahrer-
kurse);

¢ Fahrausbildung (z.B. Grundausbil-
dungslehrgange, Instandhaltungs-
Schule, Berufsunteroffiziersschule
der Armee, Freier Militarischer Vorun-
terricht)

Weiterausbildung (z.B. Weiterbildung
Fahrlehrer Bund, Grundausbildungs-
lehrgang militdrische Verkehrsexper-
ten, Ausbildungskurse Chef Verkehr
und Transport der Schulen).



ben sind zu verschieden. Zudem wird bei
einer Spitzenbelastung eines Bereichs die-
ser immer auch von anderen Organisati-
onseinheiten unterstiitzt. Die nicht selbst-
verstandliche Durchlissigkeit besteht bei-
spielsweise auch darin, dass wir wihrend
des Jahres bei Bedarf auf Armeefahrlehrer
der VT Schule 47 zuriickgreifen kénnen.
Dies ist auch deshalb unerlisslich, weil wir
die Anzahl Vollzeitstellen von friiher 35
auf 21 reduzieren mussten und die Aufga-
ben nicht geringer wurden.

Eine wichtige Schnittstelle zur Privat-
wirtschaft besteht beim Lastwagen-Fahr-
ausweis: Mit dessen Erwerb im Militir
sind die Betreffenden auch im Zivilen
[fabrberechtigt. Wie wichtig ist diese
Durchliissigheit fiir junge Rekruten? Gibt
es Rekrutierungsprobleme?

Hier verfiigt die Armee seit nunmehr
knapp 20 Jahren zweifellos iiber einen
wichtigen Trumpf. Diese Ausbildung ist
sehr wichtig: Rund 40% aller erfolgreich
Ausgebildeten absolvieren anschliessend
bei der ASTAG noch die CZV-Priifung
(gemiss Chauffeur-Zulassungs-Verord-
nung) und stehen so dem zivilen Trans-
portgewerbe als Lastwagen-Chauffeur zur
Verfiigung. Wir haben in diesem Bereich
bis heute denn auch keine Rekrutierungs-
probleme.

Der Erwerb des zivilen Lastwagen-Fahr-
ausweises nach der militirischen Ausbil-
dung sorgte friiher bei den privaten Last-
wagen-Fahrlehrern fiir rote Kopfe, weil
man die Konkurrenz fiirchtete. Bestehen
diese Vorbehalte auch heute noch?

Nein, heute gibt es keine Vorbehalte
mehr; zudem beschiiftigen wir nach Be-
darf temporir zivile Fahrlehrer; diese kon-
nen so ihre Fahrschule wirtschaftlich opti-
mal auslasten. Es besteht ferner eine enge
fachtechnische Zusammenarbeit mit der
ASTAG (z.B. bei den Ausbildungsmit-
teln). Wir diirfen somit fiir alle zivil und
militirisch Beteiligten von einer erfreuli-
chen Win-Win-Situation sprechen!

Umgekehrt erhalten jene Angehiorigen der
Armee, welche die Priifung fiir leichte mi-
litiirische Gelindewagen bestehen, nicht
automatisch auch den zivilen Fahraus-
weis; den miissen sie im Gegenteil bereits
in die Rekrutenschule mitbringen. Welche
Uberlegungen stecken dabinter?

Es ist in der Tat so, dass alle, die in der
Armee respektive in der Rekrutenschule
zu einer Fahrerfunktion ausgebildet wer-
den, den zivilen Fithrerausweis der Kate-
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Kompetenzzentrum Fahrausbildung der Armee:

Beispiel Fahrlehrerschule

e Zertifiziert nach EduQua (Schweizeri-
sches Qualitdtszertifikat fiir Weiterbil-
dungsinstitutionen);

e Zusammenarbeit mit dem Schweizeri-
schen Fahrlehrerverband (SFV) und dem
Verband der Schweizerischen Fahrleh-
rerberufsschulen (VSFB);

e Mitglied Berufsbildungsfonds des SFV
(BBF-SFV);

e Mehrstufige Ausbildung, Dauer insge-
samt zwei Jahre;

e Beginn mit einem Warm-up auf Perso-
nenwagen (Schulung und Priifung einer
perfekten Fahrweise);

e Fahrlehrerschule fiir Personenwagen an
einer bundesexternen Ausbildungsinsti-

gorie B mitbringen miissen. Alles andere
liesse sich zeitlich und administrativ nicht
verniinftig l6sen. Aber es werden alle er-
folgreichen Priifungen der militirischen
Kategorie 931 (Schwere Motorwagen bis
7,5 Tonnen Gesamtgewicht) automatisch
zur zivilen Kategorie C1 anerkannt. Wir
priifen gegenwiirtig verschiedene Uber-
legungen, was noch weiter gegenseitig in
der Fahrausbildung angerechnet werden
konnte (siehe Seite 17, Blick in die Zu-
kunft).

«Ein Meilenstein war
sicher die Anerkennung
des militdrischen
Lastwagen-Fahrausweises
im zivilen Bereich
ab dem Jahr 2004.»

Gerade auch in der militirischen Fahr-
ausbildung wird heute verbreiter mit E-
Learning gearbeitet. Welche Mittel wer-
den dabei hauptsiichlich bei welchen Aus-
bildungsinhalten eingesetzt? Erarbeitet
Ihr Kompetenzzentrum die entsprechen-
den Inhalte?

Das Kompetenzzentrum Fahrausbil-
dung der Armee wirkt federfithrend im
LMS (Learning Management System) der
Armee fiir alle notwendigen Inhalte des
Bereichs Verkehr und Transport. Theorie-
priifungen werden in elektronischer Form
abgelegt. In Kooperation mit der ASTAG
steht den Rekruten die App eines zivilen

tution (mit sieben Ausbildungsmodu-
len);

e Erwerb des Eidg. Fachausweises Fahr-
lehrer;

e Fahrkompetenziiberpriifung mit Last-
wagen und Anhdnger bei der Qualitats-
sicherungskommission des Schweizeri-
schen Fahrlehrerverbandes (QSK SFV);

e Elf Monate Ausbildung zum Lastwagen-
fahrlehrer an der Fahrlehrerschule der
Armee (mit vier Ausbildungsmodulen);

e Schlusspriifung durch die Qualitats-
sicherungskommission des Schweize-
rischen Fahrlehrerverbandes (QSK SFV)

e Einsatz als Armeefahrlehrer an verschie-
denen Standorten in der Schweiz.

Anbieters fiir die C- und CZV-Theorie

zur Verfiigung.

Bekannt sind auch die modernen Fabr-
Simulatoren FATRAN (Fahrausbildungs-
und Trainingsanlage). Wie viele solcher
Ausbildungspliitze stehen Ihnen wo zur
Verfiigung? Wie ist die Nutzung von FA-
TRAN in die militiirische Fahrausbildung
integriert? Erfolgt sie auch in den Wieder-
holungskursen?

An jedem Standort, wo Motorfahrer
ausgebildet werden, steht eine Anlage zur
Verfiigung, das heisst in Burgdorf, Dro-
gnens (2), Frauenfeld, Wangen a.A. und
Thun. Somit verfligen wir iiber sechs
stationidre Anlagen mit je fiinf Ausbil-
dungsplitzen. Alle angehenden Motor-
fahrer verbringen insgesamt je zehn Stun-
den auf dem FATRAN, schwergewichtig
fir die Manévrierausbildung mit und
ohne Anhinger. Die Hauptausbildung
erfolgt entweder mit individueller (20
Stunden) oder kollektiver Fahrschule (55
Stunden). Es gibt keine Drittnutzung
und auch in den Wiederholungskursen
wird FATRAN nicht eingesetzt. Dies vor
allem aus Griinden der Standorte und der
Termine.

Welchen okologischen und wirtschaftli-
chen Nutzen erzielt die Schweizer Armee
aus diesen Fahr-Simulatoren? Konnen Sie
uns einige konkrete Zahlen nennen?
Wie bereits erwihnt, erfolgt rund ein
Drittel der individuellen Fahrausbildung
(10 von insgesamt 30 Stunden) auf dem
Fahr-Simulator. Dies ergibt im Jahr rund
13000 Ausbildungsstunden, welche nicht
im offentlichen Verkehr stattfinden und

Allgemeine Schweizerische Militarzeitschrift 08/2019 15



Einsatz und Ausbildung

auch keine Emissionen verursachen. Fiinf
Fahrschiiler, die individuell arbeiten, wer-
den durch einen einzigen Fahrlehrer be-
treut. Ebenfalls miissen mit dem FATRAN
keine Manévrierplitze fiir Lastwagen in-
klusive Anhinger gesucht werden. FA-
TRAN konnte sehr viel mehr, als er heu-
te genutzt wird. Dalfiir steht uns jedoch
zu wenig Zeit zur Verfiigung: Das heu-
tige Ausbildungsprogramm ist mit 150
Stunden Allgemeiner Ausbildung und
300 Stunden Fachausbildung ausgereizt
und schon so kaum erfiillbar. Und man
muss sich bewusst sein: Trotz verschie-
denster Simulationsméglichkeiten bleibt
die Erfahrung auf dem Echtsystem uner-
setzbar.

Diese Zahlen mogen jetzt vielleicht etwas
erniichternd tonen; trotzdem planen Sie
zirka 2025 die Beschaffung neuer Fahr-
Simulatoren. Welche Uberlegungen ste-
cken dahinter, um die doch recht hobhen
Beschaffungs- und Betriebskosten zu recht-
fertigen?

Wir miissen wegkommen von den sta-
tiondren Ausbildungsplitzen. Das Folge-
modell soll kleiner und mobiler sein, so
dass es flexibel an verschiedensten Stand-
orten eingesetzt werden kann, wo gerade

Bedarf herrscht. Dann wiire es auch in den
Wiederholungskursen einsetzbar, zumal es
die fritheren Motorfahrervorkurse in der
heutigen Armee nicht mehr gibe.

«Fahr-Simulator:

Dies ergibt im Jahr rund
13000 Ausbildungsstunden,
welche nicht
im offentlichen Verkehr
stattfinden und keine
Emissionen verursachen.»

Eine der Aufgaben Ihres Kompetenzzen-
trums besteht in der Mitarbeit bei der Be-
schaffung von Fahrzeugen der Armee. Wel-
che genaue Rolle und Verantwortung fillt
dabei Ihren Mitarbeitenden zu und wann
kommen sie im Beschaffungsablauf haupt-
sichlich zum Zuge?

Wir sind bereits beim Erstellen des mi-
licirischen Pflichtenhefts im Projektteam
beteiligt. Anschliessend erfolgen Fahr-
versuche mit Musterfahrzeugen, um die
Truppentauglichkeit zu beurteilen. Nach
der Lieferantenwahl durch die armasuisse

16 Allgemeine Schweizerische Militarzeitschrift 08/2019

erfolgt durch uns die Erstellung der not-
wendigen Ausbildungsunterlagen sowie
die Planung zur Einfithrung und Ausbil-
dung der Miliz.

Eine moglicherweise eher unbekannte Sei-
te Ihres Kompetenzzentrums besteht in
der Gefahrengutausbildung. Miisste diese
Fihigkeit nicht eher von der zivilen Seite
mitgebracht werden? Worin unterscheiden
sich militirische und zivile Gefahrengut-
Transportvorschriften?

Da gibt es keine Unterschiede; unsere
Ausbildung wird vollumfinglich zivil an-
erkannt. In der Armee benétigen wir diese
Ausbildung vermehrt, da es immer mehr
Formationen gibt, welche tiber den Be-
triebsstoff-Container verfiigen; oder es fin-
den Transporte von Grossmunition statt.
Allerdings bilden wir nur noch fiir das
Kommando Ausbildung aus, und zwar in
den Bereichen Basiskurs, Tankkurs, Re-
fresherkurs und Ausbildnerkurse fiir die
Armeefahrlehrer in der Verkehrs- und
Transportschule. Die Motorfahrerrekru-
ten absolvieren den Basis- und Tankkurs
und erhalten nach bestandener Priifung

&
die zivile Bescheinigung.
8

Die Qualititskontrolle der Fahrausbil-
dung in den Rekrutenschulen gehirt eben-
Jalls zum Pflichtenheft Ihres Kompetenz-
zentrums. Wie gehen Sie dabei konkret
vor und wie hiufig erfolgen solche Kon-
trollen vor Ort?

Wir fiihren Statistiken iiber die Bestin-
de und Ausbildungserfolge der Motorfah-
rer pro Kp, um die Entwicklung verfolgen
zu konnen. Jihrlich bieten wir die Chefs
Verkehr und Transporte der Schulen und
Lehrverbinde zu Rapporten auf; es beste-
hen Pline, in Zukunft wieder vermehrt
Weiterbildungen anzubieten. Schliesslich
organisieren wir pro Jahr mehrere zivil
anerkannte Weiterbildungskurse fiir die
Armeefahrlehrer und es findet ein regel-
missiger Informationsaustausch mit dem

Tag der offenen Tiire

Datum: Samstag, 17. August 2019, 09.00
bis 17.00 Uhr

Anlass: 200 Jahre Waffenplatz Thun
Ort: Thun, Kasernen und Waffenplatz-
areal

Mit dabei: Kompetenzzentrum Fahraus-
bildung der Armee

Gezeigt werden: Fahrsimulator fiir Last-
wagen, Fahrausbildung samtlicher Mo-
torfahrzeuge



Oberst i Gst
Marlis Jacot-Guillarmod

Kdt des Kompetenzzentrums
Fahrausbildung

Geburtsdatum: 04.11.1966

Zivil: Heizungszeichnerin

Militdr: Eidg. Dipl. Berufsoffizier VBS/
ETHZ

Grad: Obersti Gst

Funktion: Kdt Kompetenzzentrum Fahr-
ausbildung der Armee

1996-1999: Kdt Versorgungskompanie
121/1 (Hptm)

2005-2007: Kdt Logistikbataillon 101
(Oberstlt i Gst)

Seit 2017: Kdt Kompetenzzentrum Fahr-
ausbildung der Armee

Seit 2018: Stv Kdt Stab Einsatzunterstiit-
zung Landesregierung

Schadenzentrum VBS, der Militirpolizei
und dem Strassenverkehrs- und Schiff-
fahrtsamt der Armee (SVSAA) statt.

Der Verband Schweizerischer Militir-Mo-
torfahrer-Vereine (VSMMYV) bietet Jung-
motorfahrer-Vorkurse an. Diese sind fiir
die Aushebung als Motorfahrer empfoh-
len, jedoch nicht obligatorisch. Wie gut
sind diese Kurse besucht? Steht allenfalls
ein kiinftiges Obligatorium zur Diskus-
sion?

Die Kurse sind sehr gut besucht und
immer ausgebucht. Sie werden durch die
Motorfahrervereine organisiert; wir un-
terstiitzen sie von unserer Seite. Ein Ob-
ligatorium — oder zusitzliche Kurse — ste-
hen zurzeit nicht zur Diskussion. Man
muss sich auch bewusst sein, dass der de-
finitive Entscheid zur Motorfahrerausbil-
dung immer erst bei der Rekrutierung

im Rahmen der Gesundheits- und Eig-
nungspriifung fillc.

Werfen wir zum Abschluss noch einen
Blick in die Zukunfi: Welches sind Ihres
Erachtens die wichtigsten Herausforde-
rungen? Zeichnen sich allenfalls bereits
neue bzw. grundlegend geiinderte Aufga-
ben und Verantwortungen Ihres Kompe-
tenzbereichs ab?

Wir starten im Auftrag des Chefs Kom-
mando Ausbildung ein Projeke «Fahraus-
bildung der Armee 20XX, inkl. Redukti-
on in den Fahrerkategorien». Wir verfiigen
iiber aktuell 30 (!) verschiedene militiri-
sche Fahrausweis-Kategorien; im Zivilen
unterscheidet man nur einen Bruchrteil
davon. Dabei besteht keine Durchlis-
sigkeit zwischen den einzelnen Katego-
rien; es braucht stets eine neue Ausbil-
dung und Priifung. Dieses schwerfillige
System fiihrt heute zu fehlenden Mog-
lichkeiten fiir Nach- und Umschulun-
gen; den geringen Teilnehmerzahlen ste-
hen unverhiltnismissig hohe Kurs- und
Administrationskosten gegeniiber. Da
miissen wir iiber die Biicher gehen.

Ein Problem konnte Ihnen auch aus der
gesellschaftlichen Entwicklung entstehen:
Wollten friiber die Jungen den zivilen
Fiihrerausweis moglichst friih erwerben,
so verzichten heute sehr viele auf diesen
Ausweis und ein eigenes Auto. Spiiren Sie
diese Entwicklung?

Zweifellos! Es zeichnet sich ein echtes
Bestandesproblem ab: Wer bringt heute
noch den zivilen Ausweis der Kategorie B
in die Rekrutenschule mit? Wir priifen im
Rahmen des erwiihnten Projekts verschie-
denartigste Massnahmen, um die Fahrer-
funktionen in der Armee auch in Zukunft
alimentieren zu kénnen. Als Beispiele sei-
en genannt: Fahrausbildung in der Armee
ohne zivile Kategorie, Motorfahrervorkurs
auch fiir Ausbildung der Kategorie B, zi-
vile Anerkennung des militirischen Fahr-
ausweises, Riickzahlung der Ausbildungs-
kosten an diejenigen, welche bereits mit
einem Ausweis B und/oder C einriicken.
Ebenfalls ist die Entwicklung zu verfol-
gen, dass man neu mit Fahrzeugen mit
Automatikgetriebe die zivile Fahrausbil-
dung ohne Einschrinkung absolvieren
kann. Wie gesagt: Es handelt sich um
Denkansitze; wir priifen gegenwirtig die
Méglichkeiten und Konsequenzen; ent-
schieden ist noch gar nichts. Sie sehen:
Die Arbeit wird uns nicht ausgehen und
wir kiimpfen mit den personellen Kapazi-
titen unseres Kompetenzzentrums. W

Der Versicherungstipp

Autoscheibe.
Steinschlag.

> Schlagartig
ersetzt.

«lch habe einen kleinen Stein-
schlag in der Windschutz-
scheibe. Soll ich ihn reparieren
lassen und zahlt das die
Versicherung@»

Ein Steinschlag sieht oft harmlos aus in
der Frontscheibe. Aber: 90 Prozent aller
Steinschlage reissen innerhalb von drei
Jahren. Eine intakte Windschutzschei-
be ist wichtig. Sie macht 30 Prozent der
Stabilitdt der Fahrzeugkarosserie aus.
Deshalb defekte Frontscheiben sofort er-
setzen. Dank moderner Technologie ist es

«Risse sollten sofort
repariert werden.»

meist nicht mehr notig, die Frontscheibe
zu ersetzen. Oft gentligt eine mobile Repa-
ratur durch einen Fachmann, die zuhause
durchgefiihrt werden kann. Die Motorfahr-
zeug-Kontrolle anerkennt sie selbstver-
standlich, da sie die volle Stabilitat der
Frontscheibe gewahrt. Helvetia organi-
siert die Reparatur gleich fiir ihre Kunden
und diese bezahlen keinen Selbstbehalt.
helvetia.ch/auto

)

/*_:_'7\ ‘
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Jiirg Schneider
Generalagent
Generalagentur Bern

einfach. klar. heretiaA

lhre Schweizer Versicherung
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