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ASMZ 05/2019

Sehr geehrter Herr Chefredak-
tor, ich mochte lhnen zur vor-
liegenden Ausgabe ganz herz-
lich gratulieren. Die Breite der
Beitrage und deren hohes Ni-
veau sind beeindruckend.

Als Stabsof, der seit tiber 20
Jahren aus der Armee entlas-
sen ist, habe ich die beiden
Artikel @) zu einer Reform des
Dienstmodells und b) zu den
Grenzen der Milizarmee mit
héchstem Interesse gelesen.
Als ehemaliger Nof, der sich
noch immer tiber das «Feind-
bild» a jourzu halten versucht,
habe ich seitldngerem das Ge-
fiihl, dass unsere Armee (Luft-
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ASMZ 05/20
Im Editorial 05/2019 beschaf-
tigt sich Chefredaktor Peter
Schneider mit Bestandesfra-
gen derArmee. Unter anderem
schreibt er: «Die aus medizini-
schen Griinden Dienstuntaug-
lichen stellen in etwa eine Kon-
stante dar, die hier nicht be-
sprochen werden muss. Rele-
vant sind die Abgdnge in den
Zivildienst; tiber 6000 Dienst-
taugliche gehen der Armee je-
des Jahr verloren.»

Dieser Lageanalyse ist dezi-
diert zu widersprechen. Da-
zu die folgenden Zahlen fur
2018: 31411 Stellungspflichti-
ge, 21818 Militardiensttaugli-
che, 2934 Zivilschutztauglich,
6659 medizinisch Untaugliche
=21,2%,1727 Zuriickgestellte.
Von den Tauglichen entschie-
den sich 6205 fiir den Zivil-
dienst. Das sind also weniger
als medizinisch Untaugliche!
Warum sollen nun die 6205 Zi-
vildienstleistenden fiir die Be-
standesprobleme «relevant»
sein, die 6659 medizinisch Un-
tauglichen aber nicht? Warum
soll nichtvon Bedeutung sein,
dass es im Kanton Obwalden
9%, im Kanton Wallis jedoch
32% Dienstuntaugliche gibt?
Bereits vor Einfiihrung des Zi-
vildienstes als Ersatzdienst mit
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waffe ausgenommen) sich noch
nicht auf die modernen Bedro-
hungsformen eingestellt hat,
respektive diese wahrend Jah-
ren nicht gebtihrend zur Kennt-
nis genommen hat. Ich wiin-
sche mir, dass diese Vorschla-
ge nicht nur im zustdndigen
Departement, sondern auch
und vor allem von den Politi-
kern aufgenommen und wei-
terentwickelt werden. Wahr-
scheinlich muss man aber
dazu vorerst den Wahltermin
vom Oktober abwarten ...

Beat H. Schatzmann
1815 Montreux-Clarens

Tatbeweis gab es Tausende me-
dizinisch Untaugliche. Gleich-
zeitig wurden jahrlich rund 500
Dienstverweigerer aus Gewis-
sensgriinden zu harten Gefang-
nisstrafen verurteilt. Tatsache
istdoch: Die Ehrlichen waren
die 500 Verweigerer. Sie stan-
den zuihrer Uberzeugung und
nahmen zum Teil lebensldng-
liche Nachteile in Kauf. Heu-
te nehmen sie als «Zivis» ei-
ne 50% langere Dienstzeit zu-
gunsten der Allgemeinheitin
Kauf. Die Driickeberger waren
und sind bei den medizinisch
Untauglichen zu finden. Kranz-
schwinger und Fussballer der
hochsten Liga galten als un-
tauglich. Heute gibt es fiir sie
Sportler-RS mit Training und
Wohlfiihlprogramm auf Staats-
kosten.
Beziiglich Zivildienst und Ge-
wissenspriifung also bitte nicht
zuriickin die ideologische Stein-
zeit, sondern den Militardienst
attraktiver machen, differen-
zierte Tauglichkeit einfiihren
und den Wechsel zum Zivil-
dienst nach erfolgter militari-
scher Ausbildung verhindern
(hierfiir durchaus mit Gewis-
senspriifung).
ObltaD Rolf Hiirlimann
Schwanden
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Bericht zur Bedrohungslage

Der Bundesrat hat Anfang
Mai den ersten Bericht zur Be-
urteilung der Bedrohungsla-
ge gemiss Art.70 des Nach-
richtendienstgesetzes (NDG)
verabschiedet. Darin beurteilt
werden die im NDG genann-
ten Bedrohungen und sicher-
heitspolitisch bedeutsame Vor-
ginge im Ausland. Laut dieser
Beurteilung, die erstmals in
dieser Form publiziert wird,
haben sich die Bedrohungen
fiir die Schweiz seit dem si-
cherheitspolitischen Bericht
2016 zwar nicht wesentlich
verindert; sie haben aber teil-
weise stark an Kontur gewon-
nen.

Gemiss dem neuen Nach-
richtendienstgesetz (Art. 70
NDG) beurteilt der Bundes-
rat jihrlich die Bedrohungsla-
ge der Schweiz und informiert
die eidgendssischen Rite sowie
die Offentlichkeit. Diese Be-
urteilung war bisher Teil des
Geschiiftsberichts des Bundes-
rats und stiitzte sich auf das
Bundesgesetz iiber Massnah-
men zur Wahrung der inne-
ren Sicherheit (BWIS). Neu
veroffentlicht der Bundesrat
seine Einschitzung der Bedro-
hunggslage separat im Bundes-
blatt. Der Bericht wurde vom

Nachrichtendienst des Bundes
(NDB) erstellt. Er bezieht sich
auf die im NDG genannten
Bedrohungen sowie auf si-
cherheitspolitisch bedeutsame
Vorginge im Ausland. Zudem
werden die wichtigsten Aus-
sagen des Berichts des Bun-
desrats vom 24. August 2016
iiber die Sicherheitspolitik der
Schweiz iiberpriift.

Seit der letzten Publikation
des Sicherheitspolitischen Be-
richts haben sich die Bedro-
hungen fiir die Schweiz im
Wesentlichen nicht geindert.
Sie haben aber teilweise stark
an Konrtur gewonnen. Im si-
cherheitspolitischen Brenn-
punkt stehen nach wie vor
die erhéhte Terrorbedrohung
durch dschihadistische Ak-
teure, namentlich den «Isla-
mischen Staat», der intensive
und aggressive Einsatz nach-
richtendienstlicher Mittel —
einschliesslich Cyber-Mitteln
— durch mehrere Staaten so-
wie wachsende regionale Span-
nungen mit globalen Konse-
quenzen. Transparenz tiber die
nachrichtendienstlichen Titig-
keiten gegeniiber der Bevolke-

rung schaffen. dk

www.vbs.admin.ch

Armee beseitigt 352 Blindgadnger

Im Jahr 2018 sind bei der
Blindgingermeldezentrale der
Armee 631 Meldungen einge-
gangen. Diese fiihrten zur Be-
seitigung von 2128 Objekten,
wovon knapp 17 Prozent effek-
tiv Blindginger waren (352
Objekte). In 18 Prozent der
Fille ging es um Fundmuni-
tion (384 Objekte) und in 65
Prozent um Munitionsschrott
(1392 Objekte). Die Zahl der
Blindgingermeldungen ist in
den vergangenen Jahren plus/
minus stabil geblieben, die
Zahl der beseitigten Blind-
ginger hingegen hat in den
letzten zwei Jahren zugenom-

men. Dies kann unterschiedli-
che Griinde haben. Mégliche
Ursachen sind die milden Wet-
terbedingungen, welche mehr
Outdoor-Titigkeiten und mehr
Munitionsfunde zur Folge ha-
ben. Ebenfalls kommen Mu-
nitionsriickstinde im Rahmen
der Gletscherschmelze zum
Vorschein. Dies kann auch
eine mogliche Ursache fiir die
tendenziell wachsenden Zah-
len an Munitionsschrott sein.

Meiste Meldungen
von Zivilisten

78 Prozent der Meldungen
gingen von Zivilen ein, zwdlf



Prozent von der Truppe und
zehn Prozent von der Polizei.
Aus den Kantonen Bern, Grau-
biinden, St. Gallen und Wallis
wurde die Blindgingermelde-
zentrale am hiufigsten kontak-
tiert mit 69, 41, 41 respektive
38 Meldungen.

Die Blindgingermeldezen-
trale ist Teil des Kommandos
fiir Kampfmittelbeseitigung
und Minenriumung, welches
verschiedene Aufgaben in der
Schweiz wahrnimmt, aber
auch in militirischen und hu-
manitiaren Einsidtzen im Aus-
land engagiert ist. Die Auf-
gaben in der Schweiz umfas-
sen nebst der Bearbeitung der
Blindgingermeldungen auch
regelmiissig stattfindende Auf-
riumaktionen auf Schiessplit-
zen und in Zielgebieten der
Schweizer Armee in Zusam-
menarbeit mit den Territorial-
divisionen und weiteren Part-

nern. Dort wurden vergange-
nes Jahr bei vier Riumungs-
aktionen 33 Tonnen Muni-
tionsschrott abgefiihrt und
66 Blindginger beseitigt. Die
Menge des dabei beseitigten
Munitionsschrotts ist angestie-
gen, was neben den bereits er-
withnten Griinden auch mit ei-
ner Zunahme von Baustellen
und Sanierungen auf ehemali-
gen Schiessplitzen zu tun ha-
ben kann.

Richtiges Verbalten

Wer auf ein verdichtiges Ob-
jeke stosst, soll es keinesfalls be-
rithren, sondern das Objeke im
Gelidnde gut sichtbar markie-
ren und die Polizei iiber Te-
lefon 117 verstindigen oder
den Fund via Formular unter
www.armee.ch/blindgaenger
der Blindgingermeldezentrale
melden. Noch einfacher geht
es mit der Blindginger-App,

welche Sie fiir iPhone und
Android-Gerite kostenlos in
den gingigen App-Stores un-
ter «Blindgiinger» herunterla-
den kénnen. Gemiiss der VBS-
Weisung iiber die Verhiitung
von Unfillen durch Blindgin-

ger kann Privatpersonen eine
Primie von bis zu 100 Fran-
ken ausgerichtet werden, wenn
durch die Meldung ein Unfall
verhiitet werden kann. Im Jahr
2018 wurden dafiir 9650 Fran-
ken ausbezahlr. dk

ASMZ 05/2019: NKF

Die letzte Frage im Interview
mit den beiden bestausgewie-
senen Piloten beriihrt einen
wunden Punkt. Dass Schwei-
zer Piloten in unserem Luft-
raum nicht selbstandig Test-
flige unternehmen konnen,
war eine (anmassende) Forde-
rung einiger Anbieter. Warum
die armasuisse beziehungs-
weise das VBSin dieser Frage
eingeknickt ist, bleibt schlei-

erhaft. Den beiden Piloten im
Interview ist es hoch anzu-
rechnen, dass sie «gute Mie-
ne zum bosen Spiel» machen
und weiterhin loyal mitarbei-
ten. Die Frage sei erlaubt: wel-
cher andere Staat mit einem
gesunden Selbstbewusstsein
wiirde auf solche Forderungen
eingehen?
Walter Kubli
8166 Niederweningen

«lch habe Hans-Ueli gerne zu-
gehort. Er wusste viel, reflek-
tierte sorgféltig und gewissen-
haft.» So wiirdigte der Berner
Minsterpfarrer Beat Allemand
Hans-Ulrich Ernst.

Der Jurist, Ehemann, Familien-
vater diente Gemeinden (Muri
BE, Burgergemeinde Bern),
Land und Armee.

Ernsts Weg als Milizkomman-
dant fiihrte von der Fisilier-
kompanie 11/33 bis zur Grenz-
brigade 11, der Simplonbriga-
de.

Beruflich diente Ernst ab 1963
im EFD, sodann von 1979 bis
1996 im EMD den Bundesra-
ten Gnédgi, Chevallaz, Delamu-
raz, Koller, Villiger und Ogi als
Direktor der Militarverwaltung
(Generalsekretar).

Ernsts Auffassungsgabe, sei-
ne Kenntnis der Ablaufe, sei-
ne Kandidaturals Bundeskanz-
ler 1981, verliehen ihm eine
Reputation der Macht, welche
iber seinen tatséchlichen Ein-
fluss hinausging. Angriffe wa-
ren unvermeidlich, von Armee-
gegnern, aber auch von Offi-
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Hans-Ulrich Ernst

zieren, die an betont 6kono-
mischem Umgang mit den Res-
sourcen und nachgefiihrter Be-
drohungsanalyse wenig Freude
hatten.

Ernsts Amtsjahre bildeten die
Briicke zwischen dem Kalten
Krieg tiber den Mauerfall bis
hin zur Erniichterung. Er selbst
versuchte, am Puls der Zeit zu
bleiben. Werihn allerdings am
Sonntag der wenig deutlichen
Ablehnung der Armeeabschaf-
fungsinitiative | (26.11.1989)
im Bundeshaus erlebt hat, be-

Hans-Ulrich Ernst, 22. januar 1933 bis 19. Marz 2019

halt einen Augenblick von Stress
in Erinnerung. Am Montag war
davon nichts mehr zu merken.
Ernst spielte eine zentrale Rolle
bei derVorbereitung des Kaufs
der Kampfflugzeuge F/A-18.
Diese fliegen durch den Willen
des Volkes (6.6.1993). Das Ver-
dienst gebiihrt den Bundesra-
ten Koller und Villiger, den Par-
lamentariern, den Schiitzen auf
dem Bundesplatz. Es ist aber
unméglich, sich den Erfolg ohne
die Arbeit von Hans-Ulrich Ernst
zu denken. Er koordinierte, kon-
trollierte und gab den Bun-
desrdten die Moglichkeit zu
rechtzeitigen Korrekturen an
die Hand.

Die gegliickte Armeereform von
1995 trug Ernsts Handschrift,
wenn erauch in Ungeduld ge-
geniiber dem, was er exzessi-
ves Worstcase-Denken nannte,
personlich weiter hitte gehen
wollen.

Adolf Ogi, welcher Emnst als Ge-
neralsekretdr abloste, lernte
ihn schédtzen. Ernst habe, sag-
te Ogi an derTrauerfeier, mitge-
holfen bei der Arbeit «fiir eine

mogliche Armee, nicht fiir die
Erhaltung einernicht mehr mog-
lichen Armee». Dem entsprach
Ernsts Rolle als Griindungspra-
sident des Genfer Zentrums fiir
Sicherheitspolitik in den Jahren
1995 bis 1998.

Danach nahm der Informations-
stand rascher ab als das Inte-
resse. Verschiedene Akteure
versuchten, Ernst fiirihre Zwe-
cke zu instrumentalisieren. Das
gelang ihnen punktuell dort,
wo der stets selbstdandige Geist
sich tberzeugen liess: Etwa
beim Einsatz fiir die Verwen-
dung von Teilen der Erwerbs-
ersatzordnungsgelder fiir die
Mutterschaftsversicherung von
2005 oder beim Parteiwechsel
von der SVP zur BDP 2009.
Hans-Ulrich Ernst hinterldasst
seine Frau Regula, einen Sohn,
zwei Tochter, fiinf Enkel und
zwei Schwestern. Er hinterldsst
uns allen das Vorbild eines tiich-
tigen Soldaten, eines loyalen
Staatsdieners, eines freiheitli-
chen Burgers.

Jiirg Stiissi-Lauterburg
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ASMZ 05/2019: Grundlegende
Reform des Dienstmodells

Die WEA muss bis zu ihrem Ziel
durchgezogen werden. Auch
dann bleiben Wiinsche offen.
Das zeigt die ASMZ vom Mai
mit den Ausfiihrungen zur Re-
form des Dienstmodells und
tiber eine schnelle Eingreif-
truppe. Ob eine stehende Bri-
gade von 5000 Mann bezie-
hungsweise acht biszehn Ba-
taillonen noch mit dem grund-
satzlichen Milizprinzip nach
Art. 58 BV vereinbar ware oder
sogar einer gegnerischen Ini-
tiative riefe, ist ungewiss. Der
Widerwille im Volk gegen eine
so grosse Berufstruppe die,
zumeist mit sich selber be-
schaftigt, als Staat im Staat er-
schiene, ist indessen voraus-
sehbar. Miisste nicht eher eine
im Stundenbereich mobilisier-
bare Milizformation, nach dem

Muster des fritheren Flugha-
fenregimentes, mit spezieller
Ausbildung, in Betracht gezo-
gen werden? Der Zeitaufwand
und der Umfang des gegenwar-
tigen Mobilmachungssystems
befriedigen ohnehin kaum. Die
Akzeptanz eines Projektes ei-
ner schnellen Eingreiftruppe
wiirde zudem wachsen, je we-
niger die begriindeten Szena-
rien hypothetisch erschienen.
Einfiihlbare Bedrohung starkt
die Zustimmung. Das Bild, das
die Verfasser des Eingreiftrup-
pe-Artikels vom Wehrwillen
und Kénnen der Miliz entwer-
fen, stimmt im Ubrigen nach-
denklich.

Roberto Bernhard
8400 Winterthur

Den Uberlegungen zur Refor-
mierung des WK-Modells kann
ich nur beipflichten. Als 24-
Jahriger kann ich von mir be-
haupten, das Leben im Span-
nungsdreieck (Beruf, Familie,
Freizeit) der jungen Genera-
tion nachfiihlen zu kénnen.
Drei bzw. vier Wochen Wie-
derholungskurs sind schlicht
nicht mehr zeitgemdss und
schrecken einfach zu viele ab.
Niichtern und ehrlich stelle
ich fest: Die Bereitschaft, per-
sonliche Interessen zuguns-
ten der Miliztatigkeit zu ver-
nachldssigen, schwindet. Frei-
zeit, Selbstverwirklichung und

Vereinbarkeit von Beruf- und
Familienleben gewinnen an
Wichtigkeit. Selbstloses En-
gagementvorallem fiir die Ar-
mee wird rar. Nun bleiben uns
zwei Moglichkeiten: Status
quo, wobei sich die personel-
le Lage weiterverscharft. Oder
eine grundlegende Reform fiir
eine bessere Vereinbarkeit der
Miliztatigkeit. Denn es bringt
nichts, vergangenen Zeiten
nachzutrauern.

Oblt Massimo Marcella
5706 Boniswil

Bilanz der Fachstelle Extremismus

in der Armee

Im Jahr 2018 wurden bei
der Fachstelle Extremismus
in der Armee 41 Meldungen
und Anfragen eingereicht. Dies
entspricht dem Durchschnitt
der letzten Jahre. Rechts- und
dschihadistisch motivierter Ex-
tremismus machten mit jeweils
70 und 27 Prozente die iiber-
wiegende Mehrheit der gemel-
deten Hinweise und ersuchten
Beratungen aus.

Das Gesamtbild zeigte kei-
ne bedeutsame Anderung ge-
geniiber den Vorjahren auf.
Es ging vor allem um Einzel-
personen. Sicherheitsrelevante

Vorkommnisse oder Gewalt-
taten blieben aus. Links- und
ethno-nationalistischer Extre-
mismus bildeten wie bisher
eine Randerscheinung in der

Armee.

Die Armee setzt die ge-
setzlichen Vorgaben und ihre
Null-Toleranz-Strategie kon-
sequent um. Dabei wird der
Privention ein hoher Stellen-
wert beigemessen: 2018 nah-
men rund 1000 Kader der Ar-
mee und Mitarbeitende des
VBS an einem Sensibilisie-
rungs- oder Schulungsanlass

teil. dk

Der hochste Ziircher!

Am 6.Mai 2019 wurde Kan-
tonsrat Dieter Kldy, FDP, mit
einem ausserordentlich ehren-
vollen Resultat (174 Stimmen
von 175!) zum Prisidenten des
Kantonsrats des Kantons Zii-
rich gewihlt. Das ganze Re-
daktions- und Verlagsteam
gratuliert Dieter ganz herzlich;
wir sind stolz darauf, Dieter
als Redaktor ASMZ in unse-
rem Kreis zu wissen!

Wir wissen, dass Dieter das
notige Wissen und die not-
wendige, breit abgestiitzte Er-
fahrung aus vielen politischen
Amtern (Prisident des Grossen
Gemeinderates Winterthur, Vi-
zeprisident der FDP Kanton
Ziirich und viele mehr) mit-
bringt. In einer Zeit der gros-
sen und dringenden Heraus-
forderungen wiinschen wir

\
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Dieter Kldy, neuer Prasident
des Ziircher Kantonsrats.
Bild: Dieter Klay

Dieter fiir seine anspruchs-
volle Aufgabe viel Freude, viel
Befriedigung und viel Erfolg,
dazu das nétige Quintchen
Gliick des Tiichtigen!  Sch

Neuer Leiter Kompetenzbereich Fiihrungs- und Aufklarungssysteme

Der Riistungschef, Martin
Sonderegger, hat im Einver-
nehmen mit der Chefin des
Eidgendssischen  Departe-
ments fiir Verteidigung, Be-
vilkerungsschutz und Sport
(VBS), Bundesritin Viola Am-
herd, Dr. Bernhard Knechten-

hofer als Nachfolger von Peter
Hintermann zum neuen Leiter
des Kompetenzbereichs Fiih-
rungs- und Aufklirungssyste-
me von armasuisse ernannt.
Bernhard Knechtenhofer stu-
dierte an der Universitit St.
Gallen Wirtschaftswissenschaf-
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ten und schloss dort 2003
mit einem Dokrtortitel ab. An-
schliessend war er als Berater
bei PricewaterhouseCoopers
AG, wo er als Mitglied des Ka-
ders in verschiedensten Projek-
ten im privaten und &ffentli-
chen Umfeld titig war. 2006

trat er in die Bundesverwaltung
ein. Es folgten Kaderfunktio-
nen als Projektleiter und Pro-
gramm-Manager in der Logis-
tikbasis der Armee (LBA) so-
wie im Armeestab. Berufsbe-
gleitend absolvierte er 2013 ei-
nen Master of Advanced Stu-



dies in Security Policy and Cri-
sis Management an der Eidge-
nossischen Technischen Hoch-
schule (ETH) in Ziirich.

2016 folgte der Wechsel in
das Generalsekretariat VBS.
Hier war Knechtenhofer fiir
den Chef respektive spiter fiir
die Chefin VBS als Chef Pro-
jekte, Informatik und Control-
ling verantwortlich fiir diese
Themen. In dieser Funktion
vertrat er auch das VBS in den
entsprechenden parlamentari-
schen Kommissionen und De-
legationen. Zudem fiihrte er
administrativ die Interne Re-
vision VBS.

Aufgrund seiner langjihri-
gen Titigkeit in verschiedenen
Bereichen des VBS und seiner
fundierten Erfahrung im Pro-
jekt- und Programm-Manage-
ment bringt er die nétigen Fi-
higkeiten fiir seine Titigkeit
als neuer Leiter Kompetenz-
bereich Fiithrungs- und Auf-
klirungssystem von armasuis-
se mit.

Im Militir bekleidet Knech-
tenhofer den Grad eines Obers-
ten im Generalsstab. Derzeit ist
er im Stab Kommando Ope-
ration eingeteilt. Er ist verhei-
ratet und Vater von vier Kin-
dern.

Die Ernennung zum Vize-
direktor erfolgt auf den 1. Ok-
tober 2019 und vor dem Hin-
tergrund, dass der gegenwiir-
tige Leiter Kompetenzbereich
Fithrungs- und Aufklirungs-
systeme und Stellvertreten-
de Riistungschef Peter Hinter-
mann im Februar 2020 in Pen-

sion geht. d

ASMZ 05/2019: SOG Vorstand

Doppelriicktritt — Flucht aus
der Verantwortung?

Wenn der SOG-Prédsident den
iberraschenden Riicktritt des
CdA als Chance sieht, erfolgt
dieser jedenfalls zur Unzeit. Zu
bedenken gilt, der CdA ist nicht
ein mit links auswechselbarer
CEO. Wer wie KKdt Rebord sei-
ne anerkannt gut ausgeiibte
Funktion nach nur zwei Jahren
wegen Hiiftarthrose an den Na-
gel hangt, muss die Frage er-
lauben, ob es sich nicht um
eine Flucht aus der Verantwor-
tung handle. Die Hiiftoperati-
onistein minimalinvasiver Ein-
griff, der aus personlicher Er-
fahrung zeitnah die Arbeitswie-
deraufnahme erlaubt. Wahrer

, Echo aus der Leserschaft

Echo aus der Leserschaft

Riicktrittsgrund ist wohl ein an-
derer. Die Kritik wegen unent-
schuldbarer Spesenreiterei ist
wohl nicht verdaut, wie der
CdA in Interviews zugab, was
auch den gleichzeitigen Riick-
zug von Ausbildungschef KKdt
Baumgartner erklaren durfte.
Der Doppelriicktritt ist ein be-
denklicher Vorgang, wirkt tat-
sdchlich wie eine Fluchtaus der
Verantwortung, was der Glaub-
wiirdigkeit unserer Armee Scha-
den zufligen kann, dessen Fol-
gen mit Blick auf WEA, Be-
schaffung von BODLUV so-
wie Kampfjets noch nicht zu
ermessen sind. Fahrldssiger-
weise wurde in der Sonntags-
presse die Sinnfrage nach der
Armee losgetreten. Zu hoffen

bleibt, dass VBS-Vorsteherin
Viola Amherd den Doppelriick-
tritt als Chance nutzt, bei der
Neubesetzung mit einer nach-
haltigen Losung eine gliickli-
che Hand beweist, wobei Kri-
terien wie Sach-/Fachkenntnis,
strategisches Verstandnis, Er-
fahrung im nationalen und in-
ternationalen sicherheitspoli-
tischen System, Kommunikati-
onsfahigkeit, Charakterstarke
und gute Konstitution wichtig
sind. Gemessen an ihrer bis-
lang beherzten Fiihrung des
VBS traue ich Bundesratin Am-
herd dies zu.

Hans-Jacob Heitz,
Oberst i GstaD
8708 Mdnnedorf

ASMZ 05/2019: Die Grenzen der Mlllzarmee -
Rapid Reaction Force als Ergdnzung

Rapid Reaction Force hat ge-
genwadrtig kaum eine Chance
auf Realisierung. Wir miissen
den Realitaten ins Gesicht se-
hen. Es gilt zundchst einen
wirksamen Luftschirm aufzu-
bauen. Im UEG besitzen wir
bereits eine anerkannte Be-
rufsmilitérgruppe und wenn
wirin Zukunft den andern Arm
der Luftverteidigung, ndm-
lich die neue BODLUV-Truppe

auch professionalisieren wiir-
den, hdtten wir einen grossen
Schritt vorwarts gemacht, in-
dem wichtige Objekte (Bahn-
hofe Zirich, Olten, Bundes-
haus) und andere schutzwiir-
dige Objekte durch permanen-
te BODLUV Truppen geschiitzt
und vor Uberraschungsangrif-
fen auf Dauer gesichert wer-
den kdnnten. Und ein zukinf-
tig anzustrebender Schutz

gegen motorisierte Verbadnde
durch Mikrowellenkanonen-
abwehr oder Mikrowellenfal-
len an Einfallsachsen ware er-
folgversprechender als eine
Rapid Reaction Force, welche
einem Uberholten Konzept
entspricht.

Dr. med. Rolf Gassmann
OberstaD
8048 Ziirich

Der Artikel ist einer der wich-
tigsten Beitrage, die Sie in letz-
ter Zeit publiziert haben.
Bereits vor 13 Jahren hatte ich
eine Sonderbrigade flir Anti-
Terror-Einsé&tze gefordert — und
zwar ganzseitig in der NZZ (Aus-
gabe Nr.80/06.04.06). Meine
Artikelin der NZZ zu Militdr und
innererSicherheit sind in einem
Sonderdruck erschienen (abruf-
bar unter https://www.james-
douglas.ch/de/presse-rezensi
onen).

Die Autoren Eberle und Keller
haben die Notwendigkeit pro-
fessioneller Eingreifverbdnde

wieder aufgenommen und
tiberzeugend dargestellt. Es
gibt keinen besseren Weg, die
Armee endlich wirksam und
abschreckend auf die moder-
nen Bedrohungsformen auszu-
richten. Allerdings mache ich
mir keine Illusionen, dass sich
in der Militarbtrokratie etwas
bewegt. Die lassen sich nichts
sagen. Es gibt meines Wissens
im VBS keine Stelle, die Vor-
schldage und Ideen nicht nur
sammelt, sondern sich damit
beschaftigt und mit den Auto-
ren den Dialog sucht. Als Vor-
bild dient mir das FBI, das eine

Abteilung geschaffen hat, die
sich mit den Plots von Thril-
lerautoren beschaftigt und die
darin entwickelten Szenarien
ernst nimmt. Umgekehrt kon-
nen Autoren sich beim FBI in-
formieren, ob einzelne Szenen
plausibel sind und im Dialog
auch modi operandi des FBI er-
fahren. Ich lasse mich gerne be-
lehren, aber ich glaube nicht,
dass sich die Armeefiihrung
mit den Beitragen der Miliz wie
dem erwdahnten ASMZ-Artikel
befasst.
Dr. Ulrich Kohli
8706 Feldmeilen
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Echo aus der Leserschaft

ASMZ 03/2019: Ethik und Eliten

Bundesrat setzt falsches
Signal!

Der bisherige Ausbildungschef
der Armee, KKdt Daniel Baum-
gartner, hat unbestritten mili-
tarische Meriten. Seine Spe-
seneskapaden haben jedoch
auch personliche Schwach-
stellen aufgedeckt, und da-
mit der Vorbildfunktion der
Berufsoffiziere und dem Ruf
der Armee einmal mehr un-
notigen Schaden zugefiihrt.
In analogen Féllen ist derarti-

ges Fehlverhalten mit Konse-
quenzen verbunden!

Nicht so im Fall Baumgartner.
Dessen Wunsch nach einer Ver-
setzung aus der obersten Ar-
meefiihrung hat nun der Bun-
desrat mit der Ernennung zum
Militarattaché in den USA so-
garnoch «honoriert», und zwar
ohne jegliche Auswirkungen
auf Rang und Salar! Zwischen
dem Reprdsentationsjob eines
Militarattachés und der ver-
antwortungsvollen Fiihrungs-

funktion eines Ausbildungs-
chefs der Armee liegen jedoch
Welten!

Mit seinem schwer verstandli-
chen und unsensiblen Schritt
setzt der Bundesrat nicht nur
armee- und verwaltungsintern
falsche Signale, sondern stdsst
auch Steuerzahler und Armee-
befiirworter vor den Kopf. Mit
Blick auf die Dringlichkeit der
grossen Riistungsvorhaben bei
Luftwaffe und Heer sind bei
VBS und Armee jedoch nicht

Negativschlagzeilen, sondern
vertrauensbildende Massnah-
men und Goodwill-Schaffung
angesagt! Andererseits sind
aber auch alle Befiirworter ei-
ner glaubwiirdigen Landesver-
teidigung bei den laufenden
Beschaffungsprozessen zu Zu-
riickhaltung und Geschlossen-
heit aufgerufen!

Willy Gerber,
9436 Balgach

Ethik bei hohen Fiihrungs-
kadern der Armee - haben
Sie da gut recherchiert,

Herr Kiichler?

Ihr Leserbrief in der ASMZ 04/
2019 zum Thema Spesenskan-
dal im VBS ist eine Breitsei-
te gegen den Ausbildungschef
der Armee. Wussten Sie, dass
der von lhnen zitierte Satz
«eine halbe Million Schwei-
zer Franken fir ein Gelage»
gar auf eine Sparmassnahme
zielt? Einen zentralen, anstelle
von sieben dezentralen Rap-
porten fiir alle 3500 Mitarbei-
ter/innen (MA) der Logistikba-

sis der Armee (LBA) durchzu-
fiihren, um das Ende dieses
Reformprozesses, der mit ein-
schneidenden Auswirkungen
fiir Alle einherging, zu mar-
kieren? Der Rapport loste ei-
nen Motivationsschub aus, da
Jede/r wusste, wie sehr seine
jahrelange Mitarbeit geschatzt
wird und wohin die Reise geht.
Die LBA ist heute wieder ein
begehrter Arbeitgeber und
ein gesuchter Lehrlingsaus-
bildner. Das «Gelage» bestand
ibrigens aus einem Pot-au-
feu mit einem Dessert, herge-
stellt von der Kiichenchefschu-

le. Nun zu ihrer Behauptung,
der Ausbildungschef habe sich
«selber mit einer Goldmiin-
ze beschenkt»: Herausragen-
de langjahrige Mitarbeitende
zu ehren — mit einem Diplom,
welches als Symbol «Sie sind
fiir uns ein Goldstlick» verse-
hen ist — das war die Idee der
Urkunde, die an vier Personen
verliehen wurde. Das GL-Ka-
der der LBA verabschiedete
den Chef mit einem Diplom
und der gleichen Symbolik.
Die Liste seiner Verdienste war
lang (Aufkiindung von Bera-
tervertrdgen, Schaffung von

200 Lehrlingsstellen, u.a.m.).
Sollte der Beschenkte das Ab-
schiedsgeschenk, der emotio-
nellen Geste seiner Kader, zu-
riickweisen?
Herr Kiichler, als KKdt aD sind
Sie Armeeexperte und gera-
de zu berufen, die aktive Ge-
neration der Armeeangehori-
gen und Mitarbeiter des VBS
zu motivieren, das Positive
zu fordern. Ich zdhle auf Sie!
(Vollstédndiger Brief auf www.
solog.ch).
Oberst Andres Krummen
Zentralprdsident SOLOG
3005 Bern

Mit Sicherheit das beste
Publikum fur Ihr Inserat.

FUhrungskrafte aus Armee und Wirtschaft informieren sich hier.
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