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Offerten fiir neues Kampfflugzeug eingetroffen

Fiinfangefragte Kandidaten
haben Ende Januar 2019 ihre
Offerten fiir neue Kampftlug-
zeuge an armasuisse iiberge-
ben. Mit der Ubergabe der
Offerten startet die Phase der
Analyse und Erprobung. Ba-
sierend auf den vom VBS
am 23. Mirz 2018 verdffent-
lichten Anforderungen haben
die fiinf Kandidaten folgen-
de Flugzeuge offeriert: Euro-
fighter (Airbus, Deutschland),
F/A-18 Super Hornet (Boeing,
USA), Rafale (Dassault, Frank-
reich), F-35A (Lockheed-Mar-
tin, USA) und Gripen E (Saab,
Schweden).

Mit der Unterbreitung die-
ser ersten Offerte startet die
Phase der Analyse und Erpro-
bung. Februar und Mirz 2019
erproben die Spezialisten der

armasuisse und der Luftwaffe
die Flugzeuge in den jeweili-
gen Simulatoren. Diese Akti-
vititen finden bei den Kandi-
daten statt und laufen parallel
zu sogenannten Produke-Sup-
port-Audits. In diesen Audits
zeigen die Luftwaffen der Her-
stellerlinder auf, wie die Flug-
zeuge betrieben und instand-
gehalten werden und wie die
Ausbildung erfolgt.

Im Anschluss erfolgt die
Auswertung der Antworten
auf den Fragenkatalog, den
die Hersteller in der ersten Of-
ferte ausfiillen mussten. Paral-
lel dazu werden die Kampf-
flugzeuge zwischen April und
Juli 2019 in Payerne einer
Flug- und Bodenerprobung
unterzogen. Interessierte kon-
nen die Flugzeuge in Payerne

besichtigen. Fiir Medien und
Spotter sind fiir jeden Flug-
zeugtyp Besuchstage vorgese-
hen, fiir die man sich anmel-
den muss. Alle Informationen
zu den Besuchstagen sind ab
Anfang April 2019 auf der
Internetseite des VBS ersicht-
lich.

Die Erkenntnisse aus der
Analyse- und Erprobungs-
Phase wird armasuisse in Zu-
sammenarbeit mit Armeestab,
Luftwaffe, Logistikbasis der
Armee und der Fiihrungs-
unterstiitzungsbasis in Fach-
berichten fiir jeden Kandida-
ten separat zusammenfassen.
Diese Fachberichte sind die
Grundlage fur Cinel'l Systema‘
tischen und umfassenden Ver-
gleich zwischen den Kandi-
daten, der im zweiten Halb-

jahr 2020 durchgefiihre wird.
Die Fachberichte dienen auch
dazu, fiir jeden Flugzeugtyp
die erforderliche Flottengrés-
se zu bestimmen.

armasuisse wird nach gegen-
wirtigem Zeitplan auf dieser
Grundlage eine zweite Offert-
anfrage erstellen und den Kan-
didaten iibergeben. Mit den
Erkenntnissen aus der zweiten
Offerte wird armasuisse die
Kandidaten auf Basis der Fach-
berichte miteinander verglei-
chen und den Gesamtnutzen
pro Kandidat ermitteln. Dann
wird der Evaluationsbericht
erarbeitet, in dem der jewei-
lige Gesamtnurzen den Be-
schaffungs- und Betriebskosten
fiir 30 Jahre gegeniibergestellt
wird. Der Typenentscheid er-
folgt durch den Bundesrat. dk

RS-Start

Am ersten Start der Rekru-
tenschulen 2019 sind Mitte
Januar rund 11200 Rekruten,
darunter 120 Frauen einge-
riickt. Rund 1640 Rekruten
werden ihren Dienst am Stiick
als Durchdiener absolvieren.
Mit den Rekruten sind auch
rund 3000 Kaderangehori-
ge eingeriicke, die ihren Grad
abverdienen. Wihrend der
Rekrutenschule werden 38
Einheitskommandanten, 387
Zugfiihrer, 205 héhere Unter-
offiziere sowie 2310 Unterof-
fiziere ihren Grad abverdie-
nen. Mit diesen Zahlen ist die
Armee auf Kurs, um in Zu-
kunft die Alimentierung der
Formationen mit Kadern si-
cherstellen zu konnen. Wer
als Kader seinen Grad in der
Schweizer Armee abverdient,
hat Anrecht auf eine Ausbil-
dungsgutschrift. Der Betrag,
welcher je nach Dienstgrad
und Ausbildungszeit unter-
schiedlich hoch ausfillt, kann
individuell fiir eine zivile Aus-
oder Weiterbildung genurzt

werden.

Fiir 64 angehende Rekru-
ten ist ein Aufgebotsstopp er-
lassen worden. Damit will die
Armee verhindern, dass Perso-
nen, die ein mogliches Risiko
fiir sich oder ihr Umfeld dar-
stellen, die Rekrutenschule ab-
solvieren. Seit 2010 erfolgt aus
diesem Grund anlisslich der
Rekrutierung eine Risikoprii-
fung der Stellungspflichtigen
durch die Fachstelle Personen-
sicherheitspriifung.

Rekruten, die Hilfe benéti-
gen, werden medizinisch, seel-
sorgerisch, psychologisch und
sozial beraten und betreut. Der
Sozialdienst der Armee bie-
tet insbesondere bei finanziel-
len Problemen Unterstiitzung
an. Rekruten kénnen sich in
persénlichen Fragen und An-
gelegenheiten direkt an ihren
Kommandanten, denTruppen-
arzt, den Armeeseelsorger ih-
rer Schule resp. an die Armee-
seelsorge (0800 0100 01), den
Psychologisch-Pidagogischen
Dienst (0800 11 33 55) oder
den Sozialdienst der Armee
(0800 855 844) wenden. dk

Fridolin Keller zum Brigadier

befordert

Oberst i Gst Fridolin Keller
ist per 1. Februar 2019 zum
Stabschef Chef der Armee er-
nannt und gleichzeitig zum
Brigadier befordert worden.

Der 51-jihrige Oberst i Gst
Keller war nach der Ausbil-
dung zum Berufsoffizier von
1996 bis 2000 in verschiede-

nen Funktionen in den Ka-

der- und Rekrutenschulen des
Heeres eingesetzt. Von 2000
bis 2003 folgte im Rahmen
der Armee XXI eine Verwen-

dung als Projektoffizier in
verschiedenen Funktionen, so
auch als Projektdleiter Stabschef
des Chefs Planungsstab der
Armee. Im Jahr 2003 erwarb
Keller den Abschluss als Exe-
cutive Master of Corporate
Management. Im Jahr 2004
fithree er einen Einsatz als
Nationaler Kontingentskom-
mandant der SWISSCOY.
Von 2005 bis 2007 war Keller
als Gruppenchef, Stabscoach
und Projektleiter an der Ge-
neralstabsschule der Hoheren
Kaderausbildung der Armee
in Kriens eingesetzt.

Nach der Absolvierung des
Senior Course am Nato Defence
College in Rom wurde Keller
2008 zum Kommandanten des
Ausbildungszentrums SWISS-
INT ernannt. Von 2011 bis
Oktober 2018 war er als Kom-
mandant des Kompetenz-
zentrums SWISSINT fiir die
operationelle Umsetzung des
Armeeauftrages Friedensfor-
derung in Stans-Oberdorf ver-
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antwortlich. In dieser Zeit
hat SWISSINT insbesonde-
re im Rahmen der Partner-
schaft fiir den Frieden die
Ausbildungszusammenarbeit
intensiviert. Als Milizoffizier
kommandierte er das Radfah-

rerbataillon 5 und war Stabs-
chef der Infanteriebrigade 7.
Er folgt auf Brigadier Ray-
nald Droz, der per 1. Februar
2019 zum Stabschef des Kom-
mando Operationen ernannt

wurde. df

Bundesrdtin Amherd am trilateralen
Arbeitstreffen in Wien

Die neue Departementsvor-
steherin des VBS, Bundesritin
Viola Amherd, traf im Januar
mit ihrer deutschen Amtskol-
legin, Bundesministerin Ursu-
la von der Leyen, und ihrem
osterreichischen Amtskollegen,
Bundesminister Mario Kuna-
sek, in Wien zu Arbeitsgespri-
Chen zusammen. DaS tl‘ilatera‘
le Treffen dient dem Austausch
tiber aktuelle Fragen der na-
tionalen und internationalen
Sicherheitspolitik und ermég-
licht ein erstes Kennenlernen.
Die sogenannten Gespriche
auf Stufe der Verteidigungsmi-
nisterinnen und -minister aus
Deutschland, Osterreich und
der Schweiz finden zum drit-
ten Mal statt. Nach dem letz-
ten Treffen im August 2018 in
Bern trafen sich Bundesminis-
terin von der Leyen, Bundes-
minister Kunasek und Bundes-
ritin Amherd im Januar 2019
in Wien. Diskutiert worden ist
tiber allgemeine Themen zur
sicherheitspolitischen Lage in
Europa. Andererseits dienen
diese Treffen dazu, sich auf

spezifische Fragen zu fokussie-
ren und mogliche Kooperati-
onsfelder zu bestimmen. Die
inhaltlichen Schwerpunkte la-
gen beim Treffen in Wien auf
der Zusammenarbeit im West-
balkan — unter anderem die
Friedensforderungsmissionen —
sowie auf dem ABC-Schutz,
wo auch trilaterale Koopera-
tionsmdglichkeiten zwischen
den zustindigen Stellen dis-
kutiert wurden; im Fall der
Schweiz das Labor Spiez und
Kompetenzzentrum ABC-Ka-
mir. Osterreich und Deutsch-
land gehéren zu den wichtigs-
ten Partnern der Schweiz in
der sicherheitspolitischen und
militdrischen Kooperation.
Die drei Linder arbeiten ins-
besondere in den Bereichen
militdrische Ausbildung und
Technologie eng zusammen.
Mit beiden Lindern hat die
Schweiz bilaterale Abkommen
beim grenziiberschreitenden
Luftpolizeidienst abgeschlos-
sen. Das neue Abkommen mit
Osterreich ist am 1. Februar
2019 in Kraft getreten.  dk

Rapport der Logistikbrigade 1

in Luzern

Auch der Rapport der gross-
ten Brigade der Schweizer Ar-
mee — 14 Bataillone — folgt
dem iiblichen Muster der Rap-
porte. Doch das Gastreferat
zum Thema «Fehlerkultur»
liess aufhorchen.

Dr. med. Norbert Rose vom
Spital St. Gallen referierte iiber
die Fehlerkultur, nicht nur im
medizinischen Bereich. Der

Grundsatz ist bekannt, wo
Menschen arbeiten, passieren
Fehler. Oft kommen auch «Bei-
nahe-Fehler» vor, die im letz-
ten Moment verhindert wer-
den konnen, eventuell dank
des Vier-Augen-Prinzips. Feh-
ler entstehen durch fehlende
Aufmerksambkeit, hervorgeru-
fen z.B. durch Miidigkeit. Sie
konnen aus einer unsiche-
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ren Situation kombiniert mit
Stress entstehen; es kann sich
aber auch um klare Regelver-
stosse handeln.

Fehler miissen systematisch
untersucht werden, um Lii-
cken im System zu entdecken
und Vorsorge zutreffen, dass
das System die Auswirkungen
von Fehlern auffangen kann.

Fehlerkultur pflegen heisst
vor allem, von der Suche und
der Blossstellung des Schul-

digen wegzukommen. Denn
bei der herrschenden Angst,
Fehler einzugestehen, werden
diese nicht bekannt und die
Chance, magliche weitere Feh-
ler zu verhindern, wird ver-
passt.

Diese Fehlerkultur zu pfle-
gen, hat sich die Brigade auf die
Fahne geschrieben, um weiter-
hin gemiss ihrem Wahlspruch
«Freude — Ehre — Respekt» ih-
ren Auftrag zu erfiillen. Tr

Mit grosser Freude stelle ich
fest, dass Sie, Oberst i Gst Pe-
ter Schneider, das Kdo iiber
die ASMZ wieder iibernom-
men haben. Als Abonnent der
ASMZ seit liber 50 Jahren er-
innere ich mich gut an lhre
frithere Zeit als Chefredak-
tor. Und gleich beginnen Sie
wieder mit einem lhrer be-
riihmten hervorragenden Edi-
torials.

ASMZ 01-02/2019: Editorial

Mit meinem Jahrgang (1933)
bin ich zu weit von der Mate-
rie entfernt, um noch Artikel
beitragen zu kdnnen, aber an
guten Editorials und Artikeln
freue ich mich umso mehr.

Ich wiinsche Ihnen eine lange
dauernde und erfolgreiche Zeit
als erneuter Chefredaktor.

Oberst aD Guido Stdrkle
3177 Laupen

Momentaufnahmen der KOG Ziirich

Im Ziircher «Forum St.Pe-
ter» genoss die Mitgliederver-
sammlung der Kantonalen Of-
fiziersgesellschaft Ziirich am
19. Januar wieder die Gast-

Bild: Marc Bésch

Oberstlt i Gst Marc Liithi,
Président der Ziircher KOG.

freundschaft der Credit Suisse
(Schweiz) AG. Erstmals gestal-
tete Oberstlt i Gst Marc Liithi
als Prisident den Anlass. Ne-
ben Spitzenvertretern ziviler
Behorden und Polizeifiithrern
mengte sich ein Dutzend Hé-
herer Stabsoffiziere unter die
rund hundert Mitglieder.
Kantonsratsprisidentin
Yvonne Biirgin unterstrich
in ihrer Grussbotschaft die
okonomische Bedeutung der
Sicherheit. Nach ihr kam
als Gastgebervertreter Hans
Baumgartner, Leiter der Re-
gion Ziirich der CS, zu Wort;
aus der Sicht des Bankiers wiir-
digte er den Wert der mili-
tirischen Ausbildung fiir an-
spruchsvolle zivile Aufgaben.
Fiir die SOG sprach alsdann
deren Prisident, Oberst i Gst
Stefan Holenstein. Das fiir die



Luftverteidigung aufgegleis-
te Projekt «Air2030» leidet
unter dem Streit um den «Pla-
nungsbeschluss», womit der
Bundesrat die Stimmbiirger
zu befragen vorschlug. Die
Weiterentwicklung der Ar-
mee (WEA) kam ordentlich
in Fahrt. Gefihrlich kénnte
dem Vorhaben eine zu knappe
personelle Ausstattung wer-
den. Die Armee verliert zu vie-
le Wehrpflichtige und gewinnt
zu wenig Frauen. Obligato-
risch sollte fiir sie der Orien-
tierungstag werden; die dage-
gen laut gewordenen juris-
tischen Argumente iiberzeu-
gen nicht. Sorgen bereitet der
SOG, wie das Waffenrecht im

Namen von «Schengen» ein-

geschrinke werden soll. Nahe
liegt der Verdacht, dass unsere
Vertreter ungeniigend verhan-
delten. Das bringt uns in die
Zwangslage, entweder berech-
tigte Interessen der Schiitzen
preiszugeben oder den An-
schluss an «Schengen» einzu-
biissen.

Im Riickblick erwihnte Pri-
sident Liithi den endlich in
Gang gekommenen Dialog
mit Ziircher Bundesparla-
mentariern. Ein Anfang ist
gelungen, indem eine Dele-
gation von Ziircher Offizie-
ren im November nach Bern
reiste, und die Fortsetzung
zeichnet sich ab.

Weiter gesunken ist die Mit-
gliederzahl, knapp unter die

Marke von 3000. Simtliche
sechs Ziircher Sektionen erlit-
ten Einbussen. Vor allem muss
gelingen, die frith entlasse-
nen Offiziere bei der Stande
zu halten.

Den Hohepunke des An-
lasses bildete eine Diskussion
iber «Zentrale Weichenstel-
lungen fiir Streitkrifte — wo-
fiir?». Oberst 1 Gst Bruno Lez-
zi fithrte ins Thema ein und
debattierte danach mit dem
deutschen Generalmajor Gert-
Johannes Hagemann, stellver-
tretender Kommandeur im
Hauptquartier des Corps de
réaction rapide zu Lille, und
Divisionir Rolf Siegenthaler,
Stellvertreter des Chefs des

Operationskommandos un-

serer Armee. Die letzten Jah-
re bescherten einerseits noch
mehr Unsicherheit. Dafiir
sorgte zu einem guten Teil
der unberechenbare ameri-
kanische Prisident. Die all-
tdglich gewordenen elektro-
nischen Attacken werfen die
Frage auf, ob wir schon in ei-
nem nicht erklirten Krieg ste-
hen. Erwacht scheint ander-
seits die NATO; sie besinnt
sich auf den urspriinglichen
Auftrag und stirkt Polen wie
den baltischen Staaten den Rii-
cken, ohne die Einsitze aus-
serhalb ihres Gebietes zu ver-
nachlissigen. Eine besondere
Sorge gilt der wieder wachsen-
den Gefahr eines nuklear aus-
getragenen Konfliktes.  ET

Jahresrapport 2019 der Territorialdivision 4

Divisionir Willy Briilisauer
hat am 25. Januar seinen ers-
ten Jahresrapport als Kdt Ter
Div 4 durchgefiihrt. Knapp
1000 Kader und Giiste folg-
ten seiner Einladung nach St.
Gallen in die Hallen der Olma
Messen.

Regierungsrat Fredy Fiss-
ler, Vorsteher des Sicherheits-
und Justizdepartementes des
Kantons St. Gallen, iiber-
brachte die Griisse der Regie-
rung,.

Als Riickblick wurden die
von seinem Vorginger, Div
Hans-Peter Kellerhals, ange-
ordneten Zielsetzungen fiir das
Jahr 2018 angesprochen. Die
Zielsetzungen wurden weitge-
hend erfiillt; festgestellte Lii-
cken flossen direke als Mass-
nahmen in die Zielsetzungen
2019 ein. Wichtig und erfreu-
lich ist die Tatsache, dass zwei
Generalstabsanwiirter vorge-
schlagen und mehrere Kp Kdt
Anwirter eingeplant werden
konnten. Zudem stellt der Div
Kdt fest, dass das Auftreten der
jungen Kader selbstbewusster
und sicherer geworden ist; er
schreibt dies dem wieder ein-
gefiihrten vollstindigen Ab-

verdienen zu.

Div Willy Briilisauer, Kdt Ter Div 4.

Br Alain Vuitel, Chef des
militirischen Nachrichten-
dienstes (MND), prisentierte
ein ungeschminktes Bild der
allgemeinen Sicherheitslage;
er unterstrich speziell: Die
VR China braucht Sicherheit,
insbesondere auch fiir ihre
Wirtschaft; die Russische Fo-
deration leidet unter den Sank-
tionen, das Vertrauen in Pri-
sident Putin sinkt; die NATO
braucht Klarheit iiber die Ab-
sichten von Prisident Trump
und dem Engagement der
USA. Fazit: die Welt ist we-
sentlich unsicherer geworden!

Oberst i Gst Ueli Zoelly,
Chef der Flughafenpolizei

Bild: Kdo Ter Div 4

Kloten, stellte die Ubungsrei-
he SKILL (Schutz Kritischer
Infrastrukturen, Lernen und
Leisten) vor. Diese Ubung
wird im Massstab 1:1, direkt
auf dem #usserst anspruchs-
vollen Flughafengelinde mit
jeweilen zwei sich ablgsen-
den Kp gespielt. Dies Ubung
ist fiir die Truppe, aber auch
fiir die Sicherheitsorgane des
Flughafens bedeutungsvoll,
und wird dieses Jahr fortge-
setzt.

Der Kdt Ter Div 4 erinnert
seine Kader an das Motto der
Division: Verantwortung iiber-
nehmen, Sicherheit produzie-
ren und Vertrauen gewinnen

und fasst danach seine Zielset-
zungen fiir das laufende Jahr
wic folgt zusammen: Robuster,
Auftragserfiillung, Vorbild und
realistische Zielsetzungen, Mut
zu fithren und zu fordern; Pla-
nung ist wichtig, Fithrung ist
entscheidend!

Die grosssten Sorgen machen
ihm die Bestinde seiner sie-
ben Truppenkérper; mangel-
hafte Alimentierung und viel
zu zahlreiche Dienstverschie-
bungen fithren zu Bestinden
in der Gréssenordnung 60 %;
Kontinuitit oder sogar Steige-
rung in der Ausbildung wer-
den fiir die Kp Kdt und Zfhr
zu einer Illusion!

Die Territorialdivisionen
stellen das regionale militiri-
sche Bindeglied zu den Kan-
tonen dar und verfiigen iiber
das spezifische Wissen in ih-
rem Raum, so die offizielle
Umschreibung. Es mutet dann
schon etwas befremdlich an,
wenn der Div Kdt mitteilen
muss, dass er iiber 150 weite-
re Giiste mangels Kredit nicht
einladen konnte und daneben
erwihnen muss, dass Jahres-
rapporte wie dieser ohne Spon-
soren gar nicht mehr méglich

sind. Sch
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Verteidigung riickt wieder in den Vordergrund

Brigadier Benedikt Roos,
seit Mitte 2018 Kommandant
der Mechanisierten Brigade 11,
lud am 11. Januar zu seinem
ersten Jahresrapport in die
Stadthalle Chur ein, und aus-
ser dem Kader der Brigade fan-
den sich sehr viele militirische
wie zivile Giste ein.

Als erster Gast sprach die
Biindner Standesprisidentin
Tina Gartmann-Albin in ihrer
Grussadresse das Milizprin-
zip an, charakeeristisch fiir die
«Willensnation» Schweiz, ent-
scheidend fiir Armee und Po-
litik. Wie die Grossratsprisi-
dentin dankbar betonte, ist
Unterstiitzung der Armee un-
entbehrlich fiir ihren Gebirgs-
kanton, wenn Naturereignisse
ihn heimsuchen wie 2017 der
Bergsturz von Bondo oder die
Waldbrinde von 2016. Ohne
die Armee wiren ferner man-
che wichtige Anlisse nicht

’ﬁ e

Br Benedlkt Ross an seinem
ersten Jahresrapport.

zu bewiltigen; man denke an
das bevorstehende Weltwirt-
schaftsforum oder grosse Win-
tersportwettbewerbe.

Roos skizzierte eindriick-
lich die aktuelle Lage. Nach
den im Osten der NATO auf-
gebrochenen Konflikten er-
wacht das westliche Militir-

biindnis. Indem es den gros-
sen Mandvern bescheidenere
eigene entgegenstellt, wird erst
recht deutlich, wie viel in all-
filligen Konflikten — wieder
oder nach wie vor? — auf star-
ke mechanisierte Krifte an-
kommt. Neue Gefechtsfelder
wie der Cyber-Krieg dndern
daran nichts, schaffen vielmehr
zusitzliche Gefahren. Die an-
gelaufene Weiterentwicklung
der Armee erweist sich vor
dem Hintergrund der neu be-
lebten Machtpolitik als richti-
ge erste Antwort.

Damit war der Teppich aus-
gerollt, worauf der Komman-
dant des Heeres, Divisionir
René Wellinger, darlegte, wel-
che Aufgaben terrestrische
Krifte im Konflikefall kiinftig
zu bewiltigen haben und wie
die Armee sich darauf vor-
bereiten soll. Das wird Wel-
linger den Lesern der ASMZ

in einer der nichsten Ausga-
ben ebenfalls niherbringen.
Einen Gedanken halten wir
vorweg fest: Ohne Schutz des
Luftraums keine erfolgreichen
Operationen am Boden!

In seinem Riickblick wiir-
digte der Brigadekommandant
jeden einzelnen Truppenkor-
per. Von den vielen prichtigen
Leistungen seien wenigstens
zwei erwihnt: Das Pz Batc 13
schaffte seinen Truppendienst
ohne Materialverluste, und
das Stabsbataillon 11 betrieb
wertvolle Offentlichkeitsarbeit
beim Kommandantenwechsel
von Oberstlt i Gst Philipp
Bornhauser zu Maj i Gst Die-
go Ettlin.

Fiir das angebrochene Jahr
gab Roos seinem Kader ver-
schiedene Anliegen mit. Vor
allem gilt es immer wieder, die
Ausbildung auf ihre Einsatz-
nihe zu priifen. ET

HTW Chur

Hochschule fir Technik und Wirtschaft

University of Applied Sciences

Executive MBA
— Fur Generalstabsoffiziere

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

— Fir Absolventinnen/Absolventen Truppenkdrper

Schweizer Armee

Die Managementweiterbildung ist die ideale Erganzung zur militérischen Flhrungsausbildung.
Sie erarbeiten sich Wissen und Werkzeuge in der Betriebswirtschafts- und Managementlehre.

htwchur.ch/management-weiterbildung
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