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Siegfried Lautsch

Grundziige des operativen Denkens

in der NATO

Ein zeitgeschichtlicher Riickblick auf die 1980er-Jahre

und Ausblick

Berlin: Miles-Verlag, 2018, ISBN 978-3-945861-58-5

Siegfried Lautsch machte
2013 mit dem Buch «Kriegs-
schauplatz Deutschland: Er-
fahrungen und Erkenntnisse
eines NVA-Offiziers» auf sich
aufmerksam. Wiederum auf
die 1980er Jahre blickt er nun
mit «Grundziige des operati-
ven Denkens in der NATO».
14 Kapitel und 327 Seiten ge-
niigen, um fiir operatives Den-
ken und Handeln eine Lanze zu
brechen und es inhaltlich von
Strategie und Taktik zu schei-
den. Indirekt entsteht ferner ei-
ne «deutsch-deutsche» Perspek-
tive zur Geschichte der NATO
wihrend des Kalten Krieges.

«Durch Strategie kénnen
nationale und biindnisweite
politische Ziele mit geringst-
mdglichen Kosten an Men-
schenleben und Sachwerten
erreicht werden. Die operati-
ve Kunst setzt diese Zielset-
zungen in wirkungsvolle mi-
litirische Operationen und
Feldziige um. Mit einer klugen
Taktik kénnen Schlachten und
Gefechte gewonnen werden.»
(Seite 94) Operatives Denken
im oben genannten Sinne sei
Mangelware in der damaligen
Bundeswehr, so eine Kern-
these. Korps in Gefechtsstrei-

fen habe man z.B. wie takti-
sche Elemente gefiihrt oder
auch die Synchronisation tak-
tischer Planungen mit ope-
rativen bzw. strategischen un-
terlassen. Dass die heutige (!)
Bundeswehr sich notwendig
weiter in eine multinationa-
le Sicherheitsstruktur integrie-
ren miisse und dass operatives
Denken als Amalgam funk-
tionieren konne, unterschied-
liche Biindnispartner zu einen,
ist Lautschs zweite Kernthese.

Fiir wen ist das Buch ge-
eignet, das ja auch ein Zu-
kunftskapitel hat? Soldaten,
die hauptsichlich im Friedens-
grundbetrieb arbeiten, kann
Auffrischung nicht schaden.
Auch fiir interessierte Laien
und jiingere Offiziere ist eine
gut lesbare Grundsatzdarstel-
lung im Themenfeld «Stra-
tegie, Operation, Taktik» al-
lemal wertvoll. Zur Auseinan-
dersetzung mit den Thesen
rufen Verlag und Autor dezi-
diertauf. Das ist gut so, denn
so manches Mal scheint die
Sozialisation eines NVA-Offi-
ziers dabei Pate zu stehen, Ap—
fel mit Birnen zu vergleichen.

Christian J. Grothaus

Lars Wyss

Ski alpin.

Gold fiir die Schweiz.

Die Sieger.

Thun: Werd und Weber Verlag, 2018, ISBN 978-3-85932-942-3

In «Gold fiir die Schweiz»
portritiert der Autor Lars
Wyss auf iiber 200 Seiten 47
Skifahrerinnen und Skifahrer,
beginnend beim ersten Ab-
fahresweltmeister der Skige-
schichte Walter Prager, en-
dend bei den Olympia-Gold-
medaillensiegern im Team-
Event von Pyeongchang. Da-
zwischen figurieren grosse Na-
men aus dem Schweizer Ski-
sport wie Bernhard Russi, Eri-
ka Hess, Pirmin Zurbriggen,
Vreni Schneider oder Daniel
Albrecht.

Das «Legenden- und Ge-
schichtsbuch», wie es der Pri-
sident von Swiss-Ski Dr. Urs
Lehmann im Editorial nennt,
weist neben den wichtigsten
Lebensdaten und jeweils ei-
nem Medaillenspiegel sachli-
che Informationen iiber Er-
folge, Niederlagen und Verlet-
zungstiefs auf. Wyss lisst aber
auch viele Athleten und Athle-
tinnen in Kommentaren sel-
ber zu Wort kommen. Dabei
werden die psychologische und
mentale Ebene beleuchtet, der
Druck, mit dem es umzuge-
hen gilt, der Teamgedanke, der
oftmals befliigelnd wirke, tak-
tische und strategische Ent-

scheide ebenso wie Schicksals-
schlige auf und neben der
Piste. Viele kommentieren die
harte Arbeit im Training und
die lange Vorbereitung auf
den einen grossen Wettkampf,
die im kurzen Augenblick des
Scheinwerferlichts fiir Aus-
senstehende vergessen gehen.
Welche zentrale Rolle dabei
der inneren Einstellung zu-
kommt, wird besonders schon
von Carlo Janka formuliert:
«Es war sicher nicht immer so
einfach, wie es von aussen ge-
wirkt hat, aber mein Motto
war schon immer, dass man
die meiste Energie und Kraft
aus der Ruhe ziehen kann.
Und das wird auch so blei-
ben.» (Seite 78)

Dem Credo von Wendy
Holdener mégen sich alle die-
jenigen anschliessen, die im
Beruf, im Privatleben oder in
der Armee Grosses leisten und
dies auch von anderen erwar-
ten: «Es ist harte Arbeit, je-
doch darf die Leidenschaft
auch nicht verloren gehen,
denn der Spass bleibt doch
ein wichtiger Faktor, um Er-
folge verbuchen zu kénnen.»
(Seite 41)

Andrea Grichting

Riccardo Jagmetti

Johann Jakob Riittimann (1813-1876)

Basel: NZZ Libro Schwabe, 2018, ISBN 978-3-03810-335-6

Nein, ein Denkmal hat er
nicht erhalten, Johann Jakob
Riittimann aus Regensberg,
und doch wird man dem Bio-
graphen zustimmen, wenn er
dieses Leben mit den Worten
resiimiert, Riittimann sel «ein
bedeutender Gestalter» des
jungen Bundesstaates gewe-

sen. Jagmetti war, mehr als ein
Jahrhundert spiter, in meh-
reren Funktionen Nachfolger
Riittimanns, so als Stinderats-
prisident, ETH-Professor und
Aufsichtsrat der Rentenanstalt
(Swiss Life). Diese Nihe wirke
sich auf die Lebensbeschrei-
bung dusserst positiv aus: Da
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schreibt ein Mann, der die ver-
schiedenen Aufgaben aus eige-
ner Anschauung kennt und Er-
folge wie Frustrationen in un-
serer Eidgenossenschaft mit ih-
rem «Gleichgewicht als Staats-
prinzip» richtig einzuordnen
weiss. Entsprechend erfolg-
reich beschwért Riccardo Jag-

metti die hochgemuten Tage
des jungen Bundesstaates he-
rauf; als es galt, eine Verfassung
zu verabschieden und mit Le-
ben zu erfiillen, Eisenbahnen
zu bauen, ein eigenes, den Be-
diirfnissen des Industriezeit-
alters geniigendes Bankwesen
zu schaffen, an das Kniipfen



eines sozialen Netzes durch
die Griindung von Versiche-
rungen zu gehen. An alledem
nahm Riittimann lebhaften
Anteil, vom Abschluss eines
Vertrages der Rentenanstalt
mit der Ziircher Lehrerschaft
zwecks Sicherung der Hinter-
bliebenen beim Ausfall des Er-
nihrers, iiber die Griindung der
Kreditanstalt (Credit Suisse),
die Entwicklung der Nord-
ostbahn und die Vorbereitung
der Gotthardbahn, bis hin zur
Arbeit am Ausgleich zwischen
zentralistischen und féderalis-
tischen Tendenzen im Land.
Die grundlegende Weichen-
stellung fiir ein Zweikammer-
system war eine Kollektivleis-
tung der politischen Griinder-
generation von 1848.Wenn es
einen Namen gibt, der sich da-
ran kniipft, dann der des Gen-
fers James Fazy. Und doch hilt
es schwer, sich die Schaffung
des Stinderates im Sinne des
amerikanischen Senats ohne
die vorgingigen rechtsverglei-

chenden Studien Riittimanns
und anderer vorzustellen. Jag-
metti versteckt die Schwichen
seines Helden keineswegs:
Riittimann und sein politi-
scher Kampfgefihrte Alfred
Escher wirkten in der Bundes-
versammlung zentral mit bei
der Ablehnung der Beschwer-
de gegen ein Enteignungs-
verfahren zugunsten der pri-
vaten Nordostbahn, bei wel-
cher der eine Verwaltungsrat,
der andere Direktionsprisi-
dent war. Da hatten die drei
betroffenen Aussersihler wahr-
lich keine Chance (Seite 130).
Vielleicht war der Entscheid
der Bundesversammlung vom
Landesinteresse geprigt und
nach gebotener Giiterabwi-
gung der richtige, aber der
krasse Mangel an Fairness halle
iiber anderthalb Jahrhunder-
te nach. Jedenfalls begreift der
Leser nach solchen Passagen
besser, warum danach die de-
mokratische Bewegung ent-
stehen und das System Alfred

Eschers, zu dem Riittimann
gehérte, stiirzen konnte. Uber
solchen menschlichen Un-
zuldnglichkeiten die enorme,
und bis heute nachwirkende
Leistung einer Generation zu
vergessen, welche aus einem
zerbrechlichen Staatenbund
einen soliden Bundesstaat ge-
macht hat, wire allerdings
verkehrt. Ohne den Bundes-
staat und die erst durch ihn
ermdglichte moderne Schwei-
zer Armee hitte unser Land
die Epoche der Weltkriege ja
kaum als unabhingiger Staat
iiberlebt. Wer nun aber die
Vorginge der Griinderzeit im
19. Jahrhundert auch jenseits
des Denkmals auf dem Ziir-
cher Bahnhofplatz etwas ni-
her kennenlernen méochrte,
wird mit grossem Nutzen zur
Biographie Riittimanns grei-
fen, zu den elegant geschriebe-
nen 200 Seiten Riccardo Jag-
mettis.

Jiirg Stiissi-Lauterburg

Martin van Creveld

Wir Weicheier

Warum wir uns nicht mehr wehren kénnen und was dagegen zu tun ist

Graz: Ares Verlag, 2017, ISBN 978-3-902732-67-5

Seit Jahrzehnten stehen
westliche Armeen in den ent-
ferntesten Gegenden der Welt
im Einsatz. Die Erfolgsbilanz
liest sich bescheiden. Hat der
Westen vergessen, wie man el-
nen Krieg fithrt und gewinnt?

Der bekannte israelische
Militirhistoriker Martin van
Creveld wagt eine Antwort der
anderen Art. In «Wir Weich-
eier» setzt er sich mit dem Zer-
fall der Kampfkraft westlicher
Streitkrifte und deren Ursa-
chen auseinander. Im Vorder-
grund stehen Entwicklungen
der postmodernen westlichen
Gesellschaft: Einbettung der
Jugend in ein staatlich und ge-
sellschaftlich verordnetes Re-
gel- und Zwangssystem, iiber-
bordende Militirbiirokratie,

zwanghafte Integration der
Frauen in die Streitkrifte, post-
traumatische Belastungssts-
rungen als Ausdruck der feh-
lenden Wertschitzung fiir die
Soldaten sowie Verteufelung
und Delegitimierung des Krie-
ges an sich. Zuriick bleiben
Streitkrifte, deren Schlagkraft
nur noch in ihrer technischen
Uberlegenheit besteht. Im
Kampf gegen den internatio-
nalen Terrorismus, so van Cre-
veld, kommt jedoch auch die
Technik an ihre Grenzen. Hier
fehle nun, was der Moderne
zum Opfer gefallen sei: Mut,
Durchhaltevermégen und der
Wille, Gewalt anzuwenden.
Wias sich als trockene Analy-
se anhort, liest sich fliissig und
spannend. Der Autor stiitzt

sich in seiner Argumentation
nicht nur auf sein breites mi-
litdrhistorisches Wissen, son-
dern auch aufjiingste Studien
zu den einzelnen Themen. Sei-
ne Beziige, welche oft bis in die
Antike zuriickreichen, verbliif-
fen und regen zum Nachden-
ken an.

Martin van Creveld besticht
durch seine offene Art, Proble-
me beim Namen zu nennen.
In einer Zeit, in welcher die
politische Korrektheit die In-
halte diktiert, ist dies sehr er-
frischend. Dass sein Buch in
einem Verlag erscheint, wel-
cher durchaus kontroverse Au-
toren in seinen Reihen fiihrt,
erstaunt nicht.

Michael Mannbart
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e Erkenntnisse
Chef Ausbildungskommando
e Erfahrungen
Mobilmachungsiibungen
® SVU 19: Interview
mit Ubungsleiter

e Uberlebenstraining Piloten



Der intelligente
Kampfjet ist jetzt

Mit dem neuen Gripen E definiert Saab die Luftverteidigung des 21. Jahrhunderts
neu. Der Gripen E ist daflir ausgelegt, sich an die standig neuen Bedrohungen und
Betriebsanforderungen anzupassen, denen Lander ausgesetzt sind. Damit gibt er
den Piloten vollig neue Moglichkeiten an die Hand. So kénnen sie das Geschehen
diktieren und den Luftraum sowie Gebiete Uber dem Boden und tber dem Wasser
kontrollieren.

Der komplett neue Gripen E ist seit 2017 im Flugeinsatz und wird auf Jahrzehnte
hinaus in der Lage sein, in jeder Situation seine volle Kampfkraft zu entfalten.

Erfahren Sie mehr unter saab.com oder gripen.com
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