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Weiterentwicklung der Armee

Kaderlaufbahn WEA - Erste Bilanz

nach zwei Rekrutenschulen

Nebst Ausriistung, Regionalisierung und erhdhter Bereitschaft wurden

mit der WEA auch im Bereich der Kaderausbildung Anderungen durchgesetzt.
Alle Kader absolvieren eine ganze Rekrutenschule und verdienen ihren
letzten Grad vollsténdig ab. Wie alle Anderungen bringt auch diese Vor- und
Nachteile mit sich, welche in der Folge aus Sicht eines Einheitsberufs-

offiziers dargelegt werden.

Christoph Meier, Redaktor ASMZ

Der Wechsel im Ausbildungssystem zur
Armee XXI im Jahr 2003 brachte drasti-
sche Neuerungen mit sich: Anstelle wie bis
dahin eine ganze Rekrutenschule zu absol-
vieren, durchliefen die angehenden Kader
lediglich die Allgemeine Grundausbildung
(sieben Wochen) und traten im Anschluss
in eine Kaderschule iiber. Wihrend eines
Jahrzehnts gab es mehrere Systeminderun-
gen, die sich auf die Dauer der Unteroffi-
ziersschule und des Abverdienens auswirk-
ten. Die Offiziere und hsheren Unterof-
fiziere erhielten ihren Vorschlag direkt in
der Unteroffiziersschule und traten ohne
Fiihrungserfahrung direkt in die nichste
Schule iiber. Der Kompanickommandant
(Kp Kdrt) musste lediglich in der Verbands-
ausbildung (frither: Verlegung) abverdie-
nen, was acht Wochen dauerte.

Wihrend es dieses System den jungen
Biirgern erlaubte, in kurzer Zeit einen
Grad zu erlangen, was zweifelsohne auf-
grund der kiirzeren Abwesenheit diversen
Arbeitgebern zu Gute kam, brachte es di-
verse Nachteile mit sich. Die Selektion der
zukiinftigen Kader musste innerhalb we-
niger Wochen abgeschlossen sein und be-
grenzte sich lediglich auf Beobachtungen
in der allgemeinen Grundausbildung; In
der Kaderschule musste vor allem Fach-
technik vermittelt werden; Offiziere und
hohere Unteroffiziere erhielten beim Ab-
verdienen in ihrer Funktion zum ersten
Mal Fithrungsverantwortung, da sie das
Abverdienen des Gruppenfiihrers auslas-
sen konnten; Die Kader hatten nur be-
scheidene soldatische Erfahrung, da sie
weder Fachausbildung noch Verbandsaus-
bildung in der Rekrutenschule (RS) ge-
nossen haben (so hat ein Zugfiihrer bspw.
ausserhalb der Kaderschule nie eine Zugs-
iibung als Soldat oder Unteroffizier erlebt,
bevor er mit dem Abverdienen begann).

Seit diesem Jahr absolvieren alle Einrii-
ckungspflichtigen ihre RS bis zum Schluss.
Nach Ende der RS treten alle Kaderan-
wirter nahtlos in die Unteroffiziersschule
iiber, welche neu vier Wochen dauert und
in der Brevetierung endet. Sie riicken alle
eine Woche vor der RS als Wachtmeister
in den Kadervorkurs ein und nehmen ihre
Funktion als Gruppenfiihrer und allenfalls
Chargenchef wahr. Wer wihrend dieser
ersten Phase des Abverdienens den Vor-
schlag zum Offizier erhilt, tritt nach sie-
ben Wochen als Gruppenfiihrer in die Of-
fiziersschule iiber. Die angehenden hshe-
ren Unteroffiziere verbleiben 14 Wochen
als Wachtmeister in der RS (erleben also
den Beginn der VBA mit) und geniessen
zwei Wochen Unterbruch, bevor sie ihre
nichste Ausbildung in Angriff nehmen.
Als frisch beforderte Offiziere und ho-
here Unteroffiziere beginnt auch fiir die
hoheren Kader das Abverdienen mit dem
KVK. Der Kp Kdt fiihrt seine Kompanie
wieder von Beginn weg und begleitet sei-
ne Kader und Rekruten bis zum Schluss,
von der ersten bis zur letzten Woche.

Vorteile des
Systemwechsels WEA

Durch das vollstindige Absolvieren ei-
ner RS bieten sich den angehenden Ka-
dern viele Erfahrungen an, die ihnen bei
ihrer zukiinftigen Schulung und Funkti-
on sehr niitzlich sind. Einerseits beherr-
schen sie ihr fachtechnisches Metier so-
wie Handhabung von Waffen und Geri-
ten viel besser, da viele unter ihnen die
Maéglichkeit hatten, ihr Erlerntes bereits
als Soldat in der Verbandsausbildung tiber
die Festigungsstufe hinweg zur Anwen-
dung zu bringen. Andererseits haben sie
die Méglichkeit, ihre Gruppen- und Zug-
fithrer in der Funktion zu beobachten und
von guten sowie schlechten Beispielen zu
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lernen. Sie haben weiter den Vorteil, dass
sie den Ablauf der Schule bis zum Schluss
mitmachen und so alle Abliufe, Standor-
te und Aufgaben beobachten kénnen, fiir
die sie spiter einmal die Verantwortung
iibernehmen miissen. In der ARMEE XXI
hat ein Feldweibel beispielsweise eine
WEMA zum ersten Mal erlebrt, als er da-
fiir verantwortlich war. Mit der WEA er-
lebt er sie einmal als Rekrut und allenfalls
vor der Verlegung ein zweites Mal als Un-
teroffizier.

Ein ganz wesentlicher Vorteil des neu-
en Systems liegt in der Tatsache, dass die
Berufsmilitirs nicht mehr unter Zeitdruck
stehen, die Selektion innerhalb weniger
Wochen abzuschliessen. Sie kénnen die
Kaderanwirter linger beobachten, kén-
nen sie allenfalls sogar einmal als Grup-
penfiihrer einsetzen und ihnen Verant-
wortung iibergeben, um ihre Fiihrungs-
qualititen zu iiberpriifen. Des Weiteren
miissen sie ihre Selektion nicht lediglich
auf das Bestehen der allgemeinen Grund-
ausbildung stiitzen, sondern sie kénnen
die Anwirter bei den soldatischen Titig-
keiten in ihrem spezifischen Fachbereich
beobachten, was frither nicht méglich war.
Das Uberzeugen eher kritischerer Kandi-
daten wird so ebenfalls begiinstigt, weil
sie in der Fach- und Verbandsausbildung
abwechslungsreichere, anspruchsvollere
und spannendere Tage an ihren Waffen-
systemen erleben.

Insbesondere fiir die Selektion der ho-
heren Kader bietet der Systemwechsel we-
sentliche Vorteile. Wo man friiher einen
Offiziersvorschlag in der Unteroffiziers-
schule aufgrund der fachlichen Leistung
und Fiihrungsleistung in wenigen Ubun-
gen erteilt hat, kann man die zukiinftigen
Aspiranten heute wihrend sieben Wochen
als Gruppenfiihrer beurteilen. Nebst dem
Charakter, erméglicht diese Tatsache eine
fundiertere Beurteilung der Fiihrungsqua-
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lititen, was in einer umfassenderen Selek-
tion endet. Wer dann tatsichlich den Vor-
schlag zum Leutnant erhilt, greift als Zug-
fithrer auf eine, wenn auch bescheidene,
Erfahrung als Gruppenfiihrer zuriick. Er
weiss, was es bedeutet, eine Lektion zu
planen, eine Gruppe zu fithren und Leute
auszubilden. Er hat schon Zugfiihrerrap-
porte als Teilnehmer erlebt und musste
anhand der Planungen von Zugsausbil-
dungsplitzen Ausbildungen durchfiihren.

Bei der Selektion der hoheren Unterof-
fiziere sind diese Vorteile noch ausgeprig-
ter. Sie verweilen ganze 14 Wochen als
Unteroffizier in der RS und kénnen eine
Vielzahl von wertvollen Erfahrungen sam-
meln. Da sie in der Regel ihr Interesse an
einer hoheren Funktion relativ friith kund-
geben miissen, kénnen ihnen die Berufs-
militirs Zusatzchargen auferlegen, die eng
mit der Arbeit von hoheren Unteroffizie-
ren zusammenhingen. So kann ein Feld-
weibelanwiirter beispielsweise als Mate-
rial- oder Munitionschef eingesetzt wer-
den. Diese Bereiche wird er als Feldweibel
betreuen und kontrollieren miissen und
er riickt somit bereits mit ersten Erfah-
rungen in seine Schulung ein. Des Weite-
ren ist es moglich, einen Feldweibel- oder
Fourieranwirter als Stellvertreter der ho-
heren Unteroffiziere einzusetzen. Das er-
laubt es den Berufsmilitirs, das Potential
direkt in der Funktion zu iiberpriifen, die
Anwirter kénnen sich aber auch ein fun-
diertes Bild iiber die Aufgabe der Funk-
tion machen, fiir welche sie sich interes-
sieren. Das war friiher nicht méglich: Als
Rekrut siecht man den Feldweibel meis-
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tens nur an Verlesen und den Fourier bei
der Soldverteilung.

Die Erfahrung fiir den Kp Kdt, die er
sich mit dem kompletten Abverdienen
aneignet, ist unbezahlbar. Er iibernimmt
von Beginn weg Verantwortung fiir seine
Unterstellten und kann Fehler nicht auf
allfillige Vorginger abwilzen. Dadurch
fithlt er sich vermehrt in der Pflicht und
kann «seinen Stempel» von Beginn weg
aufdriicken. Da er vor der Verbandsaus-
bildung linger anwesend ist, kann er von
den Instruktoren viel mehr Ausbildungs-
verantwortung tibernehmen. Er kann Wo-
chenarbeitsbefehle schreiben, Ubungen
planen, Kaderunterrichte durchfiihren
usw. Das war frither zwar méglich, jedoch
in bescheidenerem Rahmen.

Nachteile des Systemwechsels

Mehr Erfahrung braucht mehr Zeit.
Wenn man frither in ca. einem Jahr zum
Leutnant aufsteigen konnte, braucht man
heute etwa eineinhalb. Der Kadi muss
heute mehr als doppelt so viel Zeit fiir
sein Abverdienen einrechnen. Das mag
einerseits potentielle Kader abschrecken,
andererseits Arbeitgeber davon abhalten,
eine Weiterausbildung zu unterstiitzen.
Ein weiterer Nachteil fiir die Arbeitgeber
liegt in der Tatsache, dass sie viel spiter er-
fahren, ob Arbeitnehmer nun weiterma-
chen und linger von der Arbeit fernblei-
ben oder nicht. Theoretisch kann man ei-
nen Rekruten bis zur siebzehnten Woche
zum Weitermachen verpflichten, was be-
deuten wiirde, dass sein ziviler Chef zwei
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Wochen vor seiner Riickkehr erfihrt, dass
sein Unterstellter ein weiteres halbes Jahr
im Militir bleiben wird. Friiher hatte man
nach sieben Wochen von 21 Gewissheit.

Jedoch sind das nur Ausnahmefille, in der

Regel wird den Rekruten relativ friih im
Selektionsprozess eine Prognose abgege-
ben, ob sie nach der RS weiterverwendet
werden oder nicht.

Fiir die Kader, welche die Friihjahres-
RS als Rekruten absolvieren, birgt die lan-
ge Dienstdauer ohne Unterbruch einen
Nachteil. Zwischen RS — UOS — RS ha-
ben sie maximal ein paar grosse Urlaube,
wenige Kaderabtreten am Freitag und ihre
Jokertage zur Verfligung. Ansonsten ste-
hen sie von Mitte Januar bis Ende Okto-
ber ohne nennenswerten Unterbruch im
Dienst. Wer schon einmal Dienst geleis-
tet hat, kann sich vorstellen, welche Aus-
wirkungen das auf die Leistungsfihigkeit
und die Motivation haben kann. Jene,
die ihre RS im Sommer beginnen, haben
zwischen UOS und Abverdienen mehre-
re Wochen Weihnachtsurlaub.

Fazit

Die Vorteile fiir die Kader, welche durch
ihren lingeren Einsatz mehr Erfahrung
und Wissen fiir ihre zukiinftige Funktion
mitbringen und umfangreicher selek-
tioniert werden kénnen, tiberwiegen die
Nachteile klar. Dass die Kader linger vom
Arbeitsplatz fernbleiben, hat sich bei den
Panzertruppen nicht als hemmenden Fak-
tor fiir eine Weiterausbildung gezeigt.
Dass die im Friihjahr Ausgewihlcen wih-
rend fast eines ganzen Jahres ohne Unter-
bruch im Dienst stehen, muss von den
Instruktoren mit grossen Urlauben, Ka-
derabtreten und Privilegien abgefedert
werden. In diesem Bereich konnten sich
Losungen anbieten, dass Kader allenfalls
mehr Jokertage zur Verfiigung haben, oder
die Jokertage von RS und Abverdienen
kumulieren kénnten. Hierbei kann jeder
Chefjedoch selber pragmatische Lsun-
gen durchsetzen und nach seinem Dafiir-
halten die Kader entsprechend entlasten.
Es wire jedoch unredlich zu behaupten
oder zu verlangen, dass die Leistungs-
fihigkeit dieser Kader ohne entlastende
Massnahmen bis zum Abschluss des Ab-
verdienens nicht abnehmen. Man muss
sich indes bewusst sein, dass die méglichen
Massnahmen zu wesentlichem Mehrauf-
wand fiir den abverdienenden Kp Kdt fiih-
ren und ihm weitere administrative Arbei-
ten aufbiirden, die ihm vom Felde fern-

halten. u
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