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Einsatz und Ausbildung

Uben fiir den Einsatz: Zivile und
militarische Kompetenz vereint

Nach dem Grundsatz «Ube, wie Du kimpfst» haben die Angehérigen des
Stabes LBA, zusammen mit der Berufsorganisation, unter dem Namen
«LENUS DUE» gemeinsam ein Belastungstraining am Fiihrungssimulator
durchgefiihrt. Fiir den Einsatzerfolg der Armee ist die logistische Unter-
stiitzungsleistung eine Voraussetzung. Im Einsatz werden die personellen
Kréfte aus der Berufs- und der Milizorganisation verschmolzen. Nach 2016
absolvierte der Stab LBA Ende August 2018 ein zweites Stabstraining.

Philippe Matter

Im Stabstraining «LENUS DUE» stand
der Stab Logistikbasis der Armee, LBA,
verstirkt durch zivile Mitarbeitende der
Logistikfiihrung und dem Stellvertreter-
bereich der LBA, einer hybriden Kriegspar-
tei gegeniiber. Der Gegner setzte gleich-
zeitig militdrische und nicht-militirische
Konfliktmittel ein, die die Schwelle zwi-
schen Krieg und Frieden zeitweise nicht
mehr klar ziehen liessen, was den Stab
LBA schon ab Trainingsbeginn zusitzlich
forderte. Ziel war es, die logistische Pla-
nung und Leistung jederzeit sicherzustel-
len. Das Trainingsszenario basierte auf
dem Einsatzplan «<KEVLAR DUE», wel-
cher vorsieht, dass die Armee fast voll-
stindig aufgeboten ist.

Stab LBA, Zivile, Miliz und Berufsmilitar
bilden ein starkes Team.

Der hybride Gegner
im In- und Ausland

Die Schweizer Armee fithrte wihrend
Tagen in der Nordwestschweiz einen ab-
niitzenden Verteidigungskampf gegen ei-
nen modernen, mechanisierten Gegner.
Gegnerische Formationen versuchten, den
Grossraum Basel siidlich zu umgehen, um
ins Mittelland vorzustossen. Ein Neben-
stoss ins Laufental und Aktivititen von
irreguldren Kriften in einem hybriden
Kriegsumfeld in der ganzen Schweiz er-
schwerten die Leistungserbringung der
LBA. Zudem verfiigte der Gegner mit
seiner modernen Luftwaffe und weitrei-
chender Artillerie iiber die Fihigkeit, lo-
gistische Anlagen bis in die Tiefe anzu-
greifen. Weiter verfiigte er iiber verdecke
agierende Krifte, die sich schon vor Be-
ginn der Kriegshandlungen in der ganzen
Schweiz niedergelassen hatten und geziel-
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te Anschlige planten, um diese spiter aus-
zufiihren.

Komplexe Herausforderungen
fiir die logistische
Leistungserbringung

Was auf den ersten Blick iiberschaubar
klingt, wird spitestens dann fiir die LBA
zu einer grossen Herausforderung, wenn
neben den eigenen Verbinden auch die
militirische und zivile Infrastrukeur fiir
die logistische Leistungserbringung teil-
weise oder ganz zerstrt wird. Nicht nur
Flugplitze, Infrastrukeuren der LBA und
kriegswichtige Anlagen der Industrie wur-
den angegriffen, sondern beispielsweise
auch Wasserversorgungen, die verseucht
wurden. Dies verschirfte die ohnehin
tiberlastete zivile Gesundheitsversorgung,
so dass auch die Spitalsoldaten der Log Br1
stark gefordert wurden. Unter dem Strich
ergaben sich drei Kern-
bereiche, welche der Stab
LBA zu bewiltigen hat-
te. Erstens mussten aus
allen Nachschubklassen,
von Material iiber Muni-
tion bis hin zur Verpfle-
gung, riesige Mengen in
einer uniiberschaubaren
Bedrohungslage den Ein-
satzverbinden zugefiihre
werden. Diese Massen
iiberstiegen die {iblichen
Logistikleistungen der
normalen Lage um ein
Vielfaches. Weiter fiihr-
ten die gegnerischen An-
griffe dazu, dass logisti-
sche Infrastrukturen aus-
fielen, beziehungsweise
evakuiert werden muss-
ten. Dies erschwerte die



Die Lageverfolgung ist im Einsatz
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Leistungserbringung zusitzlich und fiihr-
te dazu, dass in Absprache mit dem Kom-
mando Operationen die Auftriige stark
priorisiert werden mussten. Als dritte He-
rausforderung musste zusammen mit der
Landesversorgung und der zivilen Wirt-
schaft das zivile, nationale Potenzial fiir die
Auftragserfiillung der Armee analysiert
und erschlossen werden, ohne dass die Zi-
vilbevélkerung iibermissig darunter leiden
durfte. Das Recht der Armee zur Requisi-
tion im Aktivdienst kam zur Anwendung.

Von der Denkfabrik
zum Einsatzstab

Das Trainingsszenario war komplex und
zeitlich sehr gedringt. Es bot die Méglich-
keit, die Fithrungsprozesse zu trainieren
und gleichzeitig die erforderlichen Pro-
dukee zu erstellen. Dies geschah in enger
Zusammenarbeit zwischen den Mitarbei-
tenden der LBA und den Milizangehéri-
gen des Stabes LBA. Der Stab LBA wurde
bis vor wenigen Jahren als Denkwerkstatt
und als interne Auditorganisation fiir die
kontinuierliche Optimierung der LBA ein-

Die Logistikbasis der Armee (LBA) er-
bringt samtliche Logistikleistungen fiir
die Armee.

Die LBA stellt mit ihren rund 3000 Mit-
arbeitenden und den 12000 Milizange-
hérigen der Logistikbrigade 1 der Truppe
das Material und die Infrastrukturen fiir
Ausbildung und Einsatz bereit und halt
es instand. Weiter arbeitet die LBA die
Logistikdoktrin fiir die Armee aus, ma-
nagt die Betreiberleistungen aller Syste-
me auf dem gesamten Lebensweg, fiihrt
den Truppenhaushalt und erstellt im
Strassenverkehrs- und Schifffahrtsamt
die Grundlagen fiir militdrische Fahrzeu-
ge und ihre Fiihrer.

Einsatz und Ausbildung

«lt’s perhaps the end
of the beginning»

Der C LBA, Divisionir Thomas Kaiser,
der das Stabstraining leitete, dusserte sich
differenziert positiv bei seiner Schluss-
beurteilung. Er war sichtlich beeindrucke
und erfreut iiber die grossen Fortschritte
in der Stabsarbeit seit der letzten Ubung
im 2016. Er wiirdig-
te die ausgezeichnete
Zusammenarbeit zwi-
schen den Offizieren
des Stabes und den zi-
vilen Mitarbeitenden,
die Lernbereitschaft
sowie den unermiid-
lichen Einsatzwillen
aller Beteiligter. Das
Training habe aber
auch gezeigt, dass die
erstellten Produkte
der Planung noch zu
wenig «zu Ende ge-

gesetzt. Diese externe Betrachtungsweise
durch erfahrene Fithrungskrifte aus der
Wirtschaft, Logistik, Medizin und Verwal-
tung brachte wertvolle Hinweise fiir die
Weiterentwicklung der LBA. Inzwischen
ist die LBA organisatorisch stabil und be-
wiltigt die Aufgaben der normalen Lage
zuverlissig. Deshalb gilt es seit 2016, die
Aufgaben und die Kompetenzen des Sta-
bes LBA auf jene erhohten Bereitschafts-
vorgaben auszurichten, die mit der WEA
seit anfangs Jahr zu erreichen sind. Be-
reits im Hinblick auf die Vorbereitungen
zur Ubung (LENUS UNO» im 2016 wur-
de der militirische Stab mit der Berufs-
organisation verschmolzen. Seither bilden
Milizkader und zivile Mitarbeitende der
LBA, insbesondere aus der Logistikfiih-
rung (LF) und dem Stellvertreterbereich,
gemeinsam den Stab LBA. Sowohl an
Stabskursen wie an Ubungen wird diese
Zusammenarbeit gelebt. So kann nach-
haltig ein grosser Nutzen aus dem Stab
LBA gezogen werden, der im Einsatzfall
die Durchhaltefihigkeit der logistischen
Fiithrung sicherstellt. Der Stab LBA hat
sich iiber die Jahre auch strukeurell verin-
dert und an die militirisch iiblichen Struk-
turen angepasst. Der Stab LBA leistet sei-
ne Militirdienste in vier Stabskursen von
je einer Woche, verteilt iiber das ganze Jahr.
Auch ausserhalb der Stabskurse investie-
ren die zivilen Mitarbeitenden der LF und
die Kader des Stab LBA viel Herzblut in
die Fertigstellung oder Qualititssteigerung
hingiger Planungen oder Projekte.

dacht seien». Der lo-
gistische Unterstiitzungsprozess von der
Industrie bis zum Einheitsfeldweibel der
Panzerkompanie und zuriick sei noch
nicht vollstindig ausgeleuchtet, die Kon-
sequenzen noch zu wenig scharf abgelei-
tet, beziehungsweise die sich daraus erge-
benden Massnahmen zu wenig konkret.
Bis zum nichsten Stabstraining seien die
logistischen Planungsgrundlagen detail-
liert aufzuarbeiten. Die Fakten zu Bestin-
den, militirisch relevanten, zivilen Poten-
zialen des Landes, Annahmen zu Tagesbe-
darfen sowie Eventualplanungen miissten
in einem Behelfzusammengefasst und fest-
gehalten werden, um diese im Einsatzfall
rasch verfiigbar zu haben.

Kaiser beschrieb den Stand der bisher
erreichten Grundbereitschaft im Stab LBA
abschliessend angelehnt an das beriihm-
te Zitat des britischen Kriegs-Premiers
Churchill: «Now this is not the end. It is
not even the beginning of the end. But it
is the end of the beginning.» Der Stab
LBA wird also mit ganzer Kraft weiter
iiben, iiben, iiben und die geforderte Be-
reitschaft zur Bewiltigung einer ausseror-
dentlichen Lage bis spitestens Ende 2022
erreichen. |

| Oberstlt

Philippe Matter

, Executive MBA HRM
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