Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 184 (2018)

Heft: 11

Artikel: Vom Kommandanten zum Verwalter?
Autor: Meier, Christoph

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-813252

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 16.10.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-813252
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Einsatz und Ausbildung

Vom Kommandanten zum Verwalter?

Man kann jeden Offizier fragen, der es selber erlebt hat, und fast alle

werden die gleiche Antwort geben: Kommandant (Kadi) zu sein, ist

eine der schonsten Tadtigkeiten, der man in der Armee nachkommen
kann. Jedoch ist mir wihrend den sechs Kommandojahren aufgefallen,

dass der ausserdienstliche Aufwand jedes Jahr zugenommen hat.

Diese Aussage bestitigen viele Kommandanten, mit denen man ins

Gesprach tritt.

Christoph Meier, Redaktor ASMZ

Um den als intensiv wahrgenommenen
Aufwand mit Fakten zu hinterlegen, habe
ich in der Planungsphase des WK2018 die
Stunden aufgeschrieben, die fiir die Miliz-
titigkeit geopfert wurden, und die E-Mails
gezihlt, welche empfangen und gesendet
wurden. Summe: 63 Stunden respektive
262 E-Mail. Das sind nahezu eineinhalb
Arbeitswochen, die in den ca. zehn Wo-
chen vor dem Kurs am Abend und Wo-
chenende, neben dem Beruf, zu erledigen
sind. Im Gesprich mit aktiven und ehe-
maligen Kommandanten sowie mit Beob-
achtungen in der eigenen Kommandozeit
versuchte ich, diesen Aufwand und seine
wahrgenommene Zunahme in den letzten
Jahren zu ergriinden.

Die Kompanien
sind vielfdltiger geworden

Der allgegenwirtige, technologische
Fortschritt macht zu Recht nicht vor der
Armee halt. Die Geritschaften und das
Material, welche einer Kompanie zuge-
teilt werden, sind umfangreicher gewor-

den, ihre Wartung aufwindiger. Vergleicht

( Mir hat die Funktion als Zugfiih-
rer auf dem Felde immer sehr

man beispielsweise eine Infanterickompa-
nie der achtziger Jahre mit einer von heu-
te, wird dies veranschaulicht: Radschiit-
zenpanzer, leichte Maschinengewehre, Ir-
ritationskorper, Schutzwesten, Individu-
elle Einsatzausriistung, Scharfschiitzenge-
wehre, etc. gehdren heute zum Standard.

«Hinter verdeckter Hand
sprechen Armeekader
oft davon, dass jedem

negativen Ereignis eine
neue Vorschrift folgt.»

Fiir nahezu alle Waffen existieren dazu
noch Simulationsaufsitze. Einhergehend
mit der Technologisierung kommt die Tat-
sache, dass die Halbwertszeit von Neue-
rungen kiirzer wurde. Geritschaften und
Software werden immer schneller iiber-
holt. In der Hilfte meiner Kurse wurden
neue Systeme eingefiihrt und geschult,
was den Planungsaufwand erheblich be-

einflusste.

)

Spass gemacht und ich hatte weniger
Lust, mich im Biiro mit Einvernahmen,
Urlaubsgesuchen und Redigieren von
Befehlen zu befassen. Durch gute Ka-
meraden und Freunde, die bereits Kom-
paniekommandant waren, wurde mir
bewusst, dass der ausserdienstliche
Aufwand doch erwdahnenswert ist. Ich

war zu dieser Zeit bereits in mehreren Vereinen ehrenamtlich
aktiv sowie in einer Ausbildung. Darum wollte ich diesen ))
Mehraufwand nicht auf mich nehmen.

Oblt aD Pascal Geiser,
Pilot und Unternehmer

Mehr Vorschriften und Auflagen,
dichtere Reglementarisierung

Hinter verdeckter Hand sprechen Ar-
meekader oft davon, dass jedem negati-
ven Ereignis eine neue Vorschrift folgt.
Die Armee darf sich in der aktuellen Me-
dienlandschaft und aufgrund der nicht
iiberall gleich hohen Akzeptanz in der
Bevilkerung keine Fehler erlauben. Um
Diebstahl zu erschweren, wurden bei-
spielsweise der Transport und die Lage-
rung von Munition viel strengeren Re-
geln unterworfen. Die Zusatzaufgaben
fiir die Wache miissen ausgebildet und im
Wachtbefehl fiir die betroffenen Standor-
te genauestens festgehalten werden.

Auch im Bereich der Reglemente ist zu
beobachten, dass diese hiufiger Uber-
arbeitung unterliegen und dass ihre An-
zahl zunimmet. Mit der WEA wurden
in kurzer Zeit taktische, ausbildungsme-
thodische und sicherheitsrelevante Re-
glemente angepasst. Bevor ein Komman-
dant also seine Ausbildung und Ubun-
gen planen kann, muss er selbst an den
Neuerungen ausgebildet werden und sei-
ne bisher verwendeten Vorlagen tiberar-
beiten.

(( Die Entscheidung gegen eine mi-
litarische Weiterausbildung ist
mir sehr schwer gefallen. Zu diesem
Zeitpunkt fiihrte ich seit vier Jahren
mein eigenes Kommunikationsunter-
nehmen. Die Abwesenheiten von vier
Wochen am Stiick waren sehr subopti-
mal, denn die Firma steht wahrend
dem WK nicht still. Als Stellvertreter
des Kadis konnte ich meine Arbeit ein-

teilen und nachts aufarbeiten. Eine Funktion als Komman-
dant konnte ich mir deshalb nicht vorstellen, nicht zuletzt
wegen der betrdachtlichen, vordienstlichen Arbeit, die ))

wegen der neuen Funktion auf mich zugekommen ware.

Oblt aD Stefan Kaelin, Unternehmer
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( In den vergangenen vier Jahren

hat der administrative Aufwand
fir Kompaniekommandanten ausser-
halb von Dienstleistungen stark zuge-
nommen. Ein Beispiel dafiir ist die Er-
fassung der Kontaktdaten der AdA im
PISA (Personalinformationssystem der
Armee) im Rahmen des Bereitschafts-
systems der WEA. Hier war es die Auf-
gabe der Kommandanten, die Kontakt-
angaben (das heisst Festnetz-Nummer sowie private und ge-
schéftliche Mobil-Nummern und E-Mail-Adressen) samtlicher
Eingeteilten einzufordern und anschliessend im PISA abzu-
gleichen respektive einzutragen, was sehr viel Zeit in Anspruch
nimmt, und dies ausserhalb des Dienstes. Zudem hat auch der
Personalplanungsaufwand fiir Dienstleistungen sehr stark zuge-
nommen, da sehr kurzfristig noch Dienstverschiebungs- ))
gesuche bewilligt werden.

Hptm René Hintermann, Kdt Pz Kp 29/1 seit 2015,

Einsatz und Ausbildung

( Der administrative Aufwand zu-

gunsten meiner Kompanie lag in
einem verniinftigen Rahmen von eini-
gen Abenden. Die Betreuung der An-
gehdrigen kam hinzu, war aber nicht
nur als Aufwand zu betrachten, son-
derninsbesondere auch als Pflege der
Kameradschaft. Der Aufwand als Pfad-
finderflihrer und als Stabsmitarbei-
ter einer Pfadfinderabteilung in den
Jahren zuvor war fiir mich wesentlich zeit- und arbeitsin- ))
tensiver.

Hptm aD Stephan F. Peterer,

KdtPzKp 1/13 (A61) 1994 und Pz Kp 11/27 (A95) 1995 bis 1997,
Musikverleger mit eigenem Unternehmen,

Prdsident Offiziers-Reitgesellschaft Ziirich ORG

(Lesen Sie seinen vollstindigen Bericht (iber seine Tétigkeiten auf

MA HSG, Berater Deloitte AG

Auffallend ist, wie viele Kommandan-
ten von zunehmenden Auflagen diverser
Art berichten: Bereitschaftsauflagen, Be-
suche, Unterstiitzungseinsitze zu Guns-
ten Dritter, etc. Diese fiihren in der Regel

«Ende 2017 zdhlte
der Zivildienst
47981 Angehorige.
Das ist fast halb so viel
wie der Armeebestand,
der mit der WEA auf
100000 reduziert wurde.»

dazu, dass mindestens ein Teil des Kurses
komplert neu aufbereitet werden muss
und man sich nicht auf Vorjahren abstiit-
zen kann. Insbesondere die Besuche ha-
ben im Gefiihl vieler Kameraden in den
letzten Jahren zugenommen. Einerseits
will die Armee mehr Prisenz im Zivilen
zeigen, andererseits fillt diese Pflicht auf
eine kleinere Anzahl Verbinde als friiher.

Die Personalbewirtschaftung

Unbestritten ist, dass Urlaubs- und
Dienstverschiebungsgesuche im letz-
ten Jahrzehnt zugenommen haben. Auf
Dienstverschiebungsgesuche hat man als
Kommandant fast keinen Einfluss: Diese
werden von den Kantonen bewilligt oder

abgelehnt. Nur gibt es zwischen den Kan-

www.asmz.ch)

tonen keine Koordination. So kommt es
leider vor, dass Kompanien den Dienst
entweder mit Unter- oder Uberbestand
(Letzterer tritt eher selten ein) antreten.
Des Weiteren werden teilweise Funktio-
nen zugewiesen, fiir welche man gar kei-
ne Verwendung hat. In meinem letzten
Kommandojahr hatte ich einen Anfangs-
bestand von 268 Wehrminnern, wovon
140 einen Gast-WK leisteten (mehr als
die Hilfte). Drei Landessprachen waren
vertreten sowie Funktionen, fiir die es in
meiner Einheit keine sinnvolle Verwen-
dung gab. Folge: Befehle mussten iiber-
setzt, Zusatzausbildung fiir die Uberzih-
ligen organisiert werden; die Verbands-
leistung war cher tief, da die Leute sich
nicht kannten und auf einem tieferen Ni-
veau begonnen wurde.

Eine Aufgabe des Kommandanten, wel-
che extrem zeitaufwindig sein kann (ab-
hingig vom Bestand und dem Zeitpunke
des Dienstes) ist das Urlaubswesen. Jeder
Kadi muss fiir sich entscheiden, wann er
Fristen ansetzen will und wie liberal er mit
der Bewilligung umgeht. In der Regel ha-
ben jene Kommandanten, welche strenge-
re Fristen ansetzen und nur restriktiv Ur-
laub gewihren, weniger Aufwand. Hier-
bei stellt sich jedoch die Frage der Wehr-
gerechtigkeit. Wer heute keinen Militir-
dienst leisten will, wird relativ rasch von
der Pflicht befreit. Entweder man organi-
siert sich mit einer Arztdispens und ldsst
sich untauglich schreiben oder geht in den
Zivildienst. Ende 2017 zihlte dieser 47981
Angehérige (Quelle: www.zivi.admin.ch).
Das ist fast halb so viel wie der Armeebe-

stand, der mit der WEA auf 100000 redu-

ziert wurde. In Anbetracht dieser Tatsa-
che muss man sich als Kommandant ge-
nau iiberlegen, welchen Urlaub man ef-
fektiv ablehnt. Soll man den Wehrmann,
der am Sonntagabend einriicke, von friih-
morgens bis spit am Abend arbeitet, in
engem Raum auf Privatsphire verzichtet
und teilweise sogar noch am Wochenen-
de im Dienst steht, mit Ablehnung eines
nicht zwingenden Gesuches noch mehr
benachteiligen? Innerhalb der Kompanie
Fairness im Bereich Urlaube walten zu las-
sen, falls man aufgrund der abfallenden
Wehrgerechtigkeit eher liberal mit Gesu-
chen umgeht, ist ein zwingendes Ziel, des-
sen Erreichung sehr viel Zeit in Anspruch
nimmt.

Fazit

Kadi zu sein, ist nach wie vor eine span-
nende, schéne Aufgabe, in der man mit
Pragmatik etwas fiir seine Unterstell-
ten bewirken kann. Der Aufwand ist be-
trichtlich, er ist es jedoch wert. Komple-
xere Kompanien, mehr Vorschriften, die
Handhabung von Dienstverschiebungen
sowie die abnehmende Wehrgerechtigkeit
fiihren jedoch zu einem stetigen Zuwachs
der administrativen Titigkeiten, die den
Kadi im Dienst vom Felde fern und vor
dem Dienst vermehrt auf Trab halten. Die-
se Tatsache muss zwingend erkannt werden
und es braucht Gegensteuer! Viele fihige
Subalternoffiziere entscheiden sich leider
aufgrund der mannigfaltigen administra-
tiven Titigkeiten gegen den Schritt, die
Weiterausbildung zum Kompaniekom-
mandanten in Angriff zu nehmen. W
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