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Generalstabsschule: Bilanz und Ausblick

Seit einem Jahr kommandiere ich die Generalstabsschule (Gst S).
Zeit, eine erste Bilanz zu ziehen, zuriick zu blicken, aber auch nach

vorne zu schauen. Im ersten halben Jahr hatte ich neben dem
Kommando der Gst S auch noch das Kommando der br inf mont 9 inne.
Anders gesagt war ich mein eigener Leistungsbeziiger, ein Umstand,

der mich préagte.

Maurizio Dattrino

Per 01.07.2017 iibernahm ich das Kom-
mando der Generalstabsschule. Eine gros-
se Ehre fiir mich — und die Erfiillung eines
Traums. Mit diesem Kommando durfte
ich eine funktionierende und renommier-
te Schule tibernehmen. Meine Vorginger
haben Generationen von (General-)Stabs-
offizieren geprigt, einen wichtigen Beitrag
zur Weiterentwicklung der Taktik und der
Fiithrungsprozesse geleistet und die Ubun-
gen sowie den Fiihrungssimulator laufend
weiterentwickelt. Dies mochte ich weiter-
fithren, denn Bewihrtes soll man bekannt-

lich beibehalten.

Hybride Kriegsfiihrung

Mein direkter Vorginger, Br Daniel
Litsch, hat das Verstindnis fiir die Hybri-
de Kriegfithrung nicht nur in der Gene-
ralstabsschule implementiert. Bei diesem
Thema méchte ich ebenfalls ansetzen. Es
gilt hier insbesondere die Konsequenzen
fiir unsere Armee abzuleiten. In der An-
lage der Operation Rot der Operativen
Stufe, die unseren Szenarien zu Grunde
liegt, sehen wir, dass ein potentieller Geg-
ner versuchen wird, unser Land zu Fall zu
bringen, ohne dabei konventionelle Mit-
tel in angestammter Art und Weise in den
Einsatz zu bringen. Dies ganz getreu nach
Sun Tsu, der in seinem Werk «Die Kunst
des Krieges» geschrieben hat, dass es
die grosste Kunst sei, den Widerstand des
Feindes ohne einen Kampf zu brechen.
Dies beobachten wir auch, wenn wir ver-
gangene Konflikte und Krisen der jungen
Geschichte studieren respektive die Dok-
trin von modernen Staaten analysieren.
Doch dies ist, wie oben bereits angetént,
erst die Aussage. Wir miissen nun die Kon-
sequenzen daraus ziehen. Fiir mich stellt
sich dabei immer wieder dieselbe Fra-
ge: Wie sieht der Zustand unserer Streit-
krifte aus, wenn wir die erste Phase der
Destabilisierung iiberstanden haben und

der Gegner konventionelle Krifte einset-
zen muss, um sein Ziel zu erreichen? Wel-
che Mittel werden wir noch zur Verfiigung
haben und auf welcher Infrastrukeur kén-
nen wir noch basieren? Wie ist die Moral
der noch verbliebenen Kader und Solda-
ten? Fiir mich ist klar, dass wir nicht mit

den Soll- bzw. OTF-Bestinden (Organi-

dienstlichen Konzeptes (NDK).

Teilnehmer GLG 1/17 bei der Erarbeitung eines Nachrichten-
Bild: Melvin Werthmiiller

der Kurslandschaft der Zentralschule, wel-
che mit der Weiterentwicklung der Armee
per 01.01.2018 implementiert wurde, an
der Generalstabsschule weitergefiihre wer-
den soll. Analog der Fiithrungslehrginge
Einheit und Truppenkérper wird an der
Generalstabsschule der Fithrungslehrgang
Grosser Verband (FLG Gs Vb) per 01.01.
2019 als Versuch ge-
startet. In diesem Kurs
werden die vorher er-
wihnten Lehrginge
TLG B, der Stabs-
lehrgang IT/ Teil 1 so-
wie der Generalstabs-
lehrgang III / Teil 1
zusammengefasst. Ne-
ben der fachdienstli-
chen Ausbildung der
Spezialisten wird im
FLG Gs Vb das pro-
zessuale Know-how
im Bereich Aktions-
planung vermittelt.
Von Beginn weg wird

sation der Truppenkérper und Forma-
tionen) antreten werden. Als folgerichti-
ge Konsequenz gilt es also, in diesen Be-
reichen Annahmen zu treffen. Dies soll
an der Gst S in bestehenden, aber insbe-
sondere in neuen Ubungen beriicksich-
tigt werden.

Aktuelle und
anstehende Projekte

Fiibrungslehrgang Grosser Verband

Per 01.01.2019 iibernimmt die Gene-
ralstabsschule die Technischen Lehrgin-
ge B (TLG B), welche in diesem Jahr noch
an der Zentralschule durchgefiihrt werden.
Dies sind die folgenden sechs Lehrgiinge:
TLG B Adj, TLG B Ber, TLG Log/San,
TLG B Nof, TLG B Komm sowie der
TLG B ZMZ/Ter. Diesem Wechsel liegt
die Idee zugrunde, dass die Entwicklung
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dabei in Fiihrungs-
grundgebieten und
Stabsgruppen gearbeitet, um so der ers-
ten Leitlinie zur Teilstrategie Ausbildung,
welche besagt, dass die Verbandsausbil-
dung im Zentrum steht, gerecht zu wer-
den. Durch diese Reorganisation kénnen
grundsitzlich Diensttage eingespart wer-
den. Trotzdem wird die fachdienstliche
Ausbildung in der Tiefe nicht einbiissen
miissen.

Revision der Ubungen

Die Ubungen und Szenarien an der Ge-
neralstabsschule haben sich immer wei-
terentwickelt. Dieser Trend muss weiter-
gefithrec werden. Unter anderem darum,
weil Generationen von (General-) Stabs-
offizieren durch die Szenarien und die
damit vermittelte Doktrin in ihrem Ver-
stindnis in Bezug auf den Verlauf von
Konflikten, aber auch in ihrem Denken
und Handeln gegeniiber dem Einsatz von
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eigenen Truppen geprigt werden. Dazu
gehértauch der Umgang mit einsatzbe-
zogen gegliederten Verbinden. Entschei-
dender Fakror bei der Bildung derselben
ist neben dem Auftrag unser Gelinde und
die zu erwartenden Akteure.

Mit modernen Szenarien, die alle Pha-
sen eines modernen Konfliktes abbilden,
trigt die Gst S nicht nur zur Vermittlung,
sondern auch zur Weiterentwicklung der
Doktrin bei. Darum werden in den nichs-
ten Jahren unsere Ubungen sukzessiv iiber-
arbeitet. Bereits in diesem Jahr wird der
erste Lehrgang auf einer neuen Ubungs-
grundlage basieren.

Standort Kriens

Weiter liegt mir die Weiterentwicklung
des Standortes der Generalstabsschule sehr
am Herzen. Ich méchte mittelfristig ne-
ben der ortsfesten (Gebiude der General-
stabsschule) und mobilen (Fithrungsstaf-
fel) Fiihrungseinrichtung ebenfalls eine
teilmobile (Conrtainerdorf) Fithrungsein-
richtung zur Aktionsplanung sowie zur La-
geverfolgung anbieten. Fiir mich ein fol-
gerichtiger und zweckdienlicher Schritt,
um unsere Grossen Verbinde umfassender
ZU trainieren.

Divisionsarbeitsplatz/
Brigadearbeitsplatz

Ein weiteres Projekt, das ich anstossen
méchte, ist der Divisions- respektive der
Brigadearbeitsplatz. So soll den Grossen

Verbinden die Méglichkeit geboten wer-
den, auf dem Fiihrungssimulator iiber alle
Fiihrungsstufen hinweg cin Eigentraining
mit den Direktunterstellten und allen
Partnern im Sicherheitsverbund Schweiz

«Der Fiihrungssimulator
erlaubt als einziges
Instrument die Schulung der
Taktik auf Stufe Grosser
Verband bis Truppenkdrper -
dies im Schweizer Geldnde,
unter Einbezug aller Partner
(SVS) und unter realitéts-
nahen Bedingungen.»

durchzufiihren respektive von der vor-
gesetzten Stufe beiibt zu werden. Parallel
sollen auch die Infrastruktur auf dem Ge-
linde der Generalstabsschule sowie ex-
terne Schiess- und Ausbildungsplitze fiir
Ausbildungen und Einfithrungen unterer
Fiihrungsstufen zur Verfiigung stehen. In
Zukunft méchte ich durch verschiedene
«Ubungskonserven» den Vorbereitungs-
aufwand der Leistungsbeziiger reduzieren.
Dies dadurch, dass ein umfassendes Sze-
nario inklusive der Befehlsgebung der vor-
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Hohere Kaderausbildung

Ab 2019

FLG Gs Vb/ Teil 1 FLG Gs Vb/ Teil 2

Ausbildung TLG B und SLG lI:
IST-SOLL-Vergleich.

Bild: Gst S

gesetzten Stufe zur Verfiigung steht. Falls
sich der trainierende Verband auf die La-
geverfolgung konzentrieren méchte, soll
auch ein komplettes Befehlsdossier der
eigenen Stufe abgegeben werden kdnnen.
Durch intensives Coaching, auch seitens
der Generalstabsschule, soll der Lernfort-
schritt maximiert werden.

Bilanz

Die Generalstabsschule war auf Kurs
und ist es noch immer. Mein Schwerge-
wicht liegt im Bereich der Tiefe des Den-
kens und der intellektuellen Redlichkeit,
aber auch bei der Weiterentwicklung des
Standortes Kriens. Ich méchte mit mei-
nen Mitarbeitern einen Beitrag zur Wei-
terentwicklung insbesondere der Taktik
leisten und dabei auch als Testbed — als
Plattform des Denkens und Ausprobie-
rens — dienen. In all unseren Titigkeiten
soll die Qualitit und nicht die Quantitit
im Fokus stehen. |

Brigadier

Maurizio Dattrino
Kommandant Gst S
6010 Kriens
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