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Sicherheitspolitik

Briicken bauen

Wozu braucht es Teams, Gemeinschaft und Kameradschaft? Was leisten
Firmen, Kader und Schiitzen dazu? Die nachfolgenden Gedanken sind

Teil eines Referates, das der Autor am 21. Januar 2018 an der St.Sebastian-
feier der Stadtschiitzen Olten gehalten hat.

Bruno Staffelbach

Nicht zum ersten Mal leben wir in einer
Zeit, die droht, aus den Fugen zu geraten.
Wann immer dann Menschen ihre Zu-
kunft planen, schiittelt im Hintergrund
das Schicksal verstindnislos den Kopf!
Gehen wir hundert Jahre zuriick.

1918 endete der grosse Krieg. Er be-
gann vier Jahre nach der Versffentlichung
des Buches «The Great Illusion» des Eng-
linders Norman Angell. Darin erliuterte
er, dass die Stérung des internationalen
Kreditwesens, die ein Krieg zwangsliufig
mit sich bringt, dazu fiihrt, dass dieser
Krieg verhindert oder rasch beendet wird.
Es war tatsichlich eine Illusion! Der Krieg
fithrte zu zehn Millionen Toten, zu dop-
pelt so vielen Verwundeten und er war
die Quelle des Zweiten Weltkriegs mit 45
Millionen Toten. Ausgeldst wurde der Ers-
te Weltkrieg durch einen Terroranschlag,
und entfesselt wurde er in den damaligen
sicherheits- und militirpolitischen Bedin-
gungen. Linder erklirten einander den
Krieg. Millionenheere von Wehrpflichti-
gen und Reservisten wurden fiir den Erst-
schlag mobilisiert. Wer im Zeitwettbewerb
der Mobilmachung zu spit war, riskier-
te zu verlieren. Wer nach der Mobilma-
chung nicht angriff, gab sein Dispositiv
preis. Die Eisenbahn beschleunigte Ver-
schiebungen und Transporte um das Zehn-
fache. Das setzte entsprechende Planun-
gen voraus. Fiir die Mobilmachung, den
Aufmarsch und das Gefecht drehte sich
(fast) alles um Fahrpline, Marschkolon-
nen und Aufstellungen — auch in der
Schweiz! Olten hitte in seinen elf Quar-
tieren 3425 Mann und 1428 Pferde auf-
nehmen miissen.

Es verfiigte iiber zwdlf Ausweichgeleise
fiir Militirziige von 100 m Linge und elf
fiir solche von 340 m Linge. Die Stiitz-
punkre, Artilleriepositionen und Befesti-
gungen fiir die Verteidigung von Olten
wurden zum Voraus fixiert. Und dann?
Es ereignete sich alles vollig anders als
gedacht. 1912 soll Kaiser Wilhelm II ge-
sagt haben: «Ich glaube an die Zukunft
des Pferdes, das Auto ist eine voriiber-

D

Ansichtskarte Bahnhof Olten um 1900.

gehende Erscheinung!» Fiinf Jahre spiter
durchbrachen Panzer seine Schiitzengri-
ben. Die Generile richteten ihre Armeen
auf Offensive aus und scheiterten im Gra-
benkrieg. Und dabei entschied nicht die
militirische Kompetenz, sondern die in-
dustrielle Kapazitit. Also: Die Zukunft
kommt immer — aber oft anders als man

denkt!

«Megatrends sind
wie Tsunamis
von IKEA-Einrichtungen
ohne Bau- und
Gebrauchsanleitungen.»

Und 20182 Heute sind es nicht mehr
Pferde, Pline und Eisenbahnen, welche
die Welt bestimmen. Aktuelle Megatrends
sind unter anderem die Digitalisierung,
die Urbanisierung, die Beschleunigung,
die Globalisierung und die Migration.
Digitalisierung kénnen wir dabei nicht
auf Computer reduzieren, Urbanisierung
nicht auf Architekeur und Beschleunigung
nicht auf Meter pro Sekundenquadrat.
Und es ist auch nicht so, dass diese Trends
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irgendwo da draussen in der grossen wei-

ten Welt passieren. Sie ereignen sich hier,

mitten unter uns:

* Beschleunigung heisst, dass zwei Drit-
tel unserer Schulabgiinger/-innen in Be-
rufen pensioniert werden, die es heute
noch gar nicht gibt;

¢ Digitalisierung bedeutet auch, dass die
Beanspruchung des Sorgentelefons zu-
nimmt — im Moment in der Schweiz
alle zwei Minuten mit einem Anruf —
weil im Kontext der Digitalisierung die
Vereinsamung wichst;

* Und so lange als elf Mitglieder des 15-
kopfigen UNO-Sicherheitsrates selber
im Krieg stehen, wird auch die mit Krieg
verbundene Migration nicht zuriickge-
hen.

Diese Megatrends sind wie Tsunamis
von IKEA-Finrichtungen ohne Bau- und
Gebrauchsanleitungen. Sie treffen auf ge-
scheite Menschen, die dumme Fehler ma-
chen.

Auch gescheite Menschen beurteilen
die Lage falsch, sie planen schlecht und
sie lassen sich tiberraschen. Zum Beispiel
lassen sie sich davon leiten, wie ein Pro-
blem dargestellt wird. Ein Ereignis mit
90% Uberlebenden wird besser einge-
schitzt als ein Ereignis mit 10% Verlus-
ten. Es kommt also darauf an, ob man es
mit einer Gewinn- oder mit einer Verlust-
partie zu tun hat. Ein halbvolles und ein



halbleeres Glas sind offenbar nicht das
gleiche. Menschen sind auch schlechte
Informationsverarbeiter. Beliebt sind In-
formationen, die giinstig und leicht ver-
fiighar sind. Und oft werden Informa-
tionen auch zur Begriindung eines Ent-
scheides benutzt, der (un-)bewusst be-
reits gefallen ist, anstatt dass man die In-
formationen priift und zu Nachrichten
macht, die man dann zum Entwickeln
von Entscheidungsoptionen braucht. Man
hort eben lieber, was einem passt, als was
stummt! Solche Voreingenommenbheit hat
auch die amerikanischen Geheimdienste
vor dem Einmarsch blind gemacht zur
Antwort auf die Frage, ob es im Irak tat-
sichlich B-Waffen gegeben habe oder
nicht. Alternative Fakten sind also nicht
eine Erfindung des heutigen Prisidenten
der Vereinigten Staaten. Er hat uns dafiir
nur sensibilisiert. Menschen neigen auch
dazu, sich zu iiberschitzen, vor allem nach
einer Serie von Erfolgen. Das zeigt die
Wirtschaftsgeschichte mit ihren Blasen,
die Militdrgeschichte in vielen Schlach-
ten und die Logik: 50% der Akteure ge-
hen als Verlierer vom Platz. Zudem ist der
Mensch ein schlechter Zeitmanager, denn
er ist vergesslich, er unterschitzt den Auf-
wand und er findet die Gegenwart wich-
tiger als die Zukunft.

Kombiniert man nun die Mehrdeutig-
keit, Unberechenbarkeit und Eigengesetz-
lichkeit der Welt mit der Vergesslichkeit,
der Selbstiiberschitzung und den Denk-
fehlern des Menschen, so entsteht eine

Die Leiden des heiligen Sankt Sebastian,
Schutzpatron auch der Stadtschiitzen

Olten. Bilder: Wikicommons

gefihrliche Mixtur von Illusionen, Ge-
fahren und Verletzlichkeiten. Hier setzen
Institutionen an, die Risiken absorbie-
ren, Berechenbarkeit schaffen und Sinn
stiften.

Die Miliz

Die militirische Welt ist heute — wie
die Wirtschaft — globalisiert, privatisiert
und mediatisiert. Terrorismus, billige Waf-
fen und schmutzige Bomben sind gren-
zenlos. Kriegsherren leben vom Krieg und
fithren ihn wo es etwas zu holen gibt und
wenn sie nichts zu verlieren haben. Re-
gierungen, Konzerne und internationale
Organisationen setzen Militirfirmen ein.
Linder mobilisieren nicht mehr Armeen,
sondern sie setzen Sonderoperationskrif-
te ein: verdeckt, schnell und unerkannt
— iiberall wo es ihren Interessen dient.
Krieg wird nicht mehr erklirt, es gibt ihn
einfach — kaum mehr zwischenstaatlich,
dafiir umso hiufiger inner-, nicht- und
nachstaatlich. Die Front ist nicht mehr
«draussen», sondern sie kommt zu uns,
iiber die Medien, als Terror und vor allem
mit zivilen Opfern. Das hat Konsequen-
zen, auch fiir die Schweiz. Wir sind mit
der Welt vernetzt. Ausser- und innereu-
ropiische Konflikte kénnen auch in der
Schweiz ziinden. Hier leben Angehérige
von Konfliktparteien. Informationen sind
innert Sekunden, Geld innert Stunden
und Waffen und Kimpfer innert Tagen
tiberall auf der Welt verfiigbar. Darum
braucht es eine hohe Bereitschaft. Die Be-
drohungen sind grenzenlos. Deshalb ist
Interoperabilitit wichtig. Der Schutz von
Infrastrukturen ist personalintensiv und
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erfordert breite zivile Kompetenzen. Des-
wegen braucht es die Miliz.

Und wie sieht das die Wirtschaft? Wire
die militirische Miliz fiir die Wirtschaft
schidlich, dann wiirden sich Firmen
hiiten, Milizkader einzustellen. Sollten
umgekehrt Milizkader fiir die Wirtschaft
niitzlich sein, dann wiren die Unterneh-
men bereit, diese gut zu bezahlen. Die zen-
trale Frage ist also, ob Personen mit einer
militdrischen Weiterausbildung beruflich
einen Vorteil oder einen Nachteil haben.
Dazu verglichen wir in einem Forschungs-
projekt an der Universitdt Ziirich das
Einkommen von Angehérigen der Mi-
liz mit und ohne militirische Weiter-
ausbildung. Ergebnis, welches 2010 im
Heft 6 der Zeitschrift «Die Volkswirt-
schaft» verdffentlicht wurde: gemessen
an der Einkommensentwicklung von
Milizkadern bestraft der Arbeitsmarkt
eine milicirische Weiterausbildung nicht.
Im Gegenteil: fiir bestimmte Kader, ins-
besondere fiir Offiziere, sind Unterneh-
men sogar bereit, mehr zu bezahlen. Wire
die militdrische Miliz fiir die Wirtschaft
schidlich, wiirden Unternehmen dies
nicht tun.

Dies widerspricht nicht der Erfahrung,
dass es schwieriger geworden ist, indivi-
duell zivile und militirische Karriere un-
ter einen Hut zu bringen, und dass es Un-
ternehmen gibt, die nicht wollen, dass sich
ihre Mitarbeiter ausserbetrieblich engagie-
ren. Das ist ein typisches soziales Dilem-
ma: was fiir die Gesellschaft gut ist, ist fiir
den Einzelnen nicht gut, und was fiir den
Einzelnen gut ist, ist fiir die Gesellschaft
nicht gut. Also braucht es Briickenbauer,
die zwischen individuellen und kollekri-
ven Interessen vermitteln, die zu persén-
lichem Engagement ermuntern und die
opportunistische Eskapaden disziplinie-
ren. Dafiir sind Gemeinschaften wie etwa
Vereine im Allgemeinen oder Schiitzenge-
sellschaften im Besonderen Beispiel und

Vorbild.

Die Gemeinschaft

Gemeinschaften sind aber nicht nur
Vermittlungsagenturen zwischen gesell-
schaftlichen und individuellen Interessen,
sondern sie sind auch Versicherungen zur
Reduktion von Risiken. Miteinander kann
man mehr erreichen und im Miteinander
ist der Einzelne sicherer. Auch stammes-
geschichtlich sind wir ja nicht Einzelgin-
ger, sondern Rudeltiere.

Kooperation hat einen Wert. Verlisst ein
Mitarbeiter ein Unternehmen, fallen Wie-
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' Berghilfe:Projekt Nr.8960:
/ Neuer: Barfussweg
sorgt. flr mehr Touristen.

Beschaffungspolitik

im Kreuzfeuer -

Wie riistet sich die Armee
fiir die Zukunft?

M B I B z Samstag, 3. November 2018
I I Armee-Ausbildungszentrum Luzern

Inputreferate
— Divisionar Claude Meier, Chef Armeestab
— Urs Breitmeier, CEO RUAG

Streitgesprach
— Standerat Josef Dittli, FDP, Kanton Uri
— Nationalrat Fabian Molina, SP, Kanton Ziirich

Podiumsdiskussion

— Divisionar Claude Meier, Chef Armeestab

— Urs Breitmeier, CEO RUAG

— Standerat Josef Dittli, FDP, Kanton Uri

— Nationalrat Fabian Molina, SP, Kanton Ziirich

— Oberst i Gst Stephan Holenstein, Prasident SOG
— Frau Eva Novak, Luzerner Zeitung

Oberst Alexander Krethlow, Moderation

Anmeldung und Programm unter: www.chance-miliz.ch

15. Chance Miliz

Anmeldung bis Freitag, 19. Oktober 2018 erwiinscht.
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derbeschaffungskosten an. Diese betragen
je nach Funktionsprofil und Arbeitsmarke-
lage mehrere Monatssalire. Die Wieder-
beschaffungskosten ganzer Belegschaften
hingegen betragen mehrere Jahressalire.
Die Differenz zwischen den individuellen
und kollektiven Wiederbeschaffungskos-
ten zeigt, dass 50 Musiker noch kein Or-
chester, elf Spieler noch keine Fussball-
mannschaft und eine Handvoll Exper-
ten noch keinen Betrieb ausmachen. Ent-
scheidend ist das Team. Attraktiv fiir ein
Team ist, wer gibt, und nicht, wer nimmt.
Auch aus der betriebswirtschaftlichen

«Zusammenarbeit braucht
Teamgeist und Teamgeist
bedingt Vertrauen.»

Forschung wissen wir: Unternehmen mit
Geber-Kulturen sind erfolgreicher als Un-
ternehmen mit Nehmer-Kulturen. Fiir
Einzelkimpfer, Kleingeister und Priva-
tiers gibt es in Gemeinschaften keinen
Platz. Diese sind nur loyal zu sich und
ihrer Position — wie Robinson Crusoe auf
seiner Insel. Robinsons sind gut fiir In-
seln, aber nicht fiir die Zusammenarbeit.
Zusammenarbeit braucht Teamgeist und
Teamgeist bedingt Vertrauen. Das Gegen-
teil davon — Misstrauen und Verunsiche-
rung — ist schlecht fiir uns, fiir die Wirt-
schaft, fiir die Gesellschaft. Es bindet Res-
sourcen, reduziert Investitionen, bremst
das Engagement und schwicht die Soli-
daritit.

Die Kameradschaft ist der Prototyp
einer solidarischen Gemeinschaft. Man
kann sie nicht aussuchen, sondern sie ent-
steht, weil man im gleichen Zimmer, in
der gleichen «camera», zusammenkommt.
Aber Achtung: nicht jede Kameradschaft
ist gut! Auch Radikale, Hooligans und
Mafiosi haben ihre Kameradschaft. Wir
brauchen also etwas, welches das Gute
einer Kameradschaft beschreibt. Das sind

Geschichten.

Die Geschichten

Menschen brauchen Geschichten. Es
gibt die Geschichte vom todkranken Pa-
tienten, der nicht wusste, woran er er-
krankt war. Als er vom Arzt «moribun-
dus» (lateinisch, bedeutet «todgeweiht»)
horte, aber kein Latein verstand, meinte
er, das sei die Diagnose. Gliicklich darii-

ber, dass die Medizin nun endlich weiss,
woran er erkrankt war, wurde er gesund,
verliess nach zwei Wochen das Spital und
ging nach Hause. Menschen brauchen
und wollen Sinn, Deutungen, Erklirun-
gen — selbst wenn diese nicht zutreffen.

Aber was heisst «zutreffen»? Aus der For-

schung wissen wir: auch Placebo-Effekte

sind real! Und so ist es mit Stories, mit

Geschichten, mit Mythen. Sie transpor-

tieren Botschaften. Ob die Geschichte an

sich wahr ist, ist sekundir. Entscheidend
ist, was sie sagt. Ist der Schiller’sche Wil-
helm Tell historisch echt? Kommt doch
nicht darauf an! Wilhelm Tell ist einfach
eine gute Geschichte — wie auch die Ge-
schichte von Arnold Winkelried, der Kap-
peler Milchsuppe oder Gilberte de Cour-

genay! Wir brauchen Geschichten. Sie il-

lustrieren Wiinsche, sie beschreiben Vor-

bilder und sie vermitteln Qualititskrite-
rien guten Lebens.

Gemeinschaften, wie etwa die auf das
Jahr 1488 zuriickreichenden Stadtschiit-
zen Olten, bauen Briicken — mit ihrer Ge-
schichte, mit ihrer Gemeinschaft und mit
dem wofiir sie stehen. Sie bauen Briicken
zwischen gesellschaftlichen und indivi-
duellen Interessen, zwischen Wilhelm Tell
und Leistungssport und zwischen Freiheit
und Gebundenheit. Sie tun das, wofiir sie
da sind. Das klingt einfach, ist aber nicht
wenig und es ist nicht immer leicht. Denn
Briicken haben es an sich, dass sie quer
zum Mainstream stehen. Aber es gibt ein
paar wichtige Briickenpfeiler:

* Auf dem ersten steht: Die Zukunft
kommt immer — aber oft anders als
man denkt. Gut, wenn man eine Ver-
sicherung hat fiir den Schutz von Land
und Leuten bei existenziellen Risiken,
Gewalt und Krieg;

* Auf dem zweiten steht: Ein gutes Or-
chester bildet nicht Solisten aus, son-
dern iibt sich im Zusammenspiel;

e Aufdem dritten steht: Actraktiv ist, wer
gibt, nicht wer nimmt. Ein echter Profi
ist hilfsbereit, der Amateur hat Freude
an sich selbst;

e Auf dem vierten steht: Wir brauchen
gute Geschichten — nicht wie sie sich
zugetragen haben, sondern was sie uns

sagen. |

Bruno Staffelbach
| Prof. Dr.

Rektor
Universitdt Luzern
s 6002 Luzern

Der Versicherungstipp

helvetia.ch/privathaftpflicht

Kleine Kinder.
Grosse Schaden.
> Keine Sorgen.

Unsere zwei Kleinen gehen
seit den Sommerferien in den
Kindergarten und in die erste
Klasse. Was ist, wenn eines
von ihnen einen Schaden ver-
ursacht?

Kinder sind in der Regel in der Privathaft-
pflichtversicherung fiir die Familie einge-
schlossen. Solange Ihre Kinder jedoch
unter acht Jahre alt sind, gelten sie noch
nicht als urteilsfahig. Treffen sie mit dem
Ball die Scheibe des Nachbarhauses statt
das Tor, sind die Eltern nicht haftbar, da sie
ihre Aufsichtspflicht nicht verletzt haben.
Die Versicherung miisste darum grund-

«Kinder - wie sind
sie versichert?»

sétzlich nicht fiir den Schaden aufkommen.
Natiirlich steht es den Eltern frei, die Repa-
ratur aus der eigenen Tasche zu zahlen. Sie
kénnen aber auch eine Wunschhaftung in
ihrer Versicherung einschliessen, welche
solche Schédden tibernimmt. Sind die Kin-
der &lter, konnen sie haftbar gemacht wer-
den. Thre Familienversicherung wird fur
den Schaden aufkommen. Unter 14 Jahren
sind die Kinder jedoch nur begrenzt schuld-
fahig und missen je nach Ausmass nur
einen Teil des Schadens tibernehmen.

Beny Janssen
Generalagent
Helvetia Generalagentur Biel

einfach. klar. helvetia A

lhre Schweizer Versicherung
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