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Hohere Kaderausbildung

Kaderausbildung an der HKA: Vier
Herausforderungen kritisch betrachtet

Von der militdrischen Fiihrung wird angesichts der Tragweite der Einsdtze zurecht
Exzellenz erwartet. Gut ausgebildete Milizkader und trainierte Stébe sind ein
Garant dafiir. In der HKA werden dazu seit 2004 die Krédfte mit Erfolg gebiindelt.
Schon 1819 wurde dies mit der Griindung der Eidg. Central-Militdrschule in Thun
erkannt und eingeleitet. Denn Fiihren ist weitgehend lernbar, wenn die Grund-
ausbildung stimmt und wenn geniigend Raum fiir die praktische Anwendung besteht.
Nach 200 Jahren steht eines fest: Die Herausforderungen sind geblieben — nur wer
sich ihnen stellt und auch neue Wege sucht, kommt weiter.

Michael Arnold, Stv. Chefredaktor ASMZ
Daniel Keller, Kommandant HKA

Anlass zu diesem Artikel gab die zen-
trale Lehrkérperausbildung HKA vom
vergangenen Mai. Der inhaltliche Bogen
reichte von der Business Excellence (HKA
ist Preistrigerin des Esprix-Awards 2016)
iiber Ausbildungsvorgaben, neue Lehr-
und Lehrformen (virtuelle Ausbildungs-
welt) bis zu Exkursionen ins Gelinde.
Auch wenn vieles nur angesprochen wer-
den konnte, so bestand doch Raum fiir
kritisches Reflektieren, fiir neue Ideen,
fiir neue Losungen rund um die vier zen-
tralen Fragen: Bilden wir die richtigen In-
halte aus? Unterrichten wir methodisch
richtig? Koordinieren wir die Schnittstel-
len im militirischen Curriculum richrig?
Befihigen wir die militirischen Ausbilder
entsprechend richtig?

Diesen alten und zugleich neuen Grund-
fragen soll im Folgenden nachgegangen
werden. «Richtig» heisst dabei aber nicht,
dass es eine einzige wahre Antwort auf die
vier Fragen gibt. Es soll hier als eine Meta-
pher verstanden werden fiir die Pflege von
Bewihrtem einerseits und die Entwick-
lung von aktuell Notigem anderseits. Gute
Fiihrungsausbildung spielt gekonnt mit
diesem dynamischen Gleichgewicht mit
dem einen Ziel: Kader zu befihigen, ihre
Funktion erfolgreich wahrzunehmen, ins-
besondere in herausfordernden Lagen.

Ausbildungsinhalte

Vorgaben: Vierklang

Seit 2018 gelten im Kommando Ausbil-
dung auch fiir die HKA neue Ausbildungs-
vorgaben, die auf den bewihrten Stoffpli-
nen der HKA seit 2004 / Version 2012 auf-

bauen. Entlang der Fiithrungsgrundgebie-

te werden zugewiesen:

¢ Thema/Lerninhalt

* Ausbildungsgefiss/Lehrgang

e erwartete Kompetenzen

e Taxonomie: 1-6 (kennen, verstehen,
umsetzen, analysieren, vergleichen, be-
werten).

Die Tabelle zeigt dazu ein Beispiel. Der
«Vierklang» ergibt sich daraus, dass jedem
Miliz-Lehrgang HKA entsprechende Lehr-
inhalte, Kompetenzerwartungen und Aus-
bildungstiefe zugeordnet werden. Eine fi-
ligrane Planungsarbeit, abgestimmt auf das
militirische Curriculum, das heisst auf
die HKA-internen und HKA-externen
Schnittstellen (Lehrverbinde).

Die Herausforderungen der HKA liegen

darin, die Vorgaben

o intelligent in konkrete Lebrpline mit
ausgewiesenen Unterrichtsstunden um-
zusetzen (Kompetenzen);

* angesichts der inhaltlichen Fiille mir ge-
schickter Schwergewichtsbildung zu ver-

sehen (Produlte);

e unter Beachtung einer mebrjibrigen Pla-
nungssicherheit zu reflektieren und zu ak-
tualisieren.

Einsatz: Taktik und Fiihrungsmethodik
Die Verlockung liegt nahe, in den
kurzen Lehrgingen vor allem auf die
Fiihrungsmethodik (Fiihrungstitigkei-
ten, Fiithrungsprozesse) zu setzen. Das ist
zwar notwendig, aber nie hinreichend. In
der HKA-Kommandozeit von Divisionir
Daniel Roubaty (2011-2013) stellte man
fest, dass militirische Problemstellungen
zu sehr mit den Fithrungsbehelfen (BGO,
BFT) statt mit dem Reglement «Takti-
sche Fithrung» angegangen wurden. Es
ist nicht neu, dass taktische beziehungs-
weise Einsatz-Kenntnisse bei Lehrgangs-
teilnehmern teilweise schlicht fehlen. Die
Kompensation mit akkuratem Processing
wiire allerdings irrefiihrend. Zuerst geht es
an der HKA darum, die Einsitze zu ver-
stehen, und zwar aus drei Dimensionen
heraus:
¢ Bedrohungen und Gefahren;
* Aufgabenstellung fiir die Armee bzw.
den eigenen Verband;

Beispiel aus Ausbildungsvorgaben FGG 3 / Operationen fiir den FLG Truppenkiirper

Fachgebiet Thema/Lerninhalt Erwartete Kompetenz

Erstellen der
Einsatzbereitschaft

Mobilitat
Mobilmachung
Schutz eigener Krafte

Unterstiitzung und
Durchhaltefahigkeit

Wirksamkeit im Einsatz
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Kennt und versteht den Ablauf der
Mobilmachung sowie die weiteren
Bereiche zur Befahigung fiir den
Einsatz

w W w w
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* mogliche taktische Losungskonzepte

(Standards).

Es ist offensichtlich, dass insbesondere
im Falle der robusten Verteidigungseinsit-
ze kaum mehr Kompetenzen anzutreffen
sind. Mit der Umsetzung WEA wird dies
aufgrund des aktuellen hybriden Bedro-
hungsbildes korrigiert. Man muss sogar so
weit gehen, dass Verteidigung in irgend-
einer der vielen Facetten zuerst und im-
mer zum Tragen kommt, dass die Tren-
nung zu Schutzaufgaben obsolet wird
und eine Polyvalenz gefragt ist. Die HKA
hat mit dem operativ-taktischen Rahmen-
werk LU 17 dazu den Weg geebnet.

Die Herausforderungen der HKA liegen
darin, dass die Lehrpline/Lehrginge

e das moderne hybride Gefechisfeld anschau-
lich vermitteln;

o geniigend Zeit fiir die Kenntnis der Mit-
tel der Armee inklusive Leistungsspek-
trum einrdumen;

e die taktische Ausbildung (Theorie, An-
wendung, Einsatzverfahren) verstiirkt be-
riicksichtigen;

o die inhaltlich-lisungsbezogene Kreativi-
tiit zulassen und fordern;

o die wichtigsten Ul bungen mit der Erfah-
rung 1:1 im Geliinde verbinden;

o alles vorsehen, um die gleiche Sprache und
das richtige Verstiindnis zu vermitteln (Be-
griffe, unité de doctrine).

Ausbildungsmethodik
Fallstudien: Grundwissen und Ubungm

Um es vorweg zu nehmen: Die inhalt-
lichen Fragestellungen sind wichtiger als
die methodischen. Dennoch ist der Un-
terrichtserfolg und damit die Lernleistung
wesentlich von einem gut funktionieren-
den Methodenmix abhingig. Die Miliz-
Lehrginge HKA sind kurz, aber intensiv,
das heisst die richtige Methode ist der ei-
gentliche Multiplikator und entscheidet
tiber das Gelingen. Zu den methodischen
Uberlegungen gehort auch, wie die Ba-
lance zwischen notwendiger Wissensver-
mittlung und anschliessender Praxisan-
wendung ausgestaltet werden soll. Die
HKA kommt beispielsweise nicht darum
herum, das (taktische) Grundwissen wie-
der aufzubauen; es bleibt keine Zeit, bei
der Anwendung dauernd aus Fehlern zu
lernen. Nebst der Stirkung von Wissen
braucht es aber nach wie vor das exem-
plarische Fallbeispiel (Ubung) und die
moglichst frithe, durchgingige Arbeit in
Teams oder Stiben.

«Die Leistung eines Verbandes entsteht
aus dem planvollen Zusammenwirken
der einzelnen. Fithren im Militar heisst
deshalb insbesondere: den einzelnen
dazu bringen, seine ganze Kraft fiir die
gemeinsame Erfiillung des Auftrags ein-
zusetzen, im Ernstfall auch unter Einsatz
des Lebens.»

Dienstreglement der Armee DRA,
01.01.2018

Die Herausforderungen der HKA liegen
darin,
* mit einem geschickten methodischen An-
satz den Lernerfolg sicher zu stellen;
wieder mehr ins Wissen zu investieren als
Voraussetzung fiir die Anwendung;
die Fallstudien (Ubungen) klar zu folkus-
steren (weniger wiire mebr);
o wenn immer miglich rasch Stiibe zu bil-
den und die vernetzte Stabsarbeit mit
polyvalenter einsetzbaren Stabsangehiri-
gen zu trainieren;
Bewiibrtes konsequent umzusetzen: Vor-
machen, Mitmachen, Nachmachen.

Neue Lebr- und Lernformen

Ein weites Feld 6ffnet sich bei den mo-
dernen Lehr- und Lernformen. Die Di-
gitalisierung erlaubt es, Wissensspeicher
und Lernprogramme fast iiberall und je-

Jahre Zentralschule ZS/HKA

Im Dezember 2018 startet die HKA die
Jubilaumsfeierlichkeiten fiir 200 Jahre
ZS [ HKA.

Am 1. August 1819 in Thun erdffnet,
prédgte die Zentralschule Generationen
von Milizoffizieren. Der spdtere General
G.-H. Dufour gehorte zu den Mitbegriin-
dern und ersten Instruktoren. Als Spiri-
tus Rector nimmt er mit seinem Wirken
als General, Kartograph und Humanist
bis heute einen herausragenden Platz
ein.

Acht Veranstaltungen sind bis Ende
2019 vorgesehen, ein historischer Rei-
sefiihrer wird einem grésseren Publi-
kum die Stationen der ZS / HKA bis heu-
te naherbringen. Der grosse Jubildums-
anlass der ZS findet am 31.Januar 2019
am AAL statt.

Wirwerden noch speziell darauf hinwei-
sen.
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derzeit zu nutzen. Das kann in einem Lehr-
gang HKA sein, es ist aber auch von zu-
hause aus méglich. Denkt man in dieser
chhtung weiter, so kénnen interessante
Kombinationen zwischen vordienstlichen
Lernleistungen und Unterrichtsméglich-
keiten an der HKA entstehen, die unter-
schiedliche Vorbildungsniveaus ausglei-
chen und den Unterricht effizienter ge-
stalten helfen kénnen. Die HKA hat sich
das auf die Fahne geschrieben: Der Effi-
zienzgewinn kdnnte im zweistelligen Pro-
zentbereich liegen — vorausgesetzt, dass die
Milizkader ihre Vorbereitungsarbeit leis-
ten kénnen bzw. wollen.

Die Herausforderungen der HKA liegen
darin,

o die Digitalisierung fiir methodische Zwecke
konsequent und innovativ zu nutzen;

o die Vorbereitung der Lehrgangsteilnehmer
auf die HKA-Lebrgiinge zu intensivie-
ren, insbesondere mit digitalen Lehrmit-
teln;

* im Prisenzunterricht das Schwergewicht
aufreale Einsatzverbiiltnisse unter Einbe-
zug aller System zu legen.

Curriculare Schnittstellen

Lehrgangskoordination
und Anschlusspunkte

Ausbildung aus einer Hand, so wie das
Kommando Ausbildung sie versteht, ist
und bleibt anspruchsvoll. Es geht um
inhaltliche und organisatorische Abstim-
mungsfragen zwischen Vorgabestellen,
Lehrverbinden und der HKA. Im mili-
tirischen Curriculum vom Unteroffizier
bis zum Hoheren Stabsoffizier gibt es iiber
ein Dutzend grossere Ausbildungsgefisse:
Grundausbildungen, Weiterausbildungen,
Praktische Dienste (Abverdienen). Was
wo in welcher Tiefe ausgebildet wird, ist
immer wieder Gegenstand von Diskus-
sionen. Wer in der HKA einen Lehrgang
besucht, muss gewisse Anforderungen er-
fiillen, fiir die andere, beispielsweise ein
Lehrverband oder ein Truppenkomman-
dant, sorgen miissen. Die HKA wieder-
um entlisst ihre Absolventen mit einem
bestimmten Mehrwert, der beispielswei-
se beim Abverdienen {ibernommen und
erginzt werden muss (vgl. dazu den FLG
Einheitskommandant im Bereich des Dis-
ziplinarwesens). Die Darstellung mit den
Rucksicken (Folgeseite) veranschaulicht
das Prinzip. Die HKA muss eine optimale
Koordination einfordern — sie kann un-
moglich Dienstleiterin fiir alles Magliche
sein.



AUSBILDUNGSMODELL

vorher

Modulbausteinbe-
schriebe (MBS) und
Pflichtenhefte der
Funktionen bestim-
men die Inhalte,
die Nachwuchszah-
len die Menge der
Auszubildenden.
Der FLG Trp Ko zeigt

FLG Trp Ko

modellartig auf,

2 Wo 3 Wo

LEHR-STOFFPLAN

A BA

= dass er auf Vorleis-
tungen beruht -
und dass im An-
 E— schluss der Kompe-
tenzrucksack weiter

AUSBILDUNGSMODELL

Die Herausforderungen der HKA liegen
darin,

o die saubere Koordination der Lehrgiinge in
eigener Verantwortung sicher zu stellen;

e die Koordination zu HKA-externen Aus-
bildungsstiitten anzustossen (Kommando
Ausbildung in der Pflicht);

o die Weiterausbildungs- und Beforderungs-

vorschiften durchzusetzen.

Lehrkdrper

Berufsmilitiirs und zivile Mitarbeitende
Es sind Gelegenheiten wie die eingangs
erwihnte Lehrkérperausbildung, bei denen
bewusst wird, dass ein ganz grosses Team
aus Berufsmilitirs und zivilen Mitarbeiten-

den letztlich den Erfolg der Kaderausbil-

=

gefiillt wird.

Grafik: HKA

dung an der HKA erméglicht. Auffallend

ist auch, wie unterschiedlich die Bediirfnis-

se nach Weiterausbildung sind. Die HKA

als Gesamtes liefert einen gemeinsamen

Nenner mit Themen zur

* Unternechmensentwicklung

e Personal- und Finanzlage

* Bedrohungs- und Gefahrenlage

* Weiterentwicklung der Armee

* Gegenseitigen Information (Gst S, ZS,
MILAK, BUSA, Op S).

Umfragen haben gezeigt, dass die Teil-
nehmenden ein attraktives Programm
wiinschen, das ihnen Informationen gibt,
sie anregt und nicht zuletzt auch Kame-
radschaft erfahren lisst. Die Zeiten, als
grosse Stibe zur Bearbeitung von ope-

Lehrkérperausbildung HKA 2018: eine Investition in die hohe Qualitét der Fiihrungsausbildung,

analog zur perfekten Teamarbeit der Rennfahrer.

Bild: HKA
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rativ-taktischen Fragen und Ubungsun-
terlagen gebildet wurden, sind vorbei —
und sie hitten eigentlich nie Regelfall sein
diirfen. Demgegeniiber besteht ein aku-
ter Erkldrungsbedarf in Sachen Doktrin.
Die Fithrungsreglemente der Armee 17
erscheinen verspitet, noch heute wartet
man auf gedruckte Dokumente, auf ge-
wisse Sprachversionen. Doch die Ausbil-
dung geht schon ins zweite Semester. In-
haltliche Unschirfen bzw. Herausforde-
rungen in der Taktischen Fiihrung (Teil
Verteidigung) oder bei der Revision der
Fiithrung und Stabsorganisation (gerin-
ger Wiedererkennungswert trotz wenig
Handlungsbedarf) sind nicht zu iiberse-
hen. Da braucht der Lehrkérper Unter-
stiitzung, Vermittlung und Klirung.
Etwas zu kurz gekommen in den letzten
Jahren sind methodische Themen. Mit der
Aufnahme von Augmented Reality und
Blended Learning in den Entwicklungs-
radar HKA wird zweifellos neuen Reali-
titen Rechnung getragen. Es muss Boden
gut gemacht werden, so dass die HKA wie-
der an der Spitze des Fortschritts steht.

Die Herausforderungen der HKA liegen

darin,

o die unterschiedlichen Bediirfnisse der Aus-
bilder zu erfassen;

o daraus abgeleitet eine entsprechende Mehr-
Jahresplanung zu erstellen;

o Zeit und Mittel fiir die Lehrkirperausbil-
dung deutlich zu erhihen.

e Innovation auf allen Stufen und bei allen
Mitarbeitenden-Kategorien zu fordern.

Sieben Thesen

1 Die HKA ist gut — sie bleibt es aber
nur, wenn sie sich standig verbes-
sern will.

2 Die Ausbildungsvorgaben stimmen —
sie sind permanent zu reflektieren.

3 Die Schnittstellen zu Ausbildungspart-
nern geniigen nur bedingt — sie sind
ibergeordnet zu koordinieren.

4 Die Ausbildungsmethodik geniigt —
sie muss aber den Anschluss an die
Zukunft finden.

5 Die Lehrkdrperausbildung ist zu we-
nig auf langfristige, iibergeordnete
Ziele ausgerichtet — sie ist grundsatz-
lich und nachhaltig neu zu planen.

6 Das Wissensmanagement geniigt nur
ansatzweise — es ist grundsatzlich zu
starken.

7 Die HKA hat eine anerkannte Position
— es gilt diese zukunftstrachtig zu
stdrken: «Vielfalt in der Einheits.
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