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Weiterentwicklung der Armee

WEA - Erfahrungen aus dem
Wiederholungskurs

Im Friihling 2018 absolviert die Panzerkompanie 14/1 den ersten Fortbildungs-
dienst der Truppe (FDT) nach Umsetzung der Weiterentwicklung der Armee (WEA).
Grundsaétzlich sind das Ausbildungsniveau gut und die Motivation der Truppe
hoch. Einige Mdngel im Bereich Personelles und Kadergewinnung werden aber

festgestellt. Der Kommandant und Kommandozugfiihrer berichten.

Daniel Weilenmann, Raphael Iselin

Die Angehérigen der Panzerkompanie
14/1 diirfen sich auf einen intensiven und
spannenden WK freuen. Nebst den inten-
siven Ausbildungstagen auf dem Schiess-
platz Wichlen ist das Simulatorentraining
in Thun, das Gefechtsschiessen im «Mixed
Force»-Ansatz mit Einbezug der Luftwaffe
sowie die Vollcruppeniibung (VTU) Nep-
tun 14 in einem dichtgepackten WK-Pro-
gramm vorgeschen.

Simulatorenausbildung und
Mixed Force Training in der WEA

Das Mechanisierte Ausbildungszen-
trum (MAZ) ist seit der WEA wieder
fiir die WK-Truppen zuginglich, weil das
Zweistartmodell zu RS-freien Liicken im
Belegungsplan fiihrt. Die zugewiesenen
Instruktoren des MAZ sind sehr engagiert
und das Simulatorentraining ein grosser

Kooperation Heer und Luftwaffe:
Panzergrenadiere steigen in den Helikopter.

Ubersicht Programm FDT 2018 Pz Kp 14/1

Woche 1 Woche 2

Woche 3

Repetition AGA
Repetition Wachtdienst

Ausbildung Simulator MAZ

VTU Neptun 14
als Task Force Kompanie

Gefechtsschiessen
Stufe Gruppe/Patrouille

Gefechtsschiessen
Stufe Kompanie/Mix Force

Riickverschiebung VTU

Gefechtsschiessen
Stufe Zug

Kompanietag
Vorb/Verschiebung VTU

WEMA/Retablierung

Mehrwert fiir die Panzerbesatzungen. Vie-
le Drills und technische Finessen kénnen
mit geringerem Aufwand repetiert und
verfeinert und somit die Qualitit der ver-
bleibenden Schiesstage wesentlich verbes-
sert werden — ganz im Sinne von «Quali-
tit vor Quantitit». Dank den modernen
Simulatoren des MAZ kénnen realitits-
nahe Ubungen mit gemischten Forma-
tionen, im iiberbauten Gelinde und mit
einem komplexen, vielseitigen Gegner
durchgefiihre werden. Die Simulatoren-
ausbildung gilt es unbedingt in den FDTs
fortzusetzen.

Sodann kann die Einsatzbereitschaft im
Bereich der gemischten Einsatzverbinde,
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Bild: Oblt R. Iselin, Mech Bat 14

24 Allgemeine Schweizerische Militdrzeitschrift 08/2018

sprich «Mixed Force», im scharfen Schuss
gleich am Tag nach der MAZ-Ausbildung
in Thun mit der Gefechtsiibung «Strike»
in der Wichlenalp unter realen Bedin-
gungen getestet werden. Aus taktischen
Griinden ist die «Mixed Force»-Ausbildung
zwingend, denn im urbanen Gelinde der
Schweiz ist der Kampf der verbundenen
Waffen iiber simtliche Waffengattungen
Grundvoraussetzung fiir den Erfolg. Die
vom Bataillonskommandanten Oberstlt
Daniel Boos angelegte, eintigige Ubung
war die ideale Plattform, um dies zu trai-
nieren und das im MAZ Thun Angelern-

te zu festigen.

Kompanieiibung «Strike»

Mit einem Kampfpanzerzug, zwei Pan-
zergrenadierziigen, einer Kommando-
gruppe, einem Aufklirungsdetachement
sowie einem Helikopter des Typs Super
Puma wird die Ubung im gemischten
Finsatzverband absolviert. Die Kader auf
allen Stufen sind an diesem Tag sehr ge-
fordert — aber nur wer gefordert ist, kann
sich weiterentwickeln. Auch die Ubungs—
leitung trigt grosse Verantwortung: es
kommen schliesslich gleichzeitig die 12cm
Glattrohrkanone, 30mm Bushmasterka-
none, das Panzermaschinengewehr, Leich-
te Maschinengewehr, Sturmgewehr, der
Granatwerfer, die Handgranate und nicht
zuletzt der Helikopter zum Einsatz. Fiir
eine umfassend-realistische Ausbildung
wire der zusitzliche Einsatz von Sicht-



blockaden, um ein urbanes Gelinde dar-
zustellen, zwingend — ganz nach dem
Grundsatz «iibe, wie du kimpfst».

Nach einem kurzen und knackigen
Kaderunterricht wird bei der Ubungsein—
fiihrung grosser Wert darauf gelegt, dass
alle Teilnehmenden der Ubung verstan-
den haben, worum es

der Panzertruppen, und gilt als ein wan-
delndes militirisches Lexikon sowie als
ein charismatischer Erzieher und Aus-
bilder der Truppe. Nicht nur die Hohe-
ren Unteroffiziere profitieren von ihrem
CSM - auch die Zugfiihrer und der
Kompanickommandant sind auf die Be-

geht. Am Morgen wird
die Ubung im Tro-
ckendurchgang exer-
ziert und nach einer
kurzen Mittagspause
im scharfen Schuss
absolviert. Trotz der
kurzen Vorbereitungs-
zeit und des dichten
Programms an einem
einzigen Tag war die
Ubung hinsichtlich
der Resultate ein Er-
folg und fiir die be-
iibten Kader und Sol-
daten im Bereich der
«Mixed Force»-Zu-
sammenarbeit ein Mehrwert. Wie auch
der Kommandant Heer, Divisionir René
Wellinger, immer wieder betont, muss
insbesondere mit der WEA das flexible,
dynamische Gefecht —als Einsatzverband
angepasst an das urbane Gelinde — un-
ablissig und rigoros trainiert werden. Die
«Mixed Force»-Ausbildung gilt es in allen
FDTs weiterzufiihren.

Bild: Mech Bat 14

Sich auf einem hohen Niveau
weiterentwickeln

Der Dienstbetrieb liuft wihrend des
ganzen WK reibungslos. Die Pz Kp 14/1
verfiigt tiber ein dusserst erfahrenes und
selbstindiges Kader. Die Zugfiihrer an der
Front fithren mit den Kampfelementen
intensive, spannende Gruppeniibungen
durch, wihrend Einheitsfeldweibel und
Finheitsfourier ideale Bedingungen schaf-
fen fiir eine geordnete, saubere Arbeit im
Riickwirtigen. Auch wenn die Leistungs-
bereitschaft und die entsprechenden Re-
sultate der Kompanie auf einem hohen
Niveau sind, gilt s, selbstkritisch zu sein
und sich wenn immer méglich zu verbes-
sern und weiterzuentwickeln.

Dafiir wird allerdings in einer Miliz-
armee auch die Unterstiitzung und Be-
ratung von Instruktoren benétigt. Der
Einsatz von Stabsadjudant Stefan Mani,
«Chief Sergeant Major» des Bataillons
(CSM), ist im WK fiir den Truppenkdr-
per auf allen Stufen unabdingbar. Trotz
seinen jungen Jahren ist er ein Urgestein

Task Force Kompanie 14/1 «TF Alpha» in der Angriffsgrundstellung.
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ratung des nahezu allwissenden «Manis»
angewiesen.

Instruktoren zur Ausbildungs-
unterstiitzung unersetzlich

Neuerdings leistet Stabsadjudant Mani
aber Freiwilligendienst im diesjihrigen
FDT und ist aufgrund der WEA ein Son-
derfall. Gliicklicherweise gehdrt er zu den-
jenigen Instruktoren, die sich die Weiter-
bildung der Milizformationen ans Herz
gelegt haben. Aber dieser Einsatz auf frei-
williger Basis benétigt die Unterstiitzung
der entsprechenden Schulen bzw. militi-
rischen Arbeitgeber und des privaten und

Weiterentwicklung der Armee

familiiren Umfelds. Wieso sollte ein In-
struktor, der aufgrund seines Berufs schon
sehr viel fiir die Ausbildung der Rekruten
leistet und aufgibt, noch einen vierwdchi-
gen Freiwilligendienst fiir die Milizforma-
tionen titigen miissen?

Als Milizoffiziere erlauben sich die Au-
toren dieses Berichts, folgende plakative
Erklirung abzugeben: politische Schreib-
tischtiter in Bern haben den Fehler ge-
macht, dass die Berufsunteroffiziere ab
einem wesentlich tieferem Diensttage-
alter als zuvor keinen Militirdienst bei
den Milizformationen mehr titigen miis-
sen. De facto verfiigen die Bataillone nun
nur noch iiber sehr wenige Berufsunter-
offiziere. Diese Anpassung, die mit der
WEA erfolgte, muss sofort und anstands-
los korrigiert werden.

Kompanietag und anschliessende
Volltruppeniibung

In der zweiten Hilfte des WK, nach den
Schiesstagen und der Simulatorenausbil-
dung, steht die VT'U «Neptun 14» im Vor-
dergrund. Doch zuvor hat die Kompanie
noch die Méglichkeit, sich einen Tag lang
dem Korpsgeist zu widmen. Mit einem
Marsch iiber viele Hohenmeter durch die
Biindner Herrschaft entschied sich die
Kompaniefiihrung fiir ein strammes, aber
erlebnisreiches Programm an der Auffahr.
Die Hauptziele waren, sich kérperlich zu
ertiichtigen, die Kameradschaft zu pflegen
und alte Traditionen erstarken zu lassen.
So ldsst einer der Zugfiihrer, Oblt Thomas
Jurt, die kavalleristische Herkunft der Pan-

Kompanietag in Maienfeld GR: Aufleben
alter Traditionen.

> BildxMechi Bat 14
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Verschiebung wéahrend der VTU «Neptun 14».

zertruppen am Kompanietag wieder aufle-
ben. Nebst dem Dragonerlied, das an die-
sem Tag gesungen wird, hat er fiir die Of-
fiziere zwei Pferde aus Maienfeld organi-
siert, die mit Ordonnanzmaterial gesattelt
sind.

Am frithen Morgen des folgenden Frei-
tags beginnen dann auch schon die Vorbe-
reitungen fiir die VTU Neptun 14. Nach
der Tagwache um 0415 Uhr steht die
Kompanie 0530 Uhr fiir die Strassen-
und Bahnverschiebung bereit. Ein ganzes,
mechanisiertes Bataillon, das auf den Zug
verlidt und im Anschluss eine taktische
Ubung durch die Ortschaften inmitten
der Bevélkerung fihre, ist immer eine Be-
sonderheit. Entsprechend werden die Ak-
tionen des Mech Bat 14 mit aufmerksa-
men, aber meistens wohlwollenden Bli-
cken bei der VT'U in der Ostschweiz mit-
verfolgt. Es ist eine durch den Stab sehr
gut geplante Ubung, in welcher das Kader
und die Truppe das Kartenlesen, die tech-
nische und taktische Verschiebung sowie
den Bezug des Bereitschaftsraums ausfiihr-
lich repetieren und trainieren kann.

Schwierig, Offiziere
fiirs Weitermachen zu gewinnen

Unter den vielen positiven Aspekeen,
die mit der WEA nun in Kraft getreten
und bemerkbar geworden sind, gibt es
nebst der beschriebenen Wiedereingliede-
rung von Berufsunteroffizieren in Miliz-
formationen aber noch Anderungen, die
als Sofortmassnahmen umgesetzt werden
sollten. Eine davon ist die Verbesserung
der Kadergewinnung und -ausbildung auf
Stufe Offizier. Denn es ist ein Grundauf-
trag, unter den Offizieren in der Kompa-
nie, geeignete Stabsoffiziers- oder Einheits-
kommandanten-Anwirter zu finden.

Fast alle Offiziere der Panzerkompanie
14/1 kénnen grundsitzlich als geeignete

Anwirter bezeichnet werden; die vorhan-
dene Qualitit ist ausgezeichnet. Aber es
stellt sich heraus, dass es trotz des hervor-
ragenden Korpsgeists nahezu unmdglich
ist, jemanden fiirs Weitermachen zu fin-
den. Der Grundtenor lautet, dass die Ar-
meefithrung mit der WEA sicher gute Ver-
besserungen in der Grundausbildung zum
Offizier eingefiihrt hat, es aber klar ver-
passte, das Weitermachen auf hsherer Stu-
fe attraktiver zu machen.

Bekanntlich wurde die Ausbildungszeit
fiir Einheitskommandanten im Modell der
WEA verlingert. Statt der ehemals 17-wé-
chigen Ausbildung muss ein Kadi-Anwir-
ter neu eine 29-wochige Ausbildung ab-
solvieren. Eine sicbenmonatige Abwesen-
heit in einem Alter intensiver Studien-,
Karriere- und Familienplanung ist schwie-
rig zu begriinden. Insbesondere, weil der
Riickhalt und das Verstindnis fiir eine mi-
litirische Kommandantenkarriere in der
heutigen Gesellschaft limitiert ist.

Vorschldge fiir die
Kadergewinnung/-ausbildung
auf Stufe Offizier

Die Armeefiihrung versucht, die zu-
sitzliche Verpflichtung (mit mehr Dienst-
tagen und einem héheren Dienstalter in
der WEA) fiir Offiziere, die weitermachen,
monetir zu kompensieren. Dazu wird an-
gehenden Stabsoffizieren und Einheits-
kommandanten ein privat nutzbarer Aus-
bildungskredit bereitgestellt. Die Offizie-
re der Kompanie sind sich aber einig, dass
extrinsische Anreize nicht nachhaltig sind
und woméglich die Falschen zum Wei-
termachen animieren. Deshalb wiire es
unserer Meinung nach wichtiger, die Aus-
bildung flexibler zu gestalten. Das heisst
zum Beispiel, dass Offiziere, die als Kadi-
Anwirter qualifiziert wurden und bereits
eine zivile Fithrungsfunktion und/oder
zivile Fithrungsausbildung innehaben,
nur einen Teil des Praktischen Dienstes
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in einer weiteren Offizierslaufbahn absol-
vieren miissten.

Zudem sollte auf jeder Weiterbildungs-
stufe ein Arbeitszeugnis erstellt werden,
welches prizise beschreibt, welche Fiih-
rungs-, Sozial- und Fachkompetenzen an-
geeignet wurden. Dazu soll der Bund ein
eidgendssisches Diplom als schriftlichen
Leistungsausweis ausstellen. Die in ge-
wissen Kreisen der Armeefiihrung vor-
herrschende Meinung, dass sich jeder Mi-
lizoffizier in der Privatwirtschaft selber
besser vermarkten muss, kann nur be-
schrinke unterstiitzt werden. Grundsitz-
lich gilt: was man als formelles Dokument
mit dem Bewerbungsschreiben und dem
Lebenslauf einreichen kann, hat wesent-
lich mehr Wert als das gesprochene Wort.

Erfolgreicher Abschluss
des FDT 2018

Auch wenn die Kadergewinnung ab
Stufe Offizier uns vor (vielleicht zu) gros-
se Herausforderungen stellt, ist der WK
grundsitzlich ein Erfolg. Trotz des heute
schon hohen Ausbildungsstandes der Pz
Kp 14/1, kann sich die Einheit in vielen
Belangen weiterentwickeln. Mit der WEA
gibt es sehr viele positive Aspekte, die be-
reits jetzt spiirbar in der Kompanie zur
Wirkung kommen. Sei es die erhéhte Mo-
tivation und Leistungsbereitschaft der AdA
aufgrund einer strengeren Selektion, sei
es die Maglichkeit, auf Anlagen zu trai-
nieren, die nur der RS zuginglich waren,
oder sei es die Einsatzdoktrin im Bereich
«Mixed Force», die auf den Kampf im
iiberbauten Gelinde ausgerichtet ist. Der
WK ist intensiv, lehrreich und spannend,
und als Gesamterlebnis ausgezeichnet.
Fiir den Bereich Personelles, sei es nun
die Wiedereingliederung von Berufsunter-
offizieren oder die Kadergewinnung und
-ausbildung ab Stufe Offizier, gilt es So-
fortmassnahmen seitens der Armeefiih-
rung zu treffen. |
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