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Weiterentwicklung der Armee

19 Wochen Kadi Abverdienen:
Einer der Ersten erzahlt

Oblt Dominic Frommenwiler hat noch in der ARMEE XXI die Ausbildungen
zum Kompaniekommandanten absolviert. Am 8. Januar dieses Jahres
trat er das Abverdienen in der Panzerschule 21 an, welches erstmals im

Rahmen der WEA die ganze Rekrutenschule, anstatt lediglich die

Verlegungsphase umfasste. In nachfolgendem Interview gibt er seine

Erfahrungen sowie Vor- und Nachteile des Systemwechsels preis.

Christoph Meier, Redaktor ASMZ

Herr Oberleutnant, wie haben Sie die ver-
gangenen 19 Wochen als Kp Kdr erlebr?

Obwohl es sehr intensiv war, empfand
ich das Abverdienen als sehr schone Zeit.
Es wurden mir extrem viel Verantwortung
tibertragen und Freiheiten gelassen, was
ich sehr geschitzt habe. Die Aufgaben
des Kompaniekommandanten haben mir
Spass bereitet und der Erfolg und die
Dankbarkeit der Unterstellten war ein
schones Zeichen dafiir, dass sich jede Mi-
nute Aufwand gelohnt hat.

Was mich insbesondere positiv iiber-
rascht hat, ist, dass die Kader einen deut-
lichen Erfahrungsvorsprung gegeniiber
den Zugfiihrern und Unteroffizieren mei-
ner Generation gehabt haben, weil sie be-
reits nach dem System WEA mehr Diens-
te auf den verschiedenen Waffenplitzen
geleistet hatten. Ich merkte relativ rasch,
dass ich die Zugfiihrer von Beginn weg
eher mit Auftragstaktik fithren konnte,
als es mein Kommandant damals mit mir
machen konnte.

Welche Vorteile erkennen Sie darin, wenn
Sie von Beginn weg fiir die Kompanie ver-
antwortlich sind, anstelle einer Ubernah-
me in der Mitte des Dienstes?

Der grosste Vorteil liegt darin, dass man
den eigenen Fiihrungsstil, die eigenen Er-
wartungen und die eigenen Standards von
Beginn weg durchsetzen kann, was in ei-
ner Konstanz der Fiihrung endet. Frither
gab es zu Beginn der Verlegung teilweise
einen Effizienzverlust, wenn ein einge-
spieltes Team nach einigen Wochen einen
neuen Vorgesetzten erhalten hat. Meine
Kader haben diesen Aspekt ebenfalls als
positiv bewertet.

In der Umstellung auf die WEA wur-
den die Kader mit diversen Problemstel-
lungen konfrontiert, bei denen ein Um-

Schlussinspektion vor.

dass ich meinen Ka-
dern gegeniiber kei-
nen Vorlauf hatte. Es
wire meines Erach-
tens besser, wenn der
Kompanickomman-
dant einige Tage vor
den Kadern einriickt
oder mindestens vor-
gelagert fiir einen aus-
gedehnten Rapport
bei der Schule aufge-
boten wird, damit er
Dinge wie Dienst-
betriebsbefehle, Aus-
bildungsprogramme
und dergleichen be-
reits vorgelagert vorbe-
reiten kann. Der Ka-
dervorkurs ist durch
diverse Theorien und
Rapporte sehr ge-

Bild: GAZ West dringt und es bleibt

denken von Néten war (Jokertage, Pro-
gress, weniger medizinische Abginge ge-
fordert). Bei anderen Kompanien in der
Schule, die teilweise diverse Komman-
dantenwechsel erfahren haben, bemerkte
ich, dass jeder Kommandant eine andere
Herangehensweise an diese Neuerungen
gewihlt hat. Bei mir war der Vorteil, dass
ich die Handlungsrichtlinien zu Beginn
definieren und ihre Umsetzung bis zum
Schluss ohne Kurswechsel durchsetzen
konnte.

Worin ergaben sich fiir Sie die Hauptpro-
bleme beim Abverdienen?

Die grosste Herausforderung lag in der
Tatsache, dass der KVK fiir mich am glei-
chen Tag begann, wie fiir die Zugfiihrer
und Unteroffiziere. Ich dachte, dass ich
mich sehr umfassend fiir den Dienst vor-
bereitet hatte, empfand aber relativ rasch,
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fast keine Zeit dafiir
tibrig, die erhaltenen Befehle und Infor-
mationen zu verarbeiten. Ich rate jedem zu-
kiinftig abverdienenden Kompaniekom-
mandanten, mit den 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln in den KVK einzuriicken ...
Aufgrund der Reduktion der Dauer der
Rekrutenschule wird natiirlich irgendwo
an der Ausbildungszeit gespart. Mit den
Schiitzenpanzern 2000 sind infolgedes-
sen lediglich zwei Wochen Schiessverle-
gung auf der Wichlenalp iibriggeblieben,
was meines Erachtens zu kurz ist. Des
Weiteren hat die Reduktion von drei auf
zwei RS-Starts zu einem Uberbestand
gefiihre. Regelmiissig hatte ich auf den
Ubungen aufgrund der begrenzten Aus-
bildungsinfrastruktur mehr Leute mit Ne-
benarbeitsposten beschiftigen miissen, als
auf den Ubungen selbst eingesetzt waren.
Eine ganz mithsame Angelegenheit stel-
len die im neuen Dienstreglement und in



55 Urlaub

I Allgemeiner
Tag dauernde
Ausbildungsdienstes.

2 Der personliche Urlaub ist die vom Ko

gewihrte Freizeit.
3 Der frei wihlbare Urlaub ist die alle
wiihrte und langstens zweima

der ODA festgelegten «Jokertage» dar. Je-
der Rekrut und Kader darf wihrend der
Dauer der Rekrutenschule an zwei frei
wihlbaren Tagen, sofern es der Dienstbe-
trieb zulidsst, unbegriindet Urlaub bezie-
hen. Der administrative Aufwand, diese
konsequent und fair zu verwalten, war im-
mens. Zu Spitzenzeiten waren 25% mei-
ner Kompanie im Urlaub und gesamthaft
musste ich ca. 200 Gesuche bearbeiten,
welche im Anschluss vom Feldweibel wei-
terverarbeitet wurden. Ich stelle mir hier-
bei die Frage: Woher ziehe ich die Be-
rechtigung, wenn an einem Tag 25% der
Kompanie im Urlaub sind, die restlichen
75% im Dienst zu halten? Es wire mei-
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Ein erleichterter Kadi nach dem erfolg-
reichen Abverdienen. Bild: zVg.

Oblt Frommenwiler hat 2012/2013 als
Panzergrenadierbesatzer seine Grund-
ausbildungsdienste zum Leutnant absol-
viert und leistete drei Wiederholungs-
kurse als Zugfiihrer im Pz Bat (heute
Mech Bat) 29. Der junge Offizier aus Wet-
tingen hat kurz vor seinem Abverdienen
erfolgreich seinen Bachelor in System-
technik an der FHNW in Brugg abge-
schlossen und tritt nun bald seine erste
Arbeitsstelle nach dem Studium an. Die
ASMZ wiinscht viel Erfolg!

124 Stunden pro D

mandanten angeordnete, mehr als emnen

ist di ch den Kom _ !
gré?;;tlstiti? ‘ge(rjxuérossteil der Absolventen und Absolventinnen €ines
T

mmandanten auf personliches Gesuch hin

1 Dienstleistenden einer Rekrutenschule ge-

ienstleistung dauernde Freizeit.

nes Erachtens viel sinnvoller, wenn man
vordienstlich Tage definieren wiirde, an
denen die gesamte Kompanie einen lan-
gen Urlaub bezieht und beispielsweise be-
reits am Freitagmorgen entlassen wird. In
den letzten Wochen der RS, als die Frist
fiir das Einreichen der Gesuche abgelau-
fen war und ich keine Gesuche mehr ver-
arbeiten musste, konnte ich mich erst
vollumfinglich um die Ausbildung und
um Ubungen kiimmern, was meines Er-
achtens die wichtigeren Titigkeiten eines
Kommandanten sind.

Wie haben Sie mit der WEA einhergehen-
de Anderungen empfunden?

Wie bereits erwihnt, sind die Kader bes-
ser auf ihre Aufgabe vorbereitet und ha-
ben mehr Erfahrung. Zudem haben die
Instruktoren viel mehr Zeit, die richtigen
Kader auszuwihlen. Weiter war positiv,
dass die progressive Leistungssteigerung
zu massiv weniger Abgingen gefiihrt hat.
Ich musste die Kader zwar in den ersten
Wochen immer wieder zur Zuriickhal-
tung zwingen, habe aber letztendlich in
der Kompanie etwa gleich viele Leute
durch medizinische Abginge verloren,
wie ich es vor sechs Jahren als Zugfiihrer
tat. In der zehnten Woche absolvierte die
Kompanie eine Leistungsiibung mit bis
zu 60 Kilometer Marschdistanz und 24
Stunden ohne Ruhezeit. Jeder Angehori-
ge der Kompanie hat die Ubung erfiillt.
Dies zeigt mir, dass die Leistungen der
Rekruten nicht abnehmen, sondern ge-
fordert werden, wenn man sie bedacht
darauf vorbereitet und zu Beginn etwas
Angewohnungszeit gewihrt. Die teilwei-
se polemischen Aussagen beziiglich Ver-
weichlichung der Soldaten kann ich also
nicht bestitigen.

Wie erlebten Sie die Betreuung der In-
struktoren? Wurden Sie gebiibrend auf
Ihre Funktion vorbereitet?

Die Betreuung der Instruktoren, ins-
besondere des Einh BO, empfand ich als
sensationell. Es wurde mir sehr viel Ver-
antwortung tibertragen, der BO war dann

vor Ort, als ich ihn gebraucht habe, er hat

Weiterentwicklung der Armee

Auszug aus dem Dienstreglement
der Armee (DRA): Frei wédhlbare
Urlaubstage.

Bild: LMS

mir den Weg nicht immer im Detail auf-
gezeigt, liess mich Fehler machen und hat
trotzdem in den notwendigen Situationen
den Mahnfinger ethoben. Die Handlungs-
freiheit auf allen Stufen fiihrte in der Mi-
liz zu sehr guter Simmung und Leistungs-
wille. Ich finde es essentiell, dass den Mi-
lizkadern ein Maximum an Freiheiten ein-
geriumt wird und diese mit Auftragstak-
tik gefithrt werden. Nur, wenn die Kader

«In der Miliz ist weniger
Bereitschaft vorhanden,
diesen Weg (Berufsmilitér)
einzuschlagen, als es
noch bei meinem
Abverdienen des Zugfiihrers
der Fall war. Wir diirften
nachstens mit einem Nach-
wuchsproblem und Abgéngen
konfrontiert werden.»

den Lésungsweg selber erarbeiten miis-
sen und aus ihren Fehlern lernen kénnen,
sind sie fiir den unbetreuten Dienst in den
WK-Verbinden vorbereitet.

Es ist mir jedoch aufgefallen, dass bei
vielen Berufsmilitirs unterschiedlicher T4-
tigkeitsbereiche Unsicherheit vorhanden
ist: Der neue Ablauf forderte thnen viel
in der Planung ab, was in einem teilweise
knappen Fiihrungsrythmus endete. Zu-
dem macht sich bemerkbar, dass sich die
Arbeitsbedingungen in den letzten Jah-
ren offensichtlich verschlechtert haben.
Es gab wihrend meines Abverdienens
zwei mir bekannte Kiindigungen von Be-
rufsoffizieren und drei von Berufsmilitir-
kandidaten. In der Miliz ist weniger Be-
reitschaft vorhanden, diesen Weg einzu-
schlagen, als es noch bei meinem Abver-
dienen des Zugfiihrers der Fall war. Wir
diirften nichstens mit einem Nachwuchs-
problem und Abgingen konfrontiert wer-
den.

Herr Oberleutnant, vielen Dank fiir Ihre
Ausfiibrungen. u
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