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Luftwaffe

Destination PAY

Die Fusion der Base aérienne 14 mit der Air Base Payerne wurde
realisiert. Die 14er aus Sitten haben sich erstaunlich schnell
auf ihrem neuen Flugplatz eingelebt. Eine kleine Erfolgsgeschichte

der Miliz.

Joél Meyer

Eine ganze Air Base ist umgezogen. Mit
der Inkrafttretung der Weiterentwicklung
der Armee (WEA) per 1. Januar 2018 wur-
de der Milizverband Flug-

reitete anfangs allen Beteiligten nachvoll-
ziehbare Sorgen. Die BA 14, die schon
immer autonom ihre Auftrige erfiille,
sollte sich nun einem fremden Stab un-
terordnen? Und wie sollte der Militirflug-

mann der Air Base Payerne, in seiner Mi-
lizfunktion Kommandant der Base aérien-
ne 11, und Oberst i Gst Pierre de Gou-
moéns der chemaligen Base aérienne 14,
per Reorganisation nun der Fliegerver-

band 14 (Fo av 14), hitten

platzkommando 14 (BA 14)
von Sitten nach Payerne
tiberfiihrt. Der militirische
Flugbetrieb mit F/A-18 wur-
de in Sitten eingestellt. Der
Flugplatz ist weiterhin of-

«Der Umzug, einst mit Skepsis
angegangen, hat sich als operationeller

Erfolg entpuppt.»

sich nach eigenen Aussa-
gen keinen besseren Ablauf
wiinschen koénnen. «Ich
habe gar nicht gemerke,
dass ihr 14er auf Platz wart.
Es hat einfach alles ruhig

fen fiir die zivile Aviatik

und soll der militirischen Fliegerei als
Ausweichflugplatz dienen. Die BA 14,
ein reiner Milizverband, musste entspre-
chend das Feld riumen und ihren Platz
in der Profi-Formation des Flugplatzes in
Payerne finden. Die Integration von eige-
nen Strukturen und Ablidufen in eine an-
dere funktionierende Organisation be-

Organigramm Base aérienne Payerne.
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platz Payerne mit einem solchen Verband
auskommen, der eine andere Kultur mit
einem eigenen Rhythmus mit sich brin-
gen wiirde?

Der Umzug, einst mit Skepsis ange-
gangen, hat sich jedoch als operationel-
ler Erfolg entpuppt. Das Resiimee der
Reorganisation fillt bei beiden verant-
wortlichen Kommandanten iiberragend
positiv aus. Oberst i Gst Benoit Stude-

Unclassified

Cdmt BA11 (PAY)

)

Jet 11

f td
11 Jot 14 11
)
Il

funktioniert!», lobte Stude-
mann die Truppe bei der Standartenriick-
gabe. De Goumoéns doppelt nach: «Ich
habe wirklich nicht erwartet, dass es so
gut gehen wiirde.»

Kreativer Fleiss

Nun fragt sich, was den Umzug zum
Erfolg gefiihre hat. Es sind einige Aspek-
te, angefangen mit der persénlichen Ein-
stellung jedes einzelnen der
Fo av 14. Keiner des Walli-
ser Verbandes kann leug-
nen, dass er nicht im Her-
zen gekrinke war, als die
Reorganisation bekanntge-
macht wurde. Wie gesagt,
als geschichtstriichtige und
gut funktionierende Ein-
heit aus seinem Umfeld ge-
nommen und einem ande-
ren Verband unterordnet zu
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werden, bringt fiir sich kei-
ne positiven Gemiiter. Doch
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die Truppe hat sich iiber
ihre Ressentiments hinweg—
setzen konnen; der Um-
zug wurde zur Herausforde-
rung: Trumpfen, statt trot-
zen. Mit offener Einstellung
sind die 14er nach Payerne
gegangen, und ebenso wur-
den sie dort empfangen.
Eine gute Zusammenarbeit,
so wie es sich gehort.

Ein weiterer positiver As-
peke war die Ausbildungs-



planung. Um die kritische Ubergangs-
phase, den diesjihrigenWiederholungs-
kurs der Fo av 14 vom 16. April bis 4.
Mai, zu bewiltigen, fand der Truppen-
dienst primir im Fokus der Reorganisa-
tion statt; die Ausbildung
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Milizsystem. Unsere Verbinde sind ge-
schulc und gedrillt, innert kiirzester Zeit
eine Organisation samt zahllosen Mit-
teln quasi aus dem Nichts aufzubauen

und hochkomplexe Auftrige auszufiih-
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Geschichte: F/A-18 und Tourbillon. Bild: VBS

Der einmalige Umzug ist nun als Er-
folg in die Schweizer Militirgeschichte
eingegangen. Einen ganzen Flugplatz-

verband in einen anderen

der Truppe kam faktisch
erst an zweiter Stelle. Da-
mit soll jedoch nicht gesagt
sein, dass die Fortbildung
der Truppe nur nebensich-
lich stattgefunden hat. Die

«Die grosste Starke

des militdrischen Milizwesens

ist seine Flexibilitat.»

zu integrieren, war eine be-
trichtliche Herausforde-
rung, eine Pionierleistung.
Die Fo av 14 hat dieses Jahr
eine solide Grundlage er-
stellt; nun gile es, darauf

Devise des Kommandan-

ten Fo av 14 lautete unmissverstindlich,
«das Wesentliche gut zu leisten». Das Pri-
dikat «guo» hiess fiir de Goumoéns dann
auch rtatsichlich gut, eine durchschnite-
liche Leistung wiirde nicht akzeptiert wer-
den. Reduziert wurde also lediglich die
Intensitit, aber nicht die Qualitit. Die
wichtigen Grundausbildungen wurden
durchgefiihre und es gab gentigend Hand-
lungsraum, sich am neuen Standort ein-
zurichten.

Leistungsmotor Miliz

Der eigentliche und alle anderen Fak-
toren iiberragende Erfolgsschliissel die-
ser Reorganisation ist letztendlich das

ren. Das bedingt in jeder Dienstleistung
eine gewisse Kreativitit und eine defti-
ge Prise Ehrgeiz. Plakativ gesagt, ist das
im Sinne einer Reorganisation ein kla-
rer Vorteil gegeniiber rein professionellen
Formationen, die in vorhandenen Struk-
turen verharren. Wer jedes Jahr auf- und
abbaut, macht sich dabei auf zu erwar-
tende Probleme gefasst und kann ein-
schitzen, wo der Schuh wohl driicken
wird. Die grosste Stirke des militirischen
Milizwesens ist seine Flexibilitit. Ein Ei-
genlob, das nichr stinkt — etliche inter-
nationale Besucher staunen abermals wie-
der, dass unser Vorgehen tiberhaupt mog-
lich ist und welche Leistungen erbracht
werden.

weiterzubauen, sich zu per-
fektionieren. Diese Aufgabe iibernimmt
ab 2019 der neue Kommandant, Oberst-
leutnant Patrick Favre. Als alter Hase
der 14er wird er weiterhin die Flug-
platzkultur seines Verbandes pflegen. Es
bleibt mit Spannung abzuwarten, was
er niichstes Jahr mit seiner kleinen «Wal-
liser Enklave» im Waadtland so leisten

wird. [ |

Hauptmann
Joél Meyer
S2Foav 14
Freier Journalist
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