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SOG Vorstand

Weiterentwicklung der SOG

Am Samstag, 17. Mdrz 2018, findet in Neuenburg die diesjdhrige Delegier-
tenversammlung (DV) der Schweizerischen Offiziersgesellschaft (SOG) statt.
Die DV vor einem Jahr in Sion pragten Diskussionen um das Budget der

SOG und eine Erhohung des Jahresbeitrags der Mitglieder. Der SOG wurde
vorgeworfen, die Finanzen nicht im Griff zu haben. Dies nicht zuletzt wegen
der Kosten des Generalsekretariats. Es wurden auch Forderungen laut,

die Gremien der SOG hitten eine strukturelle Anpassung und Modernisierung
notig. Der Prasident der SOG, Oberst i Gst Stefan Holenstein, hat den
Delegierten versprochen, diesen Auftrag der DV anzupacken. Nun, kurz

vor der kommenden DV ist es an der Zeit, nach den Resultaten dieser

Arbeiten zu fragen.

Interview Andreas Bolsterli, Chefredaktor

Herr Holenstein, als Prisident der SOG
haben Sie in Sion versprochen, die von den
Delegierten vorgebrachten Punkte aufzu-
greifen. Was hat Sie dazu bewogen, diese
unverziiglich anzugehen?

Ja, ich habe die klare Zustimmung der
Delegierten zur Beitragserhshung von fiinf
Franken als Vertrauensvorschuss verstan-
den, mit den nun lingst filligen Reformen
in den Strukturen, der Organisation und
insbesondere den Finanzen ernst zu ma-
chen. Ich habe bei meinem Amtsantritt
im Mirz 2016 festgestellt, dass das Ver-
trauensverhiltnis zwischen den Mitglie-
dern, also den KOG und Fach-OG, und
der Dachorganisation SOG gelitten hat.
Und das ist in einer stark féderalistisch

«Die SOG ist letztlich
ein einziger grosser
Dienstleister.

Sie vertritt die Interessen
der Schweizer Offiziere.»

ausgeprigten Organisation, wie die SOG
sie darstellt — fiir mich eine gelebte «Swiss
miniature» —, Gift. Hier wollte und musste
ich maglichst schnell Remedur schaffen.

Wie Sind Sie vorgegangen?

Zuerst galt es, die richtigen Leute ins
Boot zu holen, die bereit waren, eine sol-
che «Rieseniibung» im Milizsystem durch-
zuziehen. Wir haben im Vorstand, mit
neuen Képfen, etliche Rochaden in ent-

scheidenden Funktionen vorgenommen
und uns neu aufgestellt. In erster Linie zu
erwihnen sind der neue SOG-Finanz-
chef Rinaldo Rossi, der neue Ressortleiter
SOG Marco La Bella und sein Stellver-
treter Marc-André Ryter, die das Reform-
projekt SOG mitverantworten.

Der Start zur SOG-Reform erfolgte eine
Woche nach der DV vom 18. Mirz2017.
Wir haben vier Teilprojekte mit je einem
Leiter gebildet. Die Teams setzen sich ge-
mischt aus dem SOG-Vorstand und —
wichtig — aus Vorstandsmitgliedern der
KOG und Fach-OG zusammen, die sich
héchst motiviert und engagiert an die Ar-
beit machten.

Von welchen vier Teilprojekten sprechen
Sie?

Teilprojekt 1 betrifft die Neubesetzung
und die Verlegung des Generalsekretariats
(GS) von St.Gallen nach Bern. Teilpro-
jekt 2 enthilt den Relaunch der Stiftung
fiir Schweizer Offiziere zur Mittelgenerie-
rung. Teilprojeke 3 ist die Konsolidierung
der Finanzen, mit transparentem Moni-
toring und Reporting. Teilprojekt 4 um-
fasst die Reorganisation der SOG-Struk-
turen, mit dem Ziel der Verschlankung.

Was ist das iibergeordnete Ziel Ihres Re-
Sformkurses?

Schauen Sie, die SOG ist letztlich ein
einziger grosser Dienstleister. Sie vertritt
die Interessen der Schweizer Offiziere
und beeinflusst die politische Meinungs-
bildung sowie Entscheidfindung, und sie
betreibt das Polit-Lobbying. Da miissen
wir effektiver werden. Andererseits ist die
SOG auch Dienstleister «nach unten» zu-
gunsten ihrer Mitglieder, die in den KOG
und Fach-OG organisiert sind. Das ist mir
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mindestens so wichtig. Aber auch da ha-
ben wir Handlungsbedarf. Deshalb ak-
zeptiere ich den Wunsch nach mehr Mit-
sprache seitens der Sektionen. Wichtig
ist, dass dieses Zusammenspiel von zentra-
len und dezentralen Kriften ausgewogen
ist und funktioniert. Allerdings bedeutet
mehr Mitsprache auch immer mehr Mit-
verantwortung — dessen miissen sich die
kantonalen Prisidenten bewusst sein.

Die Diskussionen um die Erhohung des
Jahresbeitrags haben zu Forderungen nach

Der Chefredaktor (li) im Gesprach mit dem
SOG-Prdsidenten.

Bild: ASMZ




mehr Transparenz bei den Finanzen und
Einsparungen gefiihrt. Wo spart die SOG
und welche Auswirkungen haben diese
Sparmassnahmen allenfalls auf die Sek-
tionen?

Mit dem Verlauf der SOG-Finanzen bin
ich zufrieden. Die doch rigiden Sparmass-
nahmen, die bereits in dem der DV 2017
vorgelegten Budget enthalten sind, grei-
fen. Haben wir bis vor wenigen Jahren

«Mit einem neuen
Generalsekretariat,
in Sichtweite der
Bundeshauskuppel,
streben wir eine effizientere
und kostengiinstigere
Lésung an.»

{iber unsere Verhiltnisse gelebt, strecken
wir uns alle nun gemeinsam nach der De-
cke. So wiirde etwa der Aufwand in den
Bereichen Administration, GS oder Ent-
schidigungen von Ausschuss und Prisi-
dent massiv reduziert. Die Zahlen der lau-
fenden Finanzbuchhaltung 2017 besti-
tigen unsere Planung. Wir diirften das
Geschiftsjahr mit einer «schwarzen Null»
abschliessen. Ziel damit erreicht. Ande-

rerseits geben uns die aufgrund der Bei-
tragserhéhung um fiinf Franken gewon-
nenen Finnahmen etwas Handlungsspiel-
raum, unsere vollig aufgebrauchten Reser-
vepolster fiir kiinftige Aktivititen, wie z.B.
Kampagnen, wieder «sanft» anzuheben
und unsere Kostenstruktur zu decken.

Der Vorstand der SOG umfasst gemdiss
Angaben auf der Internetseite um die 30
Personen. Es gibt neben dem leitenden
Ausschuss verschiedene Gremien und Fach-
kommissionen. Grisse und Kompetenzen
der verschiedenen Organe waren auch
Stein des Anstosses in Sion. Welche Ande-
rungsvorschliige préiisentieren Sie der DV
in Neuenburg?

Das ist mir ein besonders grosses An-
liegen. Ich méchte die Kompetenzen der
Prisidentenkonferenzen erhéhen. Diese
soll nicht mehr nur ein konsultatives Gre-
mium sein, sondern mitentscheiden kén-
nen. Zudem méchte ich den heute iiber-
grossen SOG-Vorstand verschlanken und
effizienter gestalten. Auch da sind wir auf
gutem Wege, sind doch die Grundsatzent-
scheide sowohl vom Vorstand als auch von
den Prisidenten einstimmig gutgeheissen
worden.

Ein grosser Streitpunkt waren die Kos-
ten fiir das Generalsekretariat der SOG.
Welche Erwartungen haben der Priisi-
dent und der Vorstand der SOG gegen-
iiber ihrem Generalsekretariat und wie
sollten diese Leistungen aus ihrer Sicht
nun erbracht werden?

Der Aufwand fiir das GS wurde bereits
in der laufenden Rechnung im Verhiltnis
zu den Vorjahren reduziert, nachdem der
Vertrag mit der Agentur alea iacta per 30.
September beendet wurde und die Uber-
gangsldsung bis zum 31. Dezember 2017
mit reduzierten Kosten sichergestellt wer-
den konnte.

Mit einem neuen Generalsekretariat,
in Sichtweite der Bundeshauskuppel, stre-
ben wir eine effizientere und kostengiins-
tigere Losung an. Das ist machbar, wobei
gewisse Aufgaben ab dem 1. Januar 2018
an die SOG-Vorstandsmitglieder ausge-
gliedert werden. Damit steht auch das
Milizprinzip ein wenig auf dem Priif-
stand! :

Die Erwartungen des Vorstandes an das
neue GS sind qualitativ nach wie vor
sehr hochgesteckt, quantitativ jedoch in
einem reduzierteren Rabhmen.

Ja, das GS quasi als «Profi-Stelle» der
SOG, steht natiirlich unter besonderer

SOG Vorstand

Generalsekretariat der SOG
ab 1.)anuar 2018 in Bern

Am 20. Dezember 2017 entschied der
Vorstand der SOG, die Fiihrung des Ge-
neralsekretariats der SOG dem Centre
Patronal in Bern, einem Dienstleister fiir
Berufs- und Wirtschaftsorganisationen
sowie Verbanden, im Mandatsverhéltnis
zu Uibertragen. Den Posten des General-
sekretdrs tibernimmt Luftwaffen-Oberst
lic. iur. Olivier Savoy. Erist einer der Part-
ner im Centre Patronal mit grosser Er-
fahrung im Verbandsmanagement. Zu-

 dem blickt er auf eine lange Tétigkeit in
verschiedenen Offiziersgesellschaften
zuriick; unter anderem gehorte er von
2004-2010 auch dem Vorstand der SOG
an und ist heute noch Mitglied ihrer Kom-
mission International.

Beobachtung. Zu Recht, wird es eben
hauptsichlich durch die Mitgliederbei- -
trige finanziert. Das GS ist die zentrale
Anlauf-, Informations- und Verteilstelle
des Dienstleisters SOG. Das bedingt kla-
re Strukturen und Aufgaben im Vorstand,
die es dem GS erlauben, gezielt auf die
Ansprechpartner im Vorstand zuzugehen
und die Aufgaben abzustimmen.

Eine Frage in eigener Sache. Das obliga-
torische Abonnement der ASMZ ist im-
mer auch Teil der Diskussionen um den
SOG-Mitgliederbeitrag. Wie wichtig ist
dem Priisidenten der SOG sein Publi-
kationsorgan und wie beurteilen Sie die
ASMZ als Leser?

Ich bin ein absoluter Befiirworter, ja
Anhinger der ASMZ, die sich als mili-
tirisches Fachorgan auch international
durchaus sehen lassen darf. Ich sehe die
ASMZ unter anderem als sicherheits-
politische Plattform der Schweiz. Sie hat
ihren festen Platz in der Landschaft der
Schweizer Fachzeitschriften. Vielleicht
kénnte man kiinftig noch etwas mehr
Gewicht auf die Zusammenarbeit und
den Austausch mit anderen Milizorgani-
sationen legen.

Gibt es noch weitere, aus Ihrer Sicht wichti-
ge Projekete fiir die Entwicklung der SOG?

Wir werden uns auch 2018 intensiv zu
den sicherheits- und armeepolitischen
Herausforderungen einbringen. Ein be-
sonderes Augenmerk gilt der Umsetzung
der WEA, den personellen und finanziel-
len Ressourcen der Armee oder der inte-
grierten Luftverteidigung. Es gibt viel zu
tun. |
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