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Sicherheitspolitik

Fiihrungsausbildung: Partnerschaft
Universitat Luzern - HKA

Die Luzerner Hochschullandschaft vernetzt sich nach Jahren des
Aufbaus und Ausbaus zunehmend auch intern. Der jiingste Streich:
Die Universitdt und die Hohere Kaderausbildung der Armee bieten
gemeinsam einen MAS- und drei CAS-Studiengédnge fiir zivile

und militdrische Teilnehmende an.

Bruno Staffelbach, Reto Wegmann,
Daniel Keller

«Fiihrung und Bildung bedingen sich
gegenseitig.»* Diese Worte gehoren John
E Kennedy, obwohl er sie nie ausgespro-
chen hat. Sie sind Teil der Rede, die er fiir
den Dallas Trade Mart vorbereitet hatte.
Sie sollte von Fehlinformationen, Frustra-
tionen, von falschen Entscheidungen, von
der Bildungslandschaft und von Sicher-
heitspolitik handeln, von Bildung und
Fithrung. Doch auf der Hinreise wurde
er an jenem 22. November 1963 ermor-
det, und in der Dramatik des Tages ging
die Rede vergessen. Wir verstehen aber,
was er meinte: Wer die Welt erfolgreich
fithren will, braucht einen Bildungsvor-
sprung. Und wer bilden will, muss sich in

Gemeinsame Medienkonferenz zur Ankiindi-
gung des Lehrgangs.

Bild: Uni Luzern

seinem Bereich in einer Fiihrungspositi-
on befinden.

Fiihrung —Vorreiterrolle des Militdrs

Esliegt in der Natur der Sache, dass die
Fithrung von Firmen, militirischen Ver-
binden, Non-Profit-Organisationen und
tiberhaupt an allen Orten, wo Menschen
miteinander eine Leistung erbringen, ent-
scheidend ist. Ausbildungslehrginge, die
das Thema «Fiihrungy thematisieren, gibt
es folglich in grosser Zahl. Die Suchma-
schine meiner Wahl zeigt mir auf den Be-
griff «Fiihrungskurs» 15000 gefundene
Webseiten an. Auch gibt es praktisch kei-
ne grossere Firmen, die in ihrem internen
Ausbildungskatalog das Thema «Fiihrung»
nicht anbieten. Militirische Fiihrung ist
von Natur aus auf den Erfolg im schwie-
rigsten aller Umfelder — Krieg und Kon-
flikt — ausgerichtet. Folglich hat das Mi-
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litir eine Vorreiterrolle in der Fiithrungs-
ausbildung. Massgebliche Begriffe, die in
diesem Umfeld auch in der Wirtschaft
verwendet werden, haben militirische Ur-
spriinge — man denke nicht nur an Strate-
gie, Taktik und wirtschaftliche «Divisio-
nen», sondern durchaus auch an neuere
Erscheinungen wie «Guerilla Marketingy,
«Business Intelligence» oder «VUCA».
Die Idee, dass zivile Ausbildungsinsti-
tutionen — wie die Universitit Luzern —
zusammen mit militdrischen Organisatio-
nen — wie der Héheren Kaderausbildung
der Armee — gemeinsam ausserordentlich
hochwertige Ausbildungsprogramme an-
bieten kénnen, liegt also auf der Hand.

Warum die Universitdt Luzern?

Die Universitit Luzern hat als jiingste
Universitit der Schweiz, ganz anders als
z.B. die ETH Ziirich mit der Militiraka-
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demie, keine lange Geschichte der Zu-
sammenarbeit mit der Armee vorzuwei-
sen. Dazu kommyt, dass die wirtschaftswis-
senschaftliche Fakultit, welche diese ak-
tuellen Lehrginge anbietet, sogar erst we-
nige Jahre alt und noch im Begriff ist, ihr
Profil zu schirfen. Wie genau kam also die
Partnerschaft der Hoheren Kaderausbil-
dung der Armee, welche schon jetzt mit
zahlreichen Hochschulen zusammenar-
beitet, zustande?

Die Antwort auf diese Frage hat ver-
schiedene Facetten. Erstens teilen beide
Institutionen ein gemeinsames Interes-
se. Beide wollen nimlich dazu beitragen,
das knappe Gut von solide ausgebilde-
ten Kadern zu f6rdern. Zweitens ergin-
zen sich die angebotenen Inhalte hervor-
ragend. Die Héhere Kaderausbildung der
Armee bietet praktische Expertise und ist
ein anerkannter und ausgezeichneter Leis-
tungserbringer im Ausbildungsbereich.
Fiihrung findet nicht im luftleeren Raum,
sondern immer in einem bestimmten
Kontext statt. Im Falle der Armee ist dies
«im Krieg und in anderen Krisensitua-
tionen, auch unter Einsatz des Lebens»
(Dienstreglement, Ziffer 32). Die Uni-
versitit Luzern mit ihrem Profil als kul-
tur- und sozialwissenschaftliche Univer-
sitdt dringt sich damit geradezu auf, wenn
es darum geht, eben solche Fiithrungs-
kontexte zu beleuchten. Drittens sind die
beiden Institutionen iiber den Campus
Luzern schon seit dem Jahr 2000 mitei-
nander verbunden. Viertens, nicht zu un-
terschitzen, schaffen die geographische
Nihe und existierende persénliche Kon-
takte gute Voraussetzungen fiir die Um-
setzung.

Der «MAS in Effective Leadership»

Es gibt verschiedene Philosophien da-
riiber, was mit Fiihrung iiberhaupt er-
reicht werden will. Fiir den Lehrgang hier
ist der Fokus aber klar, es ist nimlich der-
selbe Fokus wie bei der Armee. Es geht
in erster Linie darum «das Handeln
der Unterstellten auf das Erreichen eines
Ziels aus[zu]richten» (Dienstreglement,
Ziffer 9) und somit Wirkung zu ent-
falten. Wirkungsvolle Fithrung, Effective
Leadership.

Das Konzept kommt gut an. Mindes-
tens ist es so, dass neben dem Chef der Ar-
mee, KKdt Philippe Rebord, auch wich-
tige Entscheidungstriger des zivilen Le-
bens von der Ausrichtung iiberzeugt sind,
so z.B. Valentin Vogt, der Prisident des
Schweizerischen Arbeitgeberverbandes,

MAS in «Effective Leadership»

Der «MAS in Effective Leadership» verbin-
det wissenschaftliche Grundlagen und
praxiserprobte Methodik durch eine Zu-
sammenarbeit zwischen der Uni Luzern
und der Hoheren Kaderausbildung der Ar-
mee. Einerseits richtet sich der «MAS in
Effective Leadership» explizit an Teilneh-

MAS in Effective
Leadership

20ECTS
Masterarbeit

10 ECTS

Mastermodul

in Leadership
and Leadership

CAS in Human Factors
. CAS in Information Management

oder auch Hans Hess, der Prisident von
Swissmem. Aber auch Personen ohne mi-
lizmissige Anbindung an die Armee sind
tiberzeugt, so sagt z. B. Doris Keller-Creus
der xcg executive consulting group, dass
aufgrund der Herausforderungen der heu-
tigen Zeit «...die Weiterbildungslehrgin-
ge in wirkungsvoller Fithrung) besonders
gefragt und zielfiihrend [sind]».

Der «MAS in Effective Leadership» be-
steht aus drei Zertifikatslehrgingen und
einem darauf aufbauenden Mastermodul,
wobei die Zertifikatslehrginge in einer
selbst gewihlten Reihenfolge absolviert
werden konnen. Das Mastermodul ver-
netzt die thematisierten Inhalte der Zer-
tifikatslehrginge und fiihre sie in einer
praktischen Simulationsiibung iiber meh-
rere Tage zu einem interdisziplindren Ge-
samtwerk zusammen.

Die Zertifikatslehrginge fokussieren
sich auf je ein thematisches Schwerge-
wicht fiir die Fiithrung in anspruchsvol-

Sicherheitspolitik

mende ohne militdarischen Hintergrund,
da durch die Vermittlung von Inhalten der
militdrischen Fiilhrungsausbildung Fahig-
keiten angeeignet werden kdnnen, die so
auf dem Bildungsmarkt sonst nicht ange-
boten werden. Andererseits stellt er auch
ein ideales Angebot fiir Milizoffiziere dar.
Damit unterscheidet sich der «MAS in Ef-
fective Leadership» auf dem Bildungs-
markt durch folgende Alleinstellungs-
merkmale:

e Fokus aufanspruchsvolle Lagen mit ho-
her Intensitdt;

e Praxisnahe Positionierung durch Aus-
bildungspartnerschaften und prakti-
sche Anwendung der Inhalte durch
Ubungen;

e Erlernen und Festigen der Fahigkeit,
durchdachte und begriindete Entschei-
dungen zu treffen;

e Betrachtung von Fiihrung als Instru-
ment, um Wirkung zu entfalten;

e stetige Weiterentwicklung der Kursinhal-
te am Puls der Wissenschaft und Praxis.

Die Absolvierung aller Module sowie das
erfolgreiche Bestehen der Masterarbeit
fuhrt zu einem mit 60 ECTS bewerteten
«Master of Advanced Studies in Effective
Leadership of the University of Lucerne».
Anmelden kann man sich bis zum 6. Juli
2018.

www. effectiveleadership.ch

len Lagen. Nimlich die getroffenen Ent-
scheide, die involvierten Menschen und
die Art und Weise, wie mit Informatio-
nen umgegangen wird.

Entscheidungen werden im Lehrgang
«CAS in Decision Making and Leader-
ship» (CAS DM) thematisiert. Neben der
— von der HKA vermittelten — prakti-
schen Entscheidungsfindungsmethodik
werden wissenschaftliche Grundlagen zu
Fithrung und Entscheidungsfindung ver-
mittelt, die es den Absolventinnen und
Absolventen erméglichen, das Entschei-
dungsverhalten von sich und anderen zu
reflektieren und weiterzuentwickeln. Hier
ist der Mehrwert der militdrischen Aus-
bildung deutlich zu erkennen. Ab einer
gewissen militdrischen Stufe (Einheits-
kommandanten und Stabsoffiziere ab Stu-
fe Truppenkérper) wird den Teilnehmen-
den der gesamte von der HKA vermittel-
te Inhalt angerechnet. Damit reduzieren
sich die 22 Tage Ausbildung auf 10 Tage

Allgemeine Schweizerische Militarzeitschrift 06/2018 13



Sicherheitspolitik

und die Kosten von 11500 auf 6000 CHE
Militdrische Ausbildung spart Teilneh-
menden also rund die Hilfte sowohl der
Zeit als auch der Kosten.

Menschliche Faktoren und ihr Einfluss
auf anspruchsvolle Fithrungssituationen
werden im «CAS in Human Factors in
Leadership» thematisiert. Es geht dabei
darum, diesen Einfluss zu verstehen so-
wie zwischenmenschliche und gruppen-
dynamische Abliufe zu untersuchen. Ent-
scheidender Erfolgsfaktor sind hiufig die
involvierten Menschen mit ihren Stirken
und Schwichen, mit ihren Unterschieden
und Gemeinsamkeiten sowie mit ihren
Anspriichen und Motivationen.

Der «CAS in Information Management
and Leadership» befasst sich mit dem
Informationsmanagement in anspruchs-
vollen und uniibersichtlichen Lagen. Der
Lehrgang thematisiert den ganzen Le-
benszyklus von Informationen und zeigt
dabei den Wert von lernenden Organisa-
tionen in von Uniibersichtlichkeit und
Komplexitit geprigten Kontexten auf.

Finanzen und Zukunft

Die Universitit Luzern vergiitet alle
Dienstleistungen zu marktiiblichen Prei-
sen. So werden also auch die Beitrige der
HKA bezahlt. Die Zusammenarbeit ist
eine Partnerschaft, trotzdem darf eine
Bildungsinstitution der Schweiz natiir-
lich nicht durch Steuergelder des VBS
in Form von giinstigeren oder sogar kos-
tenlosen Ausbildungsdienstleistungen be-
vorzugt werden. Vorgegeben ist, dass die
Lehrginge kostendeckend durchgefiihrt
werden, was bedeutet, dass simtliche Kos-
ten sowohl der Universitit Luzern als auch
der HKA durch die Studiengebiihren ge-
deckt werden miissen. Dies ist realistisch
und entspricht den Gepflogenheiten im
Weiterbildungsmarke.

Es ist geplant, die Zusammenarbeit
noch dieses Jahr durch eine Trigerschaft
zu formalisieren. Vorgesehen ist eine Or-
ganisationsform, in der die Universitit
Luzern und die HKA als gleichberech-
tigte Mitglieder die strategische Ausrich-
tung definieren. Das ist klug und 6ffnet
Tiiren, denn damit wird es nicht nur
moglich sein, vollstindige Kostentranspa-
renz herzustellen, sondern es bietet sich
auch die Gelegenheit, dass andere Orga-
nisationen (z. B. andere Hochschulen oder
aber auch Verbinde) eines Tages beitreten
kénnen. Die Universitit Luzern und die
HKA verfolgen also keinen Ansatz der
Exklusivitit, sondern arbeiten daran, die

Universitdt Luzern und HKA als Partner.

Hand an andere Ausbildungsinstitutio-
nen oder auch mégliche Nutzniesser aus-
zustrecken.

Zusammenfassung

Kennedy hatte wohl recht. Wer erfolg-
reich fithren will, braucht einen Bildungs-
vorsprung. Und wer bilden will, sollte
eine Fithrungsposition haben. In diesem
Sinne ist die Zusammenarbeit zwischen
der Bildungsinstitution Universitit Lu-
zern und den Fithrungsexperten der Ho-
heren Kaderausbildung der Armee eine
folgerichtige Symbiose.

Die Bildungslandschaft bietet nun auf
universitirer Stufe Lehrginge an, die sich
auf die tatsichliche Fiithrung konzentrie-
ren und eben nicht nur auf technische
Fihigkeiten fiir das Tagesgeschift. Natiir-
lich braucht es letztere, genauso wie es
auch das fachliche Verstindnis der eige-
nen Branche braucht. Das indert aber
nichts an der Wichtigkeit, Fithrung aka-
demisch zu verstehen, persdnlich zu re-
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flektieren und prakeisch zu beherrschen.
Es ist nur zu begtiissen, dass sich die Uni-
versitit Luzern und die HKA zu dieser
Partnerschaft entschieden haben. |

* Original: «...leadership and learning are indispen-
sable to each other», 22. November 1963, Quelle:
John FE.Kennedy Presidential Library and Museum.
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