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Sicherheitspolitik

Beschaffungen von «unten nach oben»
mehrheitsfahig machen

Beschaffungsvorhaben sind regelmédssig Gegenstand kontroverser

Debatten. Wenn Beschaffungen Mehrheiten finden sollen, dann miissen
die politischen Exponenten aller Staatsebenen in die Meinungsbildung
mit einbezogen werden. Allerdings fehlt den Politikerinnen und
Politikern oft das Wissen zur Sicherheitspolitik und Armee. Breite Aus-
und Weiterbildung in Sicherheitspolitik ist daher auf allen Ebenen
ist ein dringender Handlungsbedarf.

Guido Gritter

In den Gemeinden und Kantonen steht
die Armee meist nur dann im Vordergrund
des Interesses, wenn es darum geht, subsi-
diire Hilfeleistungen von ihr zu erhalten.
Ohne solche Ereignisse wird die Armee
in der kommunalen Offentlichkeit kaum
mehr wahrgenommen.

Sicherheit als Randthema

In den Gemeinderiten ist Sicherheit ein
Randthema. Sicherheit wird heute inner-
halb der Behordengremien als alltigliche
Selbstverstindlichkeit wahrgenommen,
die konsumiert werden kann, ohne lau-
fend erneuert und angepasst zu werden.
Die vermeintliche Abwesenheit von exis-

Stiandige Wahlkommission der Gemeinde
Miinchwilen TG. Bild: Autor
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tenziellen Gefahren wiegen die politischen
Gremien in einem bequemen Sicherheits-
gefiihl. Das betrifft ganz besonders die
kommunalen Exekutivgremien und die
kantonalen Legislativgremien.

«Es fehlt an sicherheits-
politischer Grund-
und Weiterbildung -
vor allem in den kommunalen
Exekutivgremien.»

Ich stelle fest, dass das sicherheitspoli-
tische Wissen in einem politischen Exeku-
tivgremium wie einem Gemeinderat weit-
gehend fehlt. Kaum eine gewihlte Exeku-
tiv- oder Legislativperson hat eigene und
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geniigend differenzierte Erfahrung mit si-
cherheitspolitischen Instrumenten, ganz
besonders nicht mit der Armee.

Wobei auch festgehalten werden muss,
wer sich zur Wahl in ein Exekutivamce stellt
und nach erfolgreicher Wahl ein Gemein-
deratsressort {ibernimmyt, erhilt dieses in
der Regel nicht, weil er fiir dieses Ressort
besonders qualifiziert wire. Dennoch wird
sich eine neu gewihlte Exekutivpoliti-
kerin oder ein Exekutivpolitiker in das
iitbernommene Ressort einarbeiten und
sich sehr rasch entsprechendes Wissen
aufbauen. Fiir viele Ressorts kénnen dazu
Ausbildungskurse besucht werden, zum
Beispiel fiir Finanzen, Gesundheit, Sozia-
les, Bau, Verkehr, Bildung. Fiir Sicherheit
im weiteren Sinn gibt es keine Angebote.

Einbezug der kommunalen Ebene
dringend nétig

Auf kommunaler und kantonaler Ebe-
ne miisste erkannt werden, oder miissten
die Mandatstriigerinnen und Mandatstri-
ger erkennen, Sicherheit ist eine Errungen-
schaft, die keine Selbstverstindlichkeit ist,
sondern eine Entwicklung, die iiber meh-
rere Generationen zuriick reicht und an
deren Erhalt die heutige Politikergenera-
tion kaum noch partizipiert. Andere The-
men stehen im Vordergrund und mitei-
nander in Konkurrenz, wie Altersversor-
gung, Bildung, Migration, Verkehr und
Umwelt. Aber kaum je Sicherheit im wei-
teren Sinn.

Vor vielen Jahren war der Begriff «Ge-
samtverteidigungy auch auf der kommu-
nalen Ebene bekannt und wurde regelmis-
sig im Verbund mit Kanton und Bund trai-
niert. Heute ist der Begriff ein Unwort aus
der Zeit des «Kalten Krieges». Dabei wur-
de lediglich versiumt, diesem Begriff ei-
nen zeitgemissen Inhalt zu geben, der der



Vielfalt der aktuellen und kiinftigen Be-
drohungen und Risiken entspricht.

Ich kenne keine Legislaturziele eines
Gemeinderates, in welchem das Thema
Sicherheit ein besonderes Thema oder ein

«Es muss auf kommunaler
Ebene erkannt werden,
dass Sicherheit das Ergebnis
intensiver Anstrengung
und keine leistungslose
Gegebenbheit ist.»

klar ausformuliertes Legislaturziel ist. Ich
kenne auch kaum einen Gemeinderat,
welcher als Gremium eine sicherheits-
politische Schulung durchlaufen oder gar
einmal in seiner Legislatur eine adiquate
und realistische Ubung zur Krisenbewl-
tigung und Krisenkommunikation durch-
gefiihre hat.

Sicherheitspolitische Bildung
ist erforderlich

Sicherheitspolitische Bildung ist die Vo-
raussetzung, um iiberhaupt zu erkennen,
wie Sicherheit entsteht und wie sie laufend
weiterentwickelt werden kann.

Somit gelange ich zur Auffassung, Si-
cherheitspolitik und Armee kann nicht al-
leine von oben nach unten «transportiert»
werden. Nicht der Bundesrat, das VBS
oder sonst wer auf Ebene Bund miissen er-
klidren, warum es Sicherheit braucht, wa-
rum es eine Armee braucht und warum
diese Armee die einen oder anderen ma-
teriellen Mittel braucht.

Miliz als Grundlage unseres
Staatswesens

Per 1.1.2018 gibt es 2222 Gemeinden.
Auf dieser kommunalen Ebene sind
15000 Mitglieder von Gemeinderdten
meist im Milizamt tdtig. Dazu kommen
etwa gleich viele Exekutiv- und Legisla-
tivrdte in Stadt- und Kantonsparlamen-
ten. Zahlt man dem kommunalen Miliz-
system alle weiteren Behorden und Kom-
missionsmitglieder hinzu, dann enga-
gieren sich rund 100000 Personen frei-
willig fiir unser Staatswesen auf der kom-
munalen Ebene.

Sicherheit fusst meines Erachtens in der
Gemeinde, in der Stadt. Wenn deren ge-
wihlte Exekutiv- und Legislativgremien
keine Ahnung von Sicherheitspolitik ha-
ben, dann kann auch keine Sicherheit wei-
terentwickelt werden, die breit abgestiitzt
ist. In den Gemeinden und Stidten hat

«Es geht darum zu erreichen,
dass die Sicherheit
der Zukunft ein Ergebnis
umfassender und dauernder
Zusammenarbeit ist.»

man heute lediglich das Gliick, in relati-
ver Sicherheit zu leben, abgesehen von ge-
legentlichen Chaoten-Aktionen, welche
im Rahmen Polizeikonkordaten bewil-
tigt werden konnen.

Es ist daher die Frage zu stellen, wie
unter Einhaltung der sehr wichtigen Ge-
meindeautonomie und des Féderalismus,
das Bewusstsein sowie das Wissen und das
Ko6nnen zur Sicherheitspolitik im weite-
ren Sinn fiir Mitglieder von Legislativ-
und Exekutivgremien aufgebaut und er-
halten werden kann?

Wird diese Frage nicht beantwortet,
dann wird weiterhin in Kauf genommen,
dass bedeutende Beschaffungsvorhaben
nach dem ewig gleichen Muster scheitern,
nimlich primir am fehlenden Wissen um
die sicherheitspolitischen Zusammenhin-

Sicherheitspolitik
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ge und einem véllig unklaren Blick auf die
wahrscheinlichsten, aber auch auf die ge-
fihrlichsten Risiken.

Beschaffungen auf allen Ebenen
abstiitzen

Es geht nicht an, dass der Bundesrat al-
leine erklirt, warum was beschafft werden
muss. Beschaffungen miissen aus einem
geniigenden Wissen der sicherheitspoliti-
schen Zusammenhinge von «unten her»
verstanden, gewollt und letztlich sogar ge-
fordert werden. :

Ich habe den Eindruck, die Gemein-
den als Grundlage des foderalen Staaten-
gebildes sind in dieser Diskussion verges-
sen gegangenen. Sicherheitspolitik ist zwar
Aufgabe des Bundes und teilweise der Kan-
tone. Aber sie muss von den Gemeinden
getragen werden, auf ihnen basieren. Da-
bei haben die Politikerinnen und Politiker
aller Ebenen eine weitere verantwortungs-
volle Rolle wahrzunehmen.

Da scheint mir, sei Handlungsbedarf
gegeben. |
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