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ASMZ 12/2017: Operation Obstgarten

Es ist dem Ruf einer Zeitschrift
wie der ASMZ abtraglich, wenn
die Qualitdt eines Beitrages
mehr als nur zu wiinschen tb-
rig lasst. Aus Sicht des kritisch
reflektierenden Lesers sticht
der Artikel von Marcel Serr in
der Ausgabe Nr.12 vom De-
zember 2017 besonders her-
vor. Unter dem suggestiven
Titel: «Operation Obstgarten:
Israel zerstort das Syrische
Atomprogramm» liefert der
Autor, ohne Zweifel ein Apo-

loget des israelischen Supre-
matismus, ein Kabinettstiick
postfaktischer Geschichtsklit-
terung ab. Ohne eine einzige
Quellenangabe zu zitieren,
fegt er nonchalant iiber kon-
struierte und spekulative Zu-
sammenhdnge hinweg, die
einzig unter dem Aspekt eines
undifferenzierten moralischen
Dualismus kohdrent erschei-
nen mogen. In seinen klischee-
haften Schilderungen vereini-
gen sich alle Bosewichte die-

ser Welt — Bashar al-Assad,
die hinterlistigen Nordkorea-
ner und die teuflischen Perser
— in ihrem unerhorten Bestre-
ben, die Guten dieser Welt —
also Israel und die USA — mit
Nuklearwaffen vernichten zu
wollen. Das beschriebene Sze-
nario des Magister Artium be-
schwort eine plumpe Stereo-
typie misanthropischer, krimi-
neller Energie herauf. Blofeld,
Scaramanga und Goldfinger
lassen griissen. Nicht einmal

derVersuch einer dialektischen
Reflexion kann im vorliegen-
den Text erkannt werden. Eine
derartige Rauberpistole in der
ASMZ zu finden, ldsst an der
Seriositdt der Redaktion zwei-
feln. Bestenfalls wiirde dieser
Artikel einem einschldgigen
Revolverblatt zur Zierde gerei-
chen.

Hptm aD
Telemachos Hatziisaak
Triibbach

Netzwerke der Miliz und der Forschung dienen der Armee

Patrick Hofstetter erhilt den
Norbert Thom-Dissertations-
preis 2017. Der Doktorand fer-
tigte unter Leitung von Prof.
Dr. Bruno Staffelbach an der
Universitit Ziirich eine Dis-
sertation iiber die Motivation
in der Schweizer Armee an.
Nach allen Regeln der fort-
geschrittenen Statistik werte-
te er eine Stichprobe von ca.
1000 Berufsoffizieren und
rund 1000 zivilen Kadern im
Verteidigungsbereich und etwa
800 hoheren Milizoffizieren
aus. Seine Erkenntnisse sind

fiir die Armee aufschlussreich
und erweitern die bisherigen
Einsichten der Militirsozio-
logie.

Die Jury des Norbert Thom-
Dissertationspreises, bestehend
aus drei Universititsprofesso-
ren und zwei Praktikern, hat
einstimmig beschlossen, Hof-
stetter fiir seine hervorragen-
de Doktorarbeit den Anerken-
nungspreis zu verleihen.

Nach der Matura in Biel
mit Schwerpunkt Musik er-
langte Hofstetter den Master
of Science in Physics an der

Universitit Bern, absolvierte
die Ausbildung zum Berufs-
offizier an der Militirakade-
mie sowie das Doktoratsstu-
dium in Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitit Zii-
rich. Hofstetter ist auch Ge-
neralstabsoffizier.

Der 2012 an der Universitit
Bern emeritierte Wirtschafts-
professor Norbert Thom hat-
te an der Universitit Freiburg
von 1985-1991 und an der
Universitit Bern von 1991—
2012 zwei ordentliche Profes-
suren. Er griindete das Kom-

petenzzentrum fiir Public Ma-
nagement an der Uni Bern mit
und wurde in Verwaltungsrite
verschiedener Schweizer Un-
ternehmen gewihle. Am 17.
Oktober 2016 griindete er
die Stiftung Norbert Thom
mit dem Zweck, an Schweizer
Universititen verfasste wissen-
schaftliche Arbeiten auf den
Fachgebieten «Public and Pri-
vate Management» auszuzeich-
nen. Mit dieser Stiftung wer-
den junge wissenschaftliche Ta-
lente gefordert. dk

CdA wirbt bei der Wirtschaft fiir den Schulterschluss

Rund 200 Teilnehmer,
hauptsichlich Kaderleute der
bernischen Wirtschaft, erhiel-
ten vom Chef der Armee,
Korpskommandant Philippe
Rebord, einige wichtige Ge-
danken mit auf ihren tigli-
chen Unternehmer-Weg. Ein-
geladen hatte die Volkswirt-
schaftliche Gesellschaft des
Kantons Bern. Deren Prisi-
dent Hanspeter Riifenacht,
CEO der Berner Kantonal-
bank, rithmte gleich zu Be-
ginn: «Noch nie in meiner jah-
relangen Prisidentschaft hat

sich ein Referent so rasch ent-
schlossen — innert weniger
Stunden hatte ich eine Zu-
sagel».

Das Publikum setzte sich zu
einem grossen Teil aus Miliz-
offizieren zusammen. Einige
junge Subalternoffiziere waren
in Uniform prisent.

Seine auf die Verbindung
von Wirtschaft und Armee fo-
kussierten Ausfiihrungen be-
gann der Chef der Armee bei
den Brandherden der Welt. Sie
zeigen, wie wichtig eine auch
zahlenmiissig reduzierte Ar-
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mee fiir die Sicherheit der
Schweiz ist.

Wichtig bleiben fiir die wei-
ter entwickelte Armee die sub-
sididren Einsitze. Dabei un-
terscheidet Rebord zwischen
permanentem, vorhersehba-
rem und nicht vorhersehba-
rem Engagement. Permanent
ist vor allem die Lufthoheit zu
wahren, geopolitische Bedro-
hungslagen sind — teilweise —
vorhersehbar, Naturkatastro-
phen verheerenden Ausmas-
ses hingegen selten. Dafiir sol-
len innert zehn Tagen etappen-

weise bis 35000 AdA im Ein-
satz stehen.

Kaderforderung in Armee
und Wirtschaft

Gute Leute fiir verantwor-
tungsvolle Positionen gewin-
nen —, hier treffen die Bediirf-
nisse von Armee und Unter-
nehmern auf einander. Die
Frage ist: Wie wird bei den
Jungtalenten der Wirtschaft
die Bereitschaft fiir eine Mi-
liz-Offizierslaufbahn gewecke?
Auf beiden Seiten braucht es
Chefs als Vorbilder, welche



Der CdA mit Gastgeber Hanspeter Riifenacht.

nachhaltig begeistern! Nicht
aufkommen darf der Eindruck,
Militirdienst bedeute «verlo-
rene Zeit». Zusitzlich punk-
tet bei jungen oder angehen-
den Offizieren die Mglichkeit,
im Dienst «Bologna-Punkte»
oder andere Ausbildungsgut-
schriften zu erwerben. Noch
zaghaft, aber vermehrt werden
gut ausgebildete Mitarbeitende
dazu motiviert, in der Armee
Fiihrungsqualititen zu entwi-

Bild: AMSZ

ckeln, um sie gewinnbringend
im Unternehmen einzusetzen.
Da braucht es einen lan-
gen Atem; dessen ist sich Phi-
lippe Rebord bewusst. Darum
sucht der oberste Reprisen-
tant der Armee immer wieder
den Schulterschluss mit Ent-
scheidungstrigern der Wirt-
schaft. Steter Tropfen héhlt
bekanntlich den Stein.

Karl ]. Heim

Vernissage der 17er

Anfang Dezember 2017
wurde im Rahmen einer Ver-
nissage in Diibendorf das
Buch der 17er vorgestellt. Die
17er — die Fallschirmaufkli-
rer —waren und sind eine Spe-
zialeinheit der Schweizer Ar-
mee. Die Kompanie ist befi-
higt, iiber einen lingeren Zeit-
raum autonom, verdeckt und
permanent einen militirischen
Auftrag auszufiithren. Autor
Marco Leupi befasst sich seit
seiner Jugendzeit mit der Ge-
schichte der 17er. Das erste
von 717 Exemplaren erhielt
der Kommandant Luftwaffe
Divisionir Bernhard Miiller
aus den Hinden des Komman-
danten Fallschirm Aufklirer
Kompanie 17 (Fsch Aufkl Kp
17), Hptm Andreas Guler. An-
lisslich der Vernissage im Ge-
biude der Skyguide Diiben-
dorf dankte der Autor den
zahlreichen Gisten fiir die

wertvolle Unterstiitzung, allen
voran dem ehemaligen Chef
Fallschirmgrenadiere, Oberstlt
aD Erich Gritzer. Das zweite
Exemplar empfing der Kom-
mandant Spezialkrifte KSK,
Oberst i Gst Christoph Fehr.
Das Buch behandelt einleitend
die Geschichte der Kompanie
und umschreibt alle Eidgenss-
sischen Ordonnanzen. In einer
Bildstrecke mit Studio- und
Originalaufnahmen werden
die Teniis der 17er beschrie-
ben. Uberdies werden die ver-
schiedenen Abzeichen, wie die
«Para-Wings», die Kompanie-
und Schulabzeichen, umfas-
send dargestellt. Ein Ausblick
in die Zukunft mit der anste-
henden Weiterentwicklung der
Armee bildet den Abschluss
des Buches. dk

www.buch17.ch

33 neue Berufsoffiziere

33 Absolventen der Militir-
schule 2016 und der Militir-
schule 2-2017 durften Anfang
Dezember im Air Force Cen-
ter in Diibendorf die Diplo-
me ihrer Ausbildung zum Be-
rufsoffizier der Schweizer Ar-
mee in Empfang nehmen. Vor
iiber 100 Gisten iiberreich-
te Brigadier Peter C. Stocker,
Kommandant der Militiraka-
demie an der ETH Ziirich, zu-
sammen mit Korpskomman-
dant Aldo Schellenberg, seit
1. Januar 2018 Chef Kdo Ope-
rationen, die Diplome.

In seiner Ansprache gratu-
lierte Schellenberg den Absol-
venten zu ihrer herausragen-
den Leistung. Er erinnerte sie
aber auch daran, welche Ver-
antwortung sie hitten, da sie
tagtiglich mit einer der wert-
vollsten Reserven des Landes
arbeiten wiirden — mit jungen
Erwachsenen. «Dies ist ein Pri-
vileg, welches Sie sich verdient
haben und auf das Sie stolz
sein kénnen.» Allein das erar-
beitete militirische Fachwis-
sen reiche jedoch nicht aus,
vielmehr wiirden Sozialkom-
petenz und Persénlichkeit des
Chefs zihlen. Wichtig seien vor
allem die Anleitung der Miliz-
kader zu Ausbildner und Fiih-
rungspersonlichkeiten.

Fiir Stocker ist Berufsoffi-
zier nicht irgendein Beruf. «Es
ist ein Beruf, der viel forderrt,

Absolventen der MS 2-17.

aber auch viel gibt — einfach
einzigartig». Er stelle hohe An-
forderungen an Intelleke, Per-
sonlichkeit und Durchhal-
tevermdgen. Neugier, Offen-
heit und permanente Weiter-
bildung, stete Arbeit an der
eigenen Personlichkeit, sowie
eine gesunde Widerstandsfi-
higkeit seien darum zwingend.
Es gehe darum, gezielt in die
Zukunft zu gehen, dabei aber
nie das Augenmass und die Bo-
denhaftung zu verlieren. Dazu
brauche es Transparenz und ge-
genseitiges Vertrauen.

Fiir ihre besonderen Leis-
tungen wurden Major Baptiste
Mattey, Hauptmann Michael
Wernli, Hauptmann Natha-
naél Hoyos und Oberleutnant
Reto Tschopp mit einer Aner-
kennung aus dem Rudolf-Stei-
ger-Fonds ausgezeichnet.

Aus den Reihen der Absol-
venten iiberbrachten Haupt-
mann Derek Grangier und
Hauptmann Michael Wern-
li Worte des Dankes und ad-
ressierten diese vor allem an
den Lehrkérper und an die
Angehorigen der Absolven-
ten. Seit Januar 2018 bringen
die diplomierten Berufsoffi-
ziere ihre gewonnenen wissen-
schaftlichen und praktischen
Kenntnisse in den Schulen
und Ausbildungskursen der
Schweizer Armee ein und wen-

den sie an. dk

Bild: MILAK
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Abschied und Neuanfang
bei den Infanteriedurchdienern

Der massive Wintereinbruch
nahm der Zeremonie nichts
von ihrer Feierlichkeit. Un-
ter der Schirmherrschaft des
Kdt LVD Inf, Br Franz Nager,
und im Beisein des Kdt der
MILAK, Br Peter C. Stocker,
besiegelte der Kdt des Infan-
terie-Durchdienerkommandos
14, Oberst i Gst Felix Huber,
am 18. Dezember am neuen
Standort, dem ziircherischen
Birmensdorf, den auf Jahres-
ende bevorstechenden Wech-
sel der Infanteriebereitschafts-
kompanien mit der Ubergabe
des Feldzeichens. Gleich da-
rauf vollzog sich ein anderer
Kommandowechsel; Oberst i
Gst Hubert Bittel trat Hubers
Nachfolge an der Spitze des In-
fanterie-Durchdiener-Verban-
des an.

Mit diesen Wechseln einher
geht eine Reorganisation im
Zeichen der Weiterentwick-
lung der Armee: Aus dem Inf

DD Kdo 14 wird das Inf DD
Schulkommando 14. Mit dem
auch fiir die Durchdiener gel-
tenden Ubergang von jihrlich
drei auf zwei Rekrutenschul-
starts eriibrigt sich die Batail-
lonsstruktur. Daher wendet
sich der bisherige Bat Kdt,
Oberstlt i Gst Thomas Pliiss,
einer neuen Aufgabe zu.

Die Inf DD sind aus der Ar-
mee nicht mehr wegzudenken.
Sie bilden ein entscheidendes
Element der hsheren Bereit-
schaft und erfiillen vielfiltige
Aufgaben; 2017 schiitzten sie
sensible Transporte und Ob-
jekte und dienten als Ubungs-
truppe der Ausbildung héhe-
rer Kader.

Der Katastropheneinsatz
blieb ihnen — cher zufillig —
erspart, weil die Biindner Be-
hérden nach dem schweren
Murgang von Bondo vonsei-
ten der Armee nur weniger

Spezialisten bedurften. ET

Uberfiihrung in die WEA

Herzstiick des Jahresrapports
2017 des Lehrverbandes Flie-
gerabwehr 33 (LVb Flab 33)
war die Uberfiihrung der Or-
ganisation des LVb in die
WEA. Das Kommando Sicht-
wetterflab Grund- und Weiter-
ausbildung (Schule Payerne)
wurde nach 75-jihrigem Be-
stehen aufgelst. In einer wiir-
digen Verabschiedung gab der
Kommandant, Oberst i Gst
Marcel Weber, seine Stand-
arte dem Kommandanten des
LVb Flab 33 zuriick. Weiter
wurde das Kommando All-
wetterfliegerabwehr Grund-
und Weiterausbildung (Schu-
le Emmen) mit dem aufge-
[6sten Kommando Sichtwet-
terfliegerabwehr GWA fusio-
niert und in Kommando GWA
BODLUV 33 umbenannt.
Gefiihrt wird das Kommando
von Oberst i Gst Jean-Pierre
Speich. Das Kommando Flab
V FDT -WAHK/GPC bleibt
bestehen, wird aber in Kom-
mando Training BODLUV 33
umbenannt und weiterhin von
Oberst René Meier gefiihrt.

mando BODLUYV 2020 be-
hilt auch in der WEA sei-

nen Namen und bekommt

Der Kdt Sichtwetterflab GWA,
Oberst i Gst Marcel Weber, gibt
seine Standarte dem Kdt LVb
Flab 33 zuriick. - Bild: LVb Flab33

als Zeichen dafiir seine eige-
ne Standarte. Kommandant
bleibt Oberst i Gst Christoph

Schmon.

Andy Abiicherls,

 Komm Gr LVb Flab 33

| OberstiGst
Felix Huber
vei

Das bereits bestehende Kom-

Bilder: ASMZ
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Die Sicherheitspolitik des Bundes
vor allerhand Kurskorrekturen

Wie die Armee sollen der
Bevolkerungsschutz und na-
mentlich der Zivilschutz wei-
ter entwickelt werden, gemiiss
der «Strategie 2015+». Das ruft
nach verschiedenen Gesetzes-
revisionen, wofiir man Ver-
nehmlassungen bis Ende Mirz
einreichen kann. Not tut, be-
wihrte Strukturen auf eine den
modernen Risiken angepasste
gesetzliche Grundlage zu stel-
len und das Bevélkerungs- und
Zivilschutzgesetz von 2002
zu ersetzen. Das Ziel, rascher
auf Notlagen zu reagieren, er-
heischt widerstandsfihige Ver-
bindungssysteme, eine umfas-
sende Lagedarstellung, aber
auch viel rascher verfiigbare

| ” »
Vﬂ %I

«Der Schutzraum gehort weiter-
hin zum Zivilschutz». Bild: ASMZ

Elemente mit Durchdienern.
Die ASMZ wird darauf in der
Mirzausgabe niher eingehen.

Am 28. Mirz endet die
Vernehmlassungsfrist fiir ein
«Bundesgesetz iiber polizei-
liche Massnahmen zur Be-



kimpfung von Terrorismusy.
Hochstens Fachleute merken
sich den sperrigen Titel samt der
offiziellen Abkiirzung «PMT».
Geplant ist kein selbststindi-
ger Erlass, sind aber bedeutsa-
me Anderungen einiger Geset-
ze. Im Zentrum steht die Frage,
wie wir mit bestimmten «Ge-
fihrdern» umgehen, sie an der
weiteren Radikalisierung und
am Veriiben schwerer Straf-
taten hindern. Dafiir soll ihre
Bewegungsfreiheit beschrinke

werden, nicht gleich durch
Haft, sondern mittels Uber-
wachung, Meldepflichten, Ein-
und Ausgrenzungen, Kontakt-
verboten, sogar Hausarrestes.
Der Freiheitsentzug durch
Festnahme fiir lingstens sechs
Monate soll schliesslich unter
genau umschriebenen Um-
stinden notfalls Auslinder am
Untertauchen hindern.

Bis zum 14. Mirz konnen
Interessierte sich zum Fein-
schliff der Strafprozessordnung

dussern. Die seit sieben Jahren
geltende StPO darf als gros-
ser Wurf gelten, weist indes-
sen nach Ansicht vieler Fach-
leute einige Mingel auf. Als
Beispiel sei der Anspruch von
mutmasslichen Komplizen he-
rausgegriffen, gegenseitig allen
Verhoren beizuwohnen, — eine
Vorschrift, wie geschaffen zum
Férdern von Absprachen und
Gruppendruck.

In den ersten Tagen des Jah-
res lief die Vernehmlassungs-

frist fiir die Ubernahme der
neuen «Schengen»-Richtlinie
zum Waffenrecht aus. Die Wo-
gen der Diskussion gehen wei-
terhin hoch, weil die im Na-
men der Terrorabwehr ergan-
genen, in ihrer Wirksamkeit je-
doch umstrittenen Vorschrif-
ten die Sportschiitzen und Waf-
fensammler hart treffen kénn-
ten. Im Falle eines Referen-
dums steht unsere «Schengen»-
Mitgliedschaft wahrscheinlich
auf dem Spiel. ET

Lehrverband Infanterie neu aufgestellt

Einen eindriicklichen zwei-
ten Jahresrapport gestaltete Br
Franz Nager, Kdt LVb Inf, am
20. Dezember im Nottwiler
Paraplegiker-Zentrum. In fei-
erlichem Rahmen fiigten sich
zu den vertrauten Elementen —
wie Riickschau und Ausblick
des Kommandanten, ein ge-
haltvolles Grusswort des Luzer-
ner Sicherheitsdirektors Paul
Winiker, hilfreiche Gedanken
der beiden Feldprediger und
Nationalhymne — bewegende
Einlagen der Singerin Petra
Wydler, begleitet von einem
Militdirmusikensemble, und
eine Fahnenzeremonie, wo-
mit Nager die ausscheiden-
den Formationen verabschie-
dete und die in den Lehrver-
band eintretenden willkom-

men hiess. Nachdem KKdt
Daniel Baumgartner die Mit-
arbeiter auf die Linie seines
Ausbildungskommandos ein-
geschworen hatte, erklang viel-
stimmig «Stille Nacht, heilige
Nacht».

Natiirlich beherrschte die
WEA schon das Jahr 2017
weitgehend. Nager freute sich
tiber die Schlussinspektionen,
weil sie gute Noten verdien-
ten, und die gelungene Ein-
stimmung seiner Mitarbeiter
auf die neue Arbeitsstruktur.
Denn von rundum zustindi-
gen Ausbildern wandeln sie
sich zu Betreuern, die das Mi-
lizkader unterrichten, bei der
Instruktion begleiten und mit
ihm die Ergebnisse bespre-
chen. Planung, Ausbildung

und FEinsatz ver-
antwortet die Mi-
liz selber.

Hier hakte
Baumgartner ein:
Es gilt, ein neues
Rollenverstindnis
zu leben, die Auf-
tragstaktik zu pfle-
gen, und das stu-
fengerecht, so dass
Kommandanten
die Kommandan-
ten fiihren. Vor al-
lem ist den Menschen Sorge
zu tragen, zumal der Soldat
zum Dienst schlicht befohlen
wird. Keiner darf zuriickblei-
ben. In der Kameradschaft
und dhnlichen Werten, die
sonst immer weniger wirken,
liegt viel Attrakeivitit der Ar-

Wechsel einzelner Formationen des LVb Inf.

mee. Sie zeichnet durch man-
ches andere aus, man denke
an die neuen Ausbildungsgut-
schriften oder den Wert der
vermittelten Ausbildung. An
die Giite des Produktes muss
man auch auf diesem Markt
immer wieder erinnern. ET

ASMZ 10/2017: Die Arbeitswelt 4.0
Lebensausbildung

Ein sehr interessanter Artikel
von ten col Alessandro Rappaz-
0. Als ehemaliger Mitarbeiter
eines weltweit tatigen Pharma-
Konzerns habe ich mich zu Be-
ginn meiner Tatigkeit, unteran-
derem verantwortlich fiirden Er-
eignisdienst/Krisenstab, iiber
die akute Beratungsresistenz
einiger Manager gewundert.

Schaut man sich jedoch die
Herkunft der meist auslandi-
schen Leader an, stellt man
fest, dass diese weder iiber
eine (ausldndische) militari-
sche Fihrungsausbildung, ge-
schweige tiber Kenntnisse un-
seres Milizsystems verfiigen.
Die Aussage im Artikel «Vie-
le Unternehmen haben leider

Der Mehrwert der militﬁrlschen

den Mehrwert einer solchen
Ausbildung noch nicht ver-
standen und der Gewinndruck
(meist auf Personalkosten) ist
fur sie das grosste Thema»
kannich leider nur bestdtigen.
Ich wiinsche mir, dass in die-
ser Beziehung in den Unter-
nehmen und Konzernen ein
Umdenken stattfinden und der

Mehrwert der militdrischen
Filhrungs-/Lebensausbildung,
aber auch die Erfahrung aus
Arbeiten in kantonalen Kri-
senstdaben, erkannt und auch
wieder anerkennend genutzt
wird.

Major aD Nick Sutter
Piemont
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