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ASMZ 10/2017: Kriegfiihrung heute — Wer bringt Licht in das schwarze
Loch der Verteidigungsstrategie der Schweiz?

In einem Konflikt wird die
Schweiz mit hoher Wahrschein-
lichkeit im tiberbauten Gelan-
de innerhalb der eigenen Be-
volkerung zum Einsatz kom-
men. Die WEA ist stdrker als
bis anhin auf Einsatze im tiber-
bauten Geldnde ausgerichtet.
Die TF17 und die realitatsnahen
Ausbildungsmoglichkeiten in
den GAZ sollen diesen Fakten
vermehrt Rechnung tragen.

Am Willen zur zielgerichteten
Ausbildung der Truppe im «Hau-
serkrampf» ist nicht zu zweifeln.
Doch sind die dafiir vorgese-
henen Mittel ausreichend? Li-

cken und Mangel bei der Aus-
riistung werden im Artikel rich-
tig beschrieben, aber mit der
Unscharfe bestehendes «Ver-
besserungspotential» bescho-
nigt. Es fehlen uns schlicht die
finanziellen Mittel, respektive
die Bereitschaft, die notwendi-
gen Summen bereit zu stellen,
um die schwergewichtigen vor-
handenen und bekannten Lii-
cken in maximal zehn Jahren
alle zu schliessen.

Bedenklicher ist, dass offen-
bar keine konzeptionelle Stra-
tegie fiir die Gesamtverteidi-
gung der Schweiz besteht und

eine entsprechende Einsatz-
doktrin fehlt.

Die vielen strategischen und
operativ relevanten Objekte
lassen sich mit einer Armee
von nur 100000 Mann, die ge-
rade in einem Fussballstadion
Bernabeu in Madrid Platz hét-
ten, nicht verteidigen. Auch mit
einem prioritaren Plan lassen
sich nur wenige Objekte wirk-
sam schiitzen. Ob dies als Dis-
suasion fiir einen potentiellen
Gegner ausreichend ist?

Und wie steht es mit dem Ver-
trauen der Bevolkerung in un-
sere Armee, wenn man ihr be-

ziiglich der erheblichen Defi-
zite reinen Wein einschenken
wiirde?

Werden die relevanten Objek-
te auch planmaéssig in Schutz-
Truppeniibungen einbezogen?
Was nicht von einem verant-
wortlichen Truppenkdrper re-
petitiv geiibt wird, ist zur Er-
folglosigkeit verurteilt.

Und wer wird Licht in das
schwarze Loch der Verteidi-
gungsstrategie der Schweiz
bringen?

Rolf Gassmann
OberstaD

Netzwerke der Miliz und der Forschung dienen der Armee

Patrick Hofstetter erhile den
Norbert Thom-Dissertations-
preis 2017. Der Doktorand fer-
tigte unter Leitung von Prof.
Dr. Bruno Staffelbach an der
Universitit Ziirich eine Disser-
tation iiber die Motivation in
der Schweizer Armee an. Nach
allen Regeln der fortgeschrit-
tenen Startistik wertete er
eine Stichprobe von ca. 1000
Berufsoffizieren und rund
1000 zivilen Kadern im Ver-
teidigungsbereich und etwa
800 hsheren Milizoffizieren
aus.

Seine Erkenntnisse sind
fiir die Armee aufschlussreich
und erweitern die bisherigen
Einsichten der Militirsozio-
logie.

Die Jury des Norbert Thom-
Dissertationspreises, bestehend
aus drei Universititsprofesso-
ren und zwei Praktikern, hat
einstimmig beschlossen, Hof-
stetter fiir seine hervorragen-
de Doktorarbeit den Anerken-
nungspreis zu verleihen.

Nach der Matura in Biel
mit Schwerpunkt Musik er-
langte Hofstetter den Master

of Science in Physics an der
Universitit Bern, absolvierte
die Ausbildung zum Berufs-
offizier an der Militirakade-
mie sowie das Dokroratsstu-
dium in Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitit Zii-
rich. Hofstetter ist auch Ge-
neralstabsoffizier.

Der 2012 an der Universitit
Bern emeritierte Wirtschafts-
professor Norbert Thom hatte
an der Universitit Freiburg von
1985-1991 und an der Uni-
versitit Bern von 1991-2012
zwei ordentliche Professuren.

Er griindete das Kompetenz-
zentrum fiir Public Manage-
ment an der Uni Bern mit und
wurde in Verwaltungsrite ver-
schiedener Schweizer Unter-
nehmen gewihlt. Am 17. Okto-
ber 2016 griindete er die Stif-
tung Norbert Thom mit dem
Zweck, an Schweizer Univer-
sititen verfasste wissenschaft-
liche Arbeiten auf den Fachge-
bieten «Public and Private Ma-
nagement» auszuzeichnen. Mit
dieser Stiftung werden junge
wissenschaftliche Talente ge-

fordert. dk

RUAG schliesst 288-Monats-Inspektion an einer Challenger CL604
in Regierungsbesitz ab

Heavy-Maintenance-Spezia-
list RUAG Aviation hat vor
kurzem eine 288-Monats-In-
spektion an einer Challenger
CL604 abgeschlossen, die sich
im Besitz einer Regierung be-
findet und von dieser betrie-
ben wird.

Der Regierungs-Kunde ver-
ldsst sich auch weiterhin auf

RUAG Aviation, wenn es da-

rum geht, mit umfassender
Expertise im Bereich Main-
tenance, Repair, Overhaul
(MRO) die Verfiigbarkeit
der Bombardier Challenger
CL604 zuverlissig sicherzu-
stellen.

«Unsere Regierungskunden
legen ganz besonderen Wert
auf Zuverlissigkeit und dau-
erhaften Werterhalt, wenn es
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um ihre Flugzeuge und deren
Betrieb sowie um ihre Inves-
titionen geht. Wir verstehen
diese Priorititen und unter-
stiitzen sie mit zuverlissigen
Lésungen, bewihrtem Know-
how und termingerechter Ver-
fiigbarkeit», sagt Volker Wall-
rodt, Senior Vice President
Business Jets, D0228 & Com-

PODCH(S.

RUAG Aviation lieferte die
Challenger CL604 zur vol-
len Zufriedenheit des Kun-
den aus. Als Authorised Ser-
vice Facility (ASF) hat RUAG
Aviation in mehr als 36 Jah-
ren umfassende Erfahrungen
mit Challenger-CL604-Flug-
zeugen gesammelt. Ralf Ort,
Senior Manager Sales & Cus-
tomer Support fiir Bombar-



dier-Flugzeuge bei RUAG Avi-
ation in Miinchen bestitigt:
«Unsere-Challenger-CL604-
Kunden wenden sich an uns,
wenn es um Wartung und Un-
terhalt ihrer Flugzeuge sowie
deren Subsysteme und Kom-
ponenten geht. Und sie kom-
men zu uns, um den Innen-
raum der Kabine erneuern zu
lassen, damit der optimale Be-
trieb gewihrleistet ist und der
Wert ihrer Investition erhal-
ten bleibt.»

RUAG Aviation bietet ein
umfassendes Portfolio an Lo-

sungen fiir Flugzeuge aus einer
Hand. Der RUAG One-Stop-
Shop stellt sicher, dass alle Ge-
schiftsflugzeug-Kunden vollen
Zugang zu den massgeschnei-
derten Support-Lésungen ha-
ben, die sie brauchen. Gleich-
zeitig konnen sich die Kunden
aufschnellen und flexiblen Ser-
vice, auf volle Transparenz, auf
herausragende Engineering-
Kompetenz und auf optimierte
Standzeiten verlassen. So spa-
ren sie Zeit und Kosten.

www.ruag.com

1
Bild: RUAG

Neues Luftpolizeiabkommen

mit Osterreich

Bundesrat Guy Parmelin
und der 6sterreichische Ver-
teidigungsminister Hans Pe-
ter Doskozil unterzeichneten
Ende September 2017 ein Ab-
kommen, das die Zusammen-
arbeit im Luftpolizeidienst ver-
bessert. Das Abkommen erwei-
tert die bilateralen Beziehungen
zwischen der Schweiz und Os-
terreich und setzt die langjihri-
ge Freundschaft und gute Nach-
barschaft der beiden Linder fort.

Das bisherige Abkommen
beschrinkte die Zusammenar-
beit zwischen der Schweiz und
Osterreich auf den Austausch
von Luftlagedaten, weswegen
die Uberwachung und Beglei-
tung eines verdichtigen Luft-
fahrzeuges nur bis zur jeweili-
gen Landesgrenze méglich war.
Das neue, erweiterte Abkom-
men erlaubt nun Massnahmen
zur Identifikation und, wenn

notig, zur Intervention. Diese
erhalten im Abkommen einen
genauen Rahmen, wobei der
Einsatz von Waffen im Gebiet
des jeweils anderen Staates in
jedem Fall ausdriicklich verbo-
ten ist — die jeweilige nationa-
le Hoheit bleibt erhalten.

Das Abkommen ist fiir bei-
de Staaten von grossem Vorteil.
Dank der erweiterten Zusam-
menarbeit kann der Luftpoli-
zeidienst seine Aufgaben sinn-
voll und effizient erfiillen.
Ahnliche Abkommen hat die
Schweiz mit Deutschland, Ita-
lien und Frankreich abgeschlos-
sen. Durch das neue Luftpoli-
zeiabkommen kann die Schweiz
eine Sicherheitsliicke schliessen,
die nicht nur fiir sie und Oster-
reich von Bedeutung ist, son-
dern auch zur Stabilitit und Si-
cherung des gesamten europii-
schen Luftraums beitrigt. Jk

Terrorismusbekdampfung in Europa:
Der Beitrag der Streitkrafte

An der Herbsttagung der
MILAK berichteten Militirs
aus Belgien, Deutschland und
Frankreich iiber die Terroris-
musbekimpfung. In Podien
wurde iiber Erfahrungen und
die Lage in der Schweiz disku-
tiert.

Vermehrt werden Anschli-
ge mit Messern oder Autos ver-
tibt, was Angst schiirt und die
mediale Wirkung erhcht. Aber
die richtige Proportion ist zu
wahren: In Frankreich starben
2016 rund 3400 Personen im
Strassenverkehr, wihrend der
Terror seit 2016 «nur» 96 To-
desopfer forderte."

Situation Europa

Frankreich und Belgien
setzen zur Terrorismusabwehr
Truppen ein,” was als voriiber-
gehende Losung gilt, denn es
fehlt an Polizei. Ein erfolgrei-
cher Armee-Einsatz muss ge-
iibt werden, um nicht an Ba-
nalititen wie Funkfrequenzen
zu scheitern. Die Prisenz der
Armee senkt die allgemeine
Kriminalitit, gibt aber nur ein
«Gefiihl von Sicherheit». Das
Grundgesetz schrinkt den Ein-
satz der Bundeswehr im Innern
ein und doch fand im Friih-
jahr erstmals eine linderiiber-
greifende Stabsrahmeniibung
von Polizei und Bundeswehr
statt.” Als Erkenntnisse werden
erwihnt: Material und Fihig-
keiten kennen; verstehen der
«Fachsprachen» und Zeit, denn
nur Geiibres lduft schnell ab.

Terrorismusabwehr ist eine
zivile Aufgabe und fiihrr dank
der Nachrichtendienste zum
Erfolg, wie das Beispiel Israel
zeigt. In fiinf Jahren Intifada
sanken die erfolgreichen At-
tacken von 25 auf 10 Prozent,
dank der Zentralisierung der
Nachrichtendienste. Zusitz-
lich werden an Zugingen wich-
tiger Gebiude biometrische
Pisse und Taschen kontrolliert
sowie Metalldetektoren einge-
serzt.”

Fazit

Um Anschlige zu verhin-
dern, brauchr es koordinierte
Nachrichtendienste und den
Informationsaustausch, damit
Einsatzkrifte akruellste Daten
haben. Die Armee kann — ent-
sprechend vorbereitet — tem-
porir die Polizei entlasten. Die
richtige Einordnung der Ereig-
nisse durch Politik und Medien
muss gefordert und Panikma-
che verhindert werden.

Akteure

— Dr. Mauro Mantovani, Do-
zent strategische Studien, Ta-
gungsleiter;

- Major-General Johann Pee-
ters, Acting Chief of Staff
operations and Training;

— Generalleutnanr a.D. Rainer
Glatz, ehemaliger Befehls-
haber Einsatzfiihrungskom-
mando;

— Général de brigade aérienne
Hervé Bertrand, Chef de la
division Emploi des Forces;

- Korpskommandant  Aldo
Schellenberg, Kommandant
Lufrwaffe/Stellvertreter CdA;

- Regierungsrat Hans-Jiirg K-
ser, Prisident Kant. Konfe-
renz Justiz- und Polizeidirek-
toren;

— Oberst Thomas Wiirgler,
Kommandant der Kantons-

polizei Ziirich. Tr

Vgl: hteps://de.statista.com/statis
tik/daten/studie/161034/umfrage/
anzahl-der-verkehrstoten-in-frank
reich/; heeps://de.wikipedia.org/
wiki/Liste_von_Terroranschligen
16.09.2017.

Ch. Riithemann, Terrorismusbe-
kimpfung: Streitkriftebeitrige in
Frankreich und Belgien. In: ASMZ
10/2017, S. 36-39.
Medienmitteilung: heeps://www.
bmi.bund.de/SharedDocs/Kurzmel
dungen/DE/2017/03/getex.html
19.09.2017.

4 M. Mantovani, Wie Israel den Ter-
rorismus abwehrt. In: Finanz und
Wirtschaft 09.08.2017, S.5.
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Herbsttagung 2018:
Freitag 7. September; Dank Psy-
chologie zu Hochstleistungen.
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Empfang ausldandischer
Verteidigungsattachés

Der Chef der Armee, Korps-
kommandant Philippe Re-
bord, und der Kommandant
Heer, Korpskommandant Da-
niel Baumgartner, empfangen
regelmissig die in der Schweiz
akkreditieren auslindischen
Verteidigungsattachés in der
Westschweiz zu einer Exkursi-
on. 2017 ist der jihrliche Ter-

min dafiir genutzt worden, um

den in der Schweiz akkredi-
tierten auslindischen Vertei-
digungsattachés den aktuel-
len Stand der Weiterentwick-
lung der Armee (WEA) dar-
zulegen sowie einen Einblick
in die Leistungsfihigkeit der
Schweizer Miliztruppen zu
erméglichen. Truppenbesuche
fanden in Hongrin und Bure

statt. d

Bericht zur Attraktivitat
des Militardienstes

Die beiden Postulate der si-
cherheitspolitischen Kommis-
sion des Nationalrates (17.3001
«Wie kann der Mangel an Of-
fizieren behoben werden?» und
17.3002 «Den Militirdienst at-
traktiver machen») verlangen
vom Bundesrat, aufzuzeigen,
wie der Offiziersmangel beho-
ben und die Attrakeivicit der
Armee gesteigert werden kon-
nen. Der Bundesrat hat zu
diesen Fragestellungen einen
Bericht verabschiedet und im
Hinblick auf die Weiterent-
wicklung der Armee (WEA)
erste Massnahmen ergriffen.
Die Massnahmen zur Verbesse-
rung der Attrakeivitit des Mi-
licirdienstes lassen sich in vier
Bereiche biindeln:

1. Zeitgemisse Selektion:
Das Potenzial der Schweizer
Minner und Frauen soll op-
timal ausgeschopft werden.
Wenn Dienstpflichtige ihren
zivilen Fihigkeiten entspre-
chend Dienst leisten konnen,
trigt dies zur Attraktivitie des
Militirdienstes beti;

2. Verbesserte Vereinbar-
keit von Militirdienst und zi-
viler Laufbahn: Dienstleisten-
de Minner und Frauen sollen
Militir, Aus- und Weiterbil-
dung und Beruf so gut wie
mdoglich miteinander verein-
baren kénnen;

3. Ziviler Nutzen: Im Mili-
tir erworbene Kenntnisse und

Fihigkeiten sollen in Bildungs-
landschaft und Wirtschaft an-
erkannt werden und den Ar-
meeangehérigen so einen zi-
vil verwendbaren Nutzen ver-
schaffen;

4. Attraktive Ausbildung:
Die Ausbildungsdienste (Re-
krutenschule, Kaderschulen
und Wiederholungskurse) sol-
len sinnvoll und herausfor-
dernd gestaltet werden.

Ausreichende Offiziersbe-
stinde sind Voraussetzung,
dass die Armee die ihr iiber-
tragenen Aufgaben erfiillen
kann. Die Attrakeividit des
Militirdienstes trigt dazu bei,
dass die Angehérigen der Ar-
mee, die Wirtschaft und die
Gesellschaft die Armee mit-
tragen und die Milizarmee
tiber ausreichend qualifizierte
Dienstpflichtige verfiigt. Der
Militirdienst muss aber die Ar-
meeangehdrigen darauf vor-
bereiten, schwierige Einsitze
in Krieg, Krisen und Katastro-
phen zu erfiillen. Schweizer
Minner leisten Militirdienst
auch nicht freiwillig, sondern
sind per Verfassung und Ge-
setz dazu verpflichtet. dk

Der Bericht kann heruntergeladen wer-
den unter: http:/www.vbs.admin.ch/
content/vbs-internet/deldie-aktuellsten-
informationen-des-vbs/die-neusten-
medienmitteilungen-des-vbs.detail.nsb.

html/68272. html
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Notfallschutz bei einem KKW-Unfall

sichergestellt

Vom 26. bis 28. September
2017 haben die Notfallschurz-
partner im Rahmen der dies-
jahrigen Gesamtnotfalliilbung
(GNU) die Bewiltigung eines
schweren Unfalls im Kern-
kraftwerk Miihleberg geiibt.
In einer ersten Bilanz konnte
die Ubungsleitung feststellen,
dass die vorbereiteten Struktu-
ren und Prozesse fiir den KKW-
Notfallschutz in der Schweiz
gut funktionieren.

Storfall als Szenario

Als Szenario fiir die GNU
2017 wurde ein schwerer Stor-
fall im Kernkraftwerk Miihle-
berg angenommen. Die unter
der Leitung des Bundesamtes
fiir Bevolkerungsschutz BABS
durchgefiihrte Ubung diente
in erster Linie dazu, den Not-
fallstab des betreffenden KK\W
einem harten Belastungstest zu
unterziehen sowie das Zusam-
menspiel der Notfallschutz-
partner zu iiberpriifen und zu
trainieren. Beteiligt waren ins-
besondere das Eidgendssische
Nuklearsicherheitsinspektorat
ENSI, der Bundesstab ABCN,
die Nationale Alarmzentrale
NAZ im Bundesamt fiir Bevol-
kerungsschutz BABS, das Bun-
desamt fiir Meteorologie und
Klimatologie MeteoSchweiz,
die Kantonalen Fiithrungsstibe
von Bern, Freiburg und Neu-
enburg, ausgewihlte regionale
Fithrungsstibe sowie mehrere
Stibe aus dem benachbarten
Deutschland. Ausserdem wa-
ren Betreiber von Kritischen
Infrastrukturen sowie speziel-
le zivile wie militirische Ein-
satzelemente beteiligt.

Weiterentwicklung Bundesstab
Bevilkerungsschutz

Die Beobachter und die
Ubungsleitung beurteilen die
geleistete Arbeit in einer ersten
Bilanz positiv. Martin Haller,
Fachexperte Grossiibungen im
BABS und Ubungsleiter GNU
2017, stelle fest: «Der Notfall-

stab im KKW Miihleberg hat
bewiesen, dass er im Falle ei-
nes schweren Unfalls im KKW
rasch und richtig reagieren
kann. Die diversen weiteren
Partner haben sehr gute Stabs-
arbeit geleistet und dabei weit-
gehend reibungslos zusam-
mengearbeitet — so wie es sein
soll.» Benno Biithlmann, Di-
rektor BABS und Vorsitzen-
der des Bundesstabs ABCN
bilanziert aus Sicht einer be-
tibten Stabsorganisation: «Wir
diirfen feststellen, dass die Fiih-
rungsstibe von Bund, Kanro-
nen und Regionen grundsirz-
lich gut organisiert und aus-
gebildet sind. Dennoch ist es
sehr wichtig, dass wir das Zu-
sammenspiel der verschiede-
nen beteiligten Stellen regel-
miissig iiben. In jeder Ubung
stellen wir Dinge fest, die noch
verbessert werden konnen.
Die GNU 2017 har aus mei-
ner Sicht insbesondere gezeigt,
wie wichtig es ist, dass wir auf
Bundesebene einen eingespiel-
ten Fithrungsstab haben, ana-
log zu den kantonalen Fiih-
rungsorganen. Wir sind denn
auch daran, den Bundestab
ABCN zu einem umfassen-
den Bundesstab Bevolkerungs-
schutz weiter zu entwickeln.
Die GNU 2017 hat bestirigt,
dass dies richrig ist.»

Zur Uberpriifung der Vor-
bereitungen fiir die Bewil-
tigung eines Unfalls sind fiir
die Schweizer Kernkrafrwerke
regelmissige Ubungen vorge-
schrieben. Grundsitzlich muss
alle zwei Jahre eine GNU mit
einem der vier Kernkrafrwer-
ke und allen weiteren betroffe-
nen Stellen durchgefiihrt wer-
den. Die Wahl des Kernkraft-
werks Miihleberg fiir die dies-
jihrige GNU entspricht dem
iiblichen Turnus. Die nichs-
te GNU findet 2019 voraus-
sichtlich mit dem KKW Bez-
nau statt. dk

www. babs.admin.ch



78 Angehorige der Fllegerabwehr in Solothurn befordert

Im Rahmen einer feierlichen
Zeremonie in der St. Ursenka-
thedrale in Solothurn wurden
am 29. September 2017 insge-
samt 78 Angehdorige des Lehr-
verbandes Fliegerabwehr 33
befordert.

An  einem  prichtigen
Herbsttag versammelte sich
in der Solothurner St.Ursen-
kathedrale eine Feiergesell-
schaft. Grund dafiir: Im Kir-
chengebiude wurden an die-
sem Septembernachmittag 78
Angehérige der Armee aus 17
Kantonen aller Landesteile be-
fordert — 49 vom Kommando
der Allwetterflab GWA Em-
men und 29 vom Komman-
do der Sichtwetterflab GWA
Grandpvillard.

Gute Fiihrungspersonlich-
keiten brauche die Armee
mehr denn je, machte Briga-
dier Hugo Roux, Komman-
dant Lehrverband Fliegerab-
wehr 33, gleich zu Beginn der

Feier klar. «Denn die sicher-

heitspolitische Lage verindert
sich stetig.» Das zeigten die
jiingsten Geschehnisse in der
Ukraine, der Tiirkei oder in Af-
rika, so Roux. Was die Schweiz
dabei tun kénne? « Wir miissen
bereit sein.» Und zu Bereitschaft
ermuntert der Kommandant
dann auch seine neuen Kader.

Im Anschluss an diese mah-
nenden Worte folgte die Breve-
tierung, die mit einem Hand-
schlag iiber der Schweizerfah-

ne besiegelt wurde. Den héhe-

ren Unteroffizieren und Unter-
offizieren reichten die jeweili-
gen Schulkommandanten die
Hand — Oberst im Generalstab
Marcel Weber beziechungswei-
se Oberst im Generalstab Jean-
Pierre Speich —, die Offiziere
wurden von Brigadier Roux
selbst befordert.

Neben Brigadier Roux stan-
den unter anderem auch Eh-
rengast Stinderat Josef Dictli
sowie Armeeseelsorger Haupt-
mann Stefan Staub am Red-
nerpult. Musikalisch begleitet

wurde die Feier indessen von
einem Rekrutenspiel, das ne-
ben Fahnenmarsch oder Na-
tionalhymne auch etwa die Ti-
telmelodie der Kult-Fernseh-
serie A-Team zum Besten gab.
Insgesamt handelte es sich um
einen feierlichen Nachmittag,
dem neben zahlreichen Ange-
hérigen der Beforderten auch
verschiedene Politiker, Kreis-
kommandanten aus der gan-
zen Schweiz sowie Teile des Be-
rufspersonals des Lehrverbands
beiwohnten.

Die 78 frischgebackenen Of-
fiziere, hoheren Unteroffiziere
und Unteroffiziere werden nun
in die achtwéchige Verbands-
ausbildung starten. Dort miis-
sen sie das spezifisch fiir ihre
Funktion Gelernte praktisch
anwenden und sich den neu-
en militirischen Grad abver-
dienen.

Sdt Remo Bitzi,
Komm Gr LVb Flab 33
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