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Hohere Kaderausbildung

Fiihrungsreglemente der Armee 17

Auf den Start der WEA 2018 hin werden die Fiihrungsreglemente der Armee XXI
nach vierzehn Jahren abgeldst. Die neue Generation 17 stiitzt sich auf die
Doktringrundlagen WEA ab. Neues und bewdhrtes Altes ergdnzen sich dabei.
Als «piéce de résistance» erwies sich die Revision der «Taktischen Fiihrung».
Mit einer Probeausgabe sollen weitere Erfahrungen gewonnen werden:

eine Herausforderung fiir Einsatz und Ausbildung.

Michael Arnold, Stv. Chefredaktor,
Daniel Krauer*

Die neuen Fiihrungsreglemente OF 17,
TF17, FSO 17 (revidiert) und Begriffe 17
tragen den doktrinellen und strukturellen
Neuerungen der Weiterentwicklung der
Armee (WEA) Rechnung. Dafiir bestim-
mend waren einerseits das erweiterte Fi-
higkeitsspektrum staatlicher und nicht-
staatlicher Akreure sowie die im hybriden
Konflikemuster notwendig gewordene Er-
weiterung des Verteidigungsbegriffes. An-
derseits haben die Bestandesredukrtion, die
angestrebte Vollausriistung, die Neuerun-
gen bei der Bereitschaft bzw. die Wieder-
einfiihrung der Mobilmachung eine Ak-
tualisierung notwendig gemacht. Es ist
den Reglementen 17 zu wiinschen, dass
sich der jahrelange Aufwand gelohnt hat
und wieder mehr Stabilitit und Planungs-
sicherheirt eintreten. Weder kann Doktrin
frei erfunden, noch beliebig rasch verin-
dert werden. Wenn wir ab 2018 die Um-
setzung der WEA anpacken, dann steht
und fillr diese insbesondere mit der kon-
sequenten inhaltlichen Ausgestaltung, vor-
gegeben durch die Doktrin und ihre Aus-

fithrungsvorschriften.

Die Generation17

Verankerung in der Militirdoktrin
der WEA

Die Generation 17 der Fiithrungsregle-
mente ist in der Militirdokerin 17 (Dok-
tringrundlagen der Armee) sowie in den
jeweiligen Doktringrundlagen der Ope-
rationsriume Boden, Luft, Elektromag-
netischer Raum, Cyber-Raum, im Quer-
schnitesbereich Nachrichtendienst und in
den Grundlagen der zivil-militirischen
Zusammenarbeit bei der Unterstiitzung
der zivilen Behorden verankert. Um die-
se Doktringrundlagen wurde gerungen —
und sie sind letztlich von der Armeefiih-
rung sanktioniert worden, ebenso wie ihr
Ausfluss in die Fiihrungsreglemente 17.

Die Redaktionsarbeit war von der Vor-
gabe der Armeefithrung geleitet, Bewihr-
tes beizubehalten und nur dort etwas zu
indern oder hinzuzufiigen, wo es Entwick-
lungen oder Trends als unbedingt ange-
zeigt erscheinen lassen. Angesichts moder-

«Das sichere Verstandnis
von Doktrin und Begriffen
dient dazu, die «unité de
doctrine» zu gewdhrleisten,
klar und knapp zu befehlen
und im Rahmen des
Moglichen der Auftrags-
taktik nachzuleben.»

ner Konfliktformen ist Verteidigung nicht
mehr ausschliesslich als Abwehr eines her-
kémmlichen bewaffneten Angriffs milici-
rischer Krifte eines anderen Staates zu ver-
stehen, sondern als ganzheitlicher Schutz

von Land, Bevélkerung und kritischer
Infrastrukeur. Gestiitze auf die jiingsten
Erfahrungen in Konflikten, wird in der
OF 17 und in der TF 17 auf den Begriff
der Verteidigung niher eingegangen, und
zwar unter dem Gesichtspunke einer hy-

briden Bedrohung.

Neuerungen OF 17

In der OF 17 wird grundsitzlich nur das
behandelt, was ausschliesslich fiir die ope-
rative Stufe bedeutsam ist. Das allgemeine
militirische Grundwissen handelt die TF
17ab. Neuerungen in der OF 17 sind vor-
wiegend in den Kapiteln 3, 5, 6 und 7 zu
finden:
1. Allgemeines
Grundkenntnisse operativer Fiihrung
Umfeld
Mittel und Fihrungstitigkeiten der
operativen Stufe -
Verteidigung
Wahrung der Lufthoheit
Unterstiitzung ziviler Behorden
Friedensférderung.
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Nebst den klassischen Aspekten des ope-

rativen Denkens werden auch die opera-

System der Flihrungsdokumente der Armee (TF 17)

Fiihrungsreglemente der Armee
Ausbildungshilfen
Prozesse/Produkte Terminologie

Militarstrategische Fiihrung

GMSF 17

| TF17 ‘
Taktische Fiihrung L
Legende
GMSF 17 Gn 1 fur die militar e Flhrung 17
OF 17 Operative Fuhrung 17
TF 17 Taktische Fiihrung 17
FSO 17 Fiihrung und Stabsorganisation der Armee 17
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MSS Militarstrategischer Stab
Op Fhr Operative Fuhrung
BGO Behelf fiir Generalstabsoffiziere
BFT Behelf Fihrung Truppenkérper



tionsraum-iibergreifenden Betrachtungen
behandelt. Die operative Fiihrung fiihre
unter Einbezug der Information Krifte
in Raum und Zeit, um die notwendigen
Wirkungen im Rahmen einer Operation
zu erzeugen. Die gesamte Wirkung unter
cinheitlicher Fiithrung der Krifte in den
armee-relevanten Riumen, von der Aus-
gangslage bis hin zum angestrebten mili-
tirischen Endzustand, steht im Zentrum
der Fiithrungstitigkeiten.

Neuerungen TF 17

Die TF beschreibr die taktische Umset-
zung der Armeeaufgaben in allen Opera-
tionsrdaumen. Die TF muss einem doppel-
ten Anspruch geniigen: allgemeinbilden-
des Werk fiir alle Offiziere, anwendungs-
orientierter Leitfaden fiir takrische Fiih-
rungsverantwortliche. Wie in der OF 17
werden die militirischen Aktionen in den
verschiedenen Operationsrdumen auch in
der TF 17 stufengerecht behandelt. Die
Fiithrung des Einsatzes der Mittel im Ver-
bund (alter Begriff: Kampf der verbunde-
nen Waffen) hat im Grundsatz nach wie
vor ihre Giiltigkeit, musste aber vor dem
Hintergrund der Annahmen einer hybri-
den Bedrohung dem erweiterten Spek-
trum gegnerischer und eigener Moglich-
keiten angepasst werden.

Soweit zweckmissig, folgt die Strukeur
der TF 17 derjenigen der OF 17. Doppel-
spurigkeiten mit der OF 17 wurden ent-
fernt. Die Fiihrungstitigkeiten der Aktions-
planung sind nicht mehr Teil der TE, son-
dern nur noch in der FSO 17 enthalten.Wie
frither die TF 95 wird die TF 17 wieder als
benutzerfreundlicher Ordner herausgege-
ben, der kapitelweise in Hefte im Format
A5 unterteilt und wie folgt gegliedert ist:

1. Allgemeines
Einsatzumfeld
Bedrohung und Gefahren
Gliederung der Armee
Grundkenntnisse taktischer Fiithrung
Aufgaben im Einsatz
Verteidigung
Wahrung der Lufthoheit
Unterstiitzung ziviler Behérden
Friedensforderung,.
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Revision FSO 17

Die FSO 17 ist seit 2014 in Kraft und
verteilt. Aufgrund der Erfahrungen bei der
Einfithrung soll diese bis zum 31.12.2017
befristete Ausgabe nach den Handlungs-
richdlinien der Armeefithrung nur wo
zwingend notwendig angepasst und kor-
rigiert werden. Insbesondere das Risi-
komanagement und das Kontinuum der

Hohere Kaderausbildung

Prinzipdarstellung der Verteidigung (TF 17)
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Fiithrung werden tiberarbeitet. Die Pflich-
tenhefte werden wie bei der FSO XXI als
Anhang erscheinen. Abgebildet werden
die Stibe der Grossen Verbinde und der
Truppenkérper. Die Funktionen werden
iiber die Aufgaben, die Kompetenzen und
die Produkteverantwortung definiert. Es
wird nicht mehr auf jede Funktion in
allen méglichen formationsspezifischen
Sonderausprigungen eingegangen.

Begriffe 17

Grundsitzlich handelt es sich um die Be-
griffe, die in der OF 17, TF 17 und FSO 17
verwendet werden und fiir das Gesamrtver-
stindnis von Aktionen zwingend sind. Die
eingehendere Behandlung von Einsatzver-
fahren in allen Operationsriumen, insbe-
sondere im Elektromagnetischen Raum
und im Cyber-Raum, macht es notwen-
dig, zusitzliche Begriffe einzufiihren. Ge-
miss den Handlungsrichtlinien des CdA
wurden die Definitionen vereinheitlicht,
vereinfacht und die nach wie vor zutref-

fenden Begriffe Armee XXI beibehalten.

Einfiihrung 2017-2018

Inkraftsetzung/Ausserkrafisetzung

Alle Reglemente werden auf den Start
der WEA per 01.01.2018 in Kraft ge-
setzt, wobei die TF17 als Probeausgabe er-
scheint. Damit werden die Fiihrungsregle-
mente der Generation XXI nach 14 Jah-
ren und die befristete Version der FSO 17
(2014) abgelost.

Zeitplan
Die Einfithrung wird gezielt im Rah-
men der Lehrginge der HKA und in Stabs-

kursen der Territorialdivisionen, der Luft-

waffe und der drei Mechanisierten Bri-
gaden des Heeres im Jahr 2018 erfolgen.
Dabei wird den jeweiligen Bediirfnissen
und Anforderungen individuell Rechnung
getragen.

Verantwortlichkeiten

Die Ausbildung in den Grossen Verbin-
den, an der HKA und in den Lehrverbin-
den wird durch Referenten der Militir-
doktrin des Armeestabes an den jeweiligen
Standorten massgeschneidert erfolgen. Im
Rahmen der GADB ist fiir die Ausbildung
von Lehrgangsteilnehmern an der Zentral-
schule (Fithrungslehrgang Einheit/Trup-
penkérper) und der Generalstabsschule
(GLG I-V) die HKA verantwortlich, fiir
die Ausbildung der Offiziersanwirter sind
es die Lehrverbinde.

Fiir die Offiziere in Dienstleistungen
von Stiben und Truppenkérpern (FDT)
sind die Grossen Verbinde organisatorisch
verantwortlich.

In der Ausbildung geht es darum, die
Einsatzverfahren so anzutrainieren, dass
die Kader in die Lage versetzt werden, die-
se sicher und lagebezogen flexibel an-
zuwenden. Die HKA hat als Vermittlerin
der Milicirdoktrin die Aufgabe, die Aus-
zubildenden zu strukturiertem Vorgehen
und zur Erbringung einer schépferischen
Leistung anzuleiten, wie z.B. bei der Ent-
wicklung von Varianten. Das sichere Ver-
stindnis von Dokerin und Begriffen dient
dazu, die unité de doctrine zu gewihrleis-
ten, klar und knapp zu befehlen und im
Rahmen des Moglichen der Auftragstak-
tik nachzuleben. |

* Oberst i Gst Daniel Krauer, Chef Militirdokerin,
Armeestab.
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