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Weiterentwicklung der Armee

Infanteriebrigade 5

Kernkompetenz Volltruppeniibung

Die Substanz der Infanteriebrigade 5 lebt mit der WEA weiter: Alle Angehdrigen
der Brigade tragen die Erfahrung weiter, in Volltruppeniibungen einen
personlichen Beitrag zum Verbandserfolg geleistet zu haben. Kommandanten
und Stdbe haben sich in diesem Bereich iiber die Jahre viel Wissen und

Konnen angeeignet.

Markus Ehinger

Infanteristen nehmen am Bahnhof Aar-
au mitten im Feierabendverkehr verdich-
tige Personen fest und fithren diese ab.
Schiitzenpanzer rollen durch ein Mutten-
zer Einfamilienhausquartier. Eine Droh-
ne zieht spatabends ihre Runde am Nord-
westschweizer Nachthimmel. Dies ein
Stimmungsbild aus PROTECTOR 09,
der grossten Volltruppeniibung der Armee
XXI. Die Infanteriebrigade 5 iibt den Ein-
satz im Echtgelinde (siehe Bilder).

Vor der Abgabe der Feldzeichen Ende
Jahr erinnern sich ehemalige Komman-
danten der Infanteriebrigade 5 an ihre Ar-
beit mit Offizieren, Unteroffizieren und
Soldaten. Ein personlicher Riickblick mit
Ausstrahlung in die Zukunft. Komman-
do und Stab der Infanteriebrigade 5 wer-
den mit der WEA in die Mechanisierte Bri-
gade 4 tiberfiihrt. Wissen, Zusammenhalt
und Erfahrungen der vergangenen Jahre
gehen also nicht verloren, sondern kon-
nen weitergegeben werden. Dazu gehort
insbesondere die Planung und Durchfiih-
rung von Volltruppeniibungen auf Stufe
Truppenkérper — stets in Kombination
mit einer Stabsiibung in der ersten WK-
Woche zur Aktionsplanung mit anschlies-
sender Befehlsgebung an die Einheitskom-
mandanten. Das intensive Verbandstrai-
ning am Ende des WKs entwickelte sich
in den vergangenen Jahren zu einer Kern-
kompetenz der Infanteriebrigade 5.

Leistung auf Anhieb

Die Infanteriebrigade 5 ging 2004 im
Rahmen der Armeereform XXI aus der
Aargauer Felddivision 5 hervor. Der ers-
te Kommandant, Brigadier Rolf Ochri,
konnte ab Beginn auf die Leistungsbereit-
schaft seiner Unterstellten zihlen. Nach
umfangreichen Vorbereitungsarbeiten hit-
ten es die neu ernannten Kommandanten
kaum erwarten konnen, ihre Verbinde zu

tibernechmen, berichtet der spitere Kom-
mandant der Zentral- und Generalstab-
schule iiber die Anfinge der Infanterie-
brigade 5: «Unter den Kadern herrschte
unisono eine riesige Aufbruchsstimmung,
unbindiger Tatendrang und spiirbare
Freude auf die kommenden Herausforde-
rungen. Diese tolle Stimmung hat mich
beriihrt und gab mir die Gewissheit, mit
der Infanteriebrigade 5 eine iiberzeugen-
de Leistung erbringen zu kénnen.»
Gleich zu Beginn waren die Komman-
danten aller Stufen laut Oehri besonders
im personellen Bereich stark gefordert:
«Das Aufgebotswesen funktionierte zu
Beginn nur mangelhafo, stellc er riick-
blickend fest. «Viele Armeeangehorige
wurden zu spit iiber ihre neue Einteilung
informiert, Marschbefehle wurden zu
spit zugestellt und bewilligte Dienstver-
schiebungen erreichten teilweise erst wiih-

Inf Bat 20: Volles Engagement bei
Infanteristen und Markeuren. Bilder: InfBr5
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rend des Truppendienstes den zustindi-
gen Kommandanten.» Die Uberbestinde
in einzelnen Einheiten seien beziiglich
Fithrung und Logistik eine grosse Heraus-
forderung gewesen. Trotzdem musste die
Infanteriebrigade 5 aus dem Stand erfiil-
len. Bereits im zweiten Brigadejahr 2005
leisteten 14 von 27 Einheiten erfolgreich
Einsitze zu Gunsten der zivilen Behor-
den — am WEF in Davos oder im Rah-
men von <AMBA CENTRO» zum Schutz
auslindischer Vertretungen in Bern oder
Genf. Die Milizverbinde zeigten ab Be-
ginn eine professionelle Leistung.

Erfolgserlebnisse
und Korpsgeist -

Im Rahmen der Volltruppeniibung
«PROTECTOR 09» Ende August 2009
trainierten 8000 Armeeangehérige unter
der Fithrung des Kommandanten der In-
fanteriebrigade 5 die Unterstiitzung der zi-
vilen Behorden in der Nordwestschweiz.



E—

Stab Inf Br 5: Der Unterstabschef Operationen entwickelt Optionen.

Weiterentwicklung der Armee

Aufkl Bat 5: Ein Aufkldrer hélt die Gegenseite im Auge.

Fiir Brigadier Griinig der klare Hohe-
punkt seines Kommandos (2006-2009).
Griinig fiihrte die Brigade als Milizof-
fizier. Zivil arbeitet er an der Universitit
Fribourg als Ordinarius fiir Betriebswirt-
schaftslehre — mit Schwergewicht Manage-
ment. In der Analyse der Fithrungstitig-
keiten seiner Unterstellten kombinierte er
seinen beruflichen und militirischen Hin-
tergrund, insbesondere in der Auswertung
der Verbandsausbildung: «Mit der Armee
XXI wurden die Infanterieverbinde me-
chanisiert. Die Truppe kam mit den neu-
en Mitteln rasch zurecht. Taktisch und ge-
fechtstechnisch bildeten sie eine Heraus-
forderung fiir alle Kaderstufen. Die gross-
te Herausforderung bestand jedoch im
Zusammenschweissen der neuen Verbin-
de. Dies brauchte viel Zeit. Vor allem die
jahrlich durchgefiihrten Volltruppeniibun-
gen schufen gemeinsame Erfolgserlebnis-
se und stirkten den Korpsgeist.»

Griinig unterstreicht, dass der Stab in
der Lage sein miisse, auch einen Brigade-
einsatz zu fithren. Ob es sich um eine In-
fanterie- oder eine Mechanisierte Briga-
de handle, sei dabei nicht entscheidend:
«2006 fiihrte der Brigadestab in einer
Stabsrahmeniibung im Gelinde den Stoss
einer Panzerbrigade von Frauenfeld Rich-
tung Rorschach. Die Fithrungsprobleme
unterschieden sich dabei nicht wesent-
lich von denjenigen in der Ubung PRO-
TECTOR 09:.»

Fusion von
zwei Infanteriebrigaden

Divisionir Daniel Keller, heute Kom-
mandant der Hoheren Kaderausbildung
der Armee, stellt die Menschen und die
Kraft der Milizarmee ins Zentrum seiner
Erinnerungen an die Infanteriebrigade 5:

«Ich hatte das Privileg unzihliger Begeg-
nungen mit Soldaten und Kadern — bei
allen Tag- und Nachtzeiten, bei Hitze und
Kilte, bei schonen, aber auch ganzen trau-
rigen Momenten, bei grosser Freude und
bitterer Enttiuschung — all die Begegnun-
gen mit den Menschen aus unserer so viel-
faltigen Milizarmee haben mich fasziniert
und personlich bereichert.»

Die Reform brachte mit dem Entwick-
lungsschritc 08/11 eine Integration von
Teilen der Infanteriebrigade 4 in die In-
fanteriebrigade 5. Wihrend die Truppen-
kérper einfach einen neuen Chef erhiel-
ten, wurden die Brigadestibe fusioniert.
Zwei Traditionen und Kulturen mussten
unter der Fithrung von Keller auf das ge-

«Die Kernkompetenz
Volltruppeniibungen
der Inf Br 5 wird
in der Mech Br 4
weiterentwickelt.»

meinsame Ziel ausgerichtet werden: «Im
Verinderungsprozess fiir die Einzelne und
den Einzelnen — insbesondere auf der Ka-
derstufe — eine mindestens fiir alle befrie-
digende Losung zu erlangen, bedingt Ge-
sprichs- und Kompromissbereitschaft, in-
novative und unkonventionelle Losungs-
ansitze sowie viel Fingerspitzengefiihl und
etwas Gliick.»

Die anschliessende Leistung des fusio-
nierten Stabs hat die Infanteriebrigade 5
fiir den Fortbestand in der WEA empfoh-
len. So fiel die Wahl auf die Infanteriebri-

gade 5, als es darum ging, die vom Parla-

ment geforderte, zusitzliche Mechanisier-
te Brigade 4 zu bilden — und als Reminis-
zenz an die einst integrierten Kameraden
lebt mit dem neuen Verband auch die Vier
wieder auf. Bestand hiitten wohl vor allem
die unspekrakuliren Aspekete, fithre Kel-
ler aus. Es gehe um Glaubwiirdigkeit und
Griindlichkeit, um letztlich im Einsatz
bestehen zu kénnen: «Griindlich heisst,
sich auf das Wesentliche zu konzentrie-
ren, nicht in die Vielseitigkeit zu fliich-
ten und in der Umsetzung den Mut zum

Uben und Wiederholen zu haben.»

Bataillonsgefechtsschiessen
im scharfen Schuss

Nach den guten Erfahrungen mit Voll-
truppeniibungen auf Stufen Einheit und
Truppenkérper folgte 2014 der nichste
Schritt: Bataillonsgefechtsschiessen im
scharfen Schuss. Der damalige Komman-
dant der Infanteriebrigade 5, Brigadier
Hans Schatzmann, hilt fest: «Die be-
iibten Infanteriebataillone 56 und 97
haben eine technisch und taktisch ge-
waltige Herausforderung erfolgreich ge-
meistert. Dank enormem Willen und Leis-
tungsbereitschaft konnten sich die Ver-
binde im Verlaufe des Gefechtsschiessens
stetig verbessern. Komplexe Aktionen wur-
den gemeistert. Kader und Truppe wuch-
sen an den ihnen gestellten Aufgaben!»
Gefechtsschiessen auf der Stufe Einheit
und Truppenkérper fordern viel mehr ab
als Gruppen- oder Zugsiibungen oder gar
die Repetition des Grundhandwerks. Die
Ausbildung ist somit intensiver und an-
spruchsvoller. Der Trainingseffekt wird so
aufallen Stufen — vom Soldat bis zum Ba-
taillonskommandant — wesentlich erhohrt.

In einem Brigaderapport wendete sich
Schatzmann an seine Kader: «Ich habe im

Allgemeine Schweizerische Militarzeitschrift 11/2017 17



Weiterentwicklung der Armee

letzten Jahr festgestellt, dass Sie im WK zu
viel Einzelausbildung und zu wenig Ver-
bandsausbildung machen. Und wenn Sie
Verbandsausbildung gemacht haben, ha-
ben Sie hiufig auf zu tiefer Stufe angefan-
gen. Dadurch wurde die Ausbildung sehr
oft anspruchslos.» Gefechtsiibungen auf
der Stufe Einheit fordern viel mehr ab
als Gruppen- oder Zugsiibungen oder gar
die Repetition des Grundhandwerks. Die
Ausbildung ist somit intensiver und an-
spruchsvoller. Der Trainingseffeke wird so
aufallen Stufen — vom Soldat bis zum Ba-
taillonskommandant — wesentlich erhohr.
Weiter appellierte Schatzmann, «dass sol-
che Ubungen auf Stufe Einheit — auch im
scharfen Schuss —schon in der 1. WK-Wo-
che méglich und nétig sind. Wenn Sie das
machen, werden IThre Soldaten zuhause
schon am ersten Wochenende erzihlen:
Diese Woche war streng, aber es liuft etwas.
Ich bin gespannt auf die nichste Woche.»

Auf dem Weg
zur Volltruppeniibung 2020

In ihrer letzten grossen Ubung trainier-
te der Stab Infanteriebrigade 5 im Mirz
dieses Jahres den Kampf in einem hybri-

den Umfeld: Das Szenario war ein Ein-
satz im Ubergang eines Konflikts in einen
Krieg mit staatlichen und nicht staatlichen
Akteuren im Raum Basel. Nach mona-
telanger Vorbereitung wurde der aktuelle
Kommandant, Brigadier Alexander Koh-
li, mit seinen unterstellten Kommandan-
ten und Stiben im Rahmen der Ubung
«SATURN CINQUE» auf dem Fiih-
rungssimulator in Kriens beiibt — und
mit gut bis sehr gut bewertet. Kohli will
den Schwung aus «SATURN CINQUE»
und insbesondere das Know-how der Ver-
bandsiibungen in die Mechanisierte Bri-
gade 4 mitnehmen: «Wir hoffen, 2020 in
einer Volltruppeniibung herausgefordert
zu werden. Was wir als Stibe bei «SA-
TURN CINQUE» gelernt haben, kénn-
ten wir dann gemeinsam auch mit den
Soldaten 1:1 im Realgelinde trainieren.»

Bis dahin miissen Kader und Truppe
Erfahrungen in Langzeitiibbungen machen.
Bereits 2018 wird das Pontonierbatail-
lon 26 in einer sechstigigen Volltruppen-
tibung (Freitag 2. Woche bis und mit
Mitewoch 3. Woche) gefordert. Ebenfalls
ab 2018 folgen kombinierte Volltrup-
peniibungen mit drei Truppenkérpern in
der Ostschweiz mit den Aufklirungs-

bataillonen 4 und 5 und der Artillerieab-
teilung 10. 2019 erfolgt dann die Stabs-
ibung auf dem Fiihrungssimulator fiir
den Brigadestab als Entschlussiiberprii-
fung im Hinblick auf die Volltruppen-
tibung der Brigade 2020. Zusirtzlich wer-
den die Truppenkérperstibe auf dem Elek-
tronischen Taktiksimulartor fiir Mechani-
sierte Verbinde (ELTAM) in Cluster ge-
schult: je ein Aufklirungsbataillon mit
einer Artillerieabteilung (Schulung Feu-
erleitung/Beobachtung) sowie das Me-
chanisierte Stabsbaraillon 4 zusammen
mit dem Pontonierbataillon 26 (Schu-
lung Fithrungsinformationssystem des
Heeres). Mit dieser Clusterbildung, sei es
in Volltruppeniibungen oder auf den Si-
mulatoren, sollen die Stabe und Truppen
optimal auf die Volltruppeniibung 2020
vorbereitet werden. []

Hauptmann
Markus Ehinger
MLaw, Journalist BR
Journalistoffizier
Stab Inf Br 5

3013 Bern

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Militar - Sicherheitspolitik — Diplomatie

Eidg. Departement fur Verteidigung,

Bevolkerungsschutz und Sport
Armeestab

Internationale Beziehungen V
Einsatz Verteidigungsattachés
Papiermihlestrasse 20

3003 Bern

Telefon: 058 483 82 73
Fax: 058 463 34 71
va.astab@vtg.admin.ch

Wir bieten interessierten weiblichen und mannlichen Offizieren der
Schweizer Armee eine mehrjahrige, internationale Tatigkeit im
militarischen, sicherheitspolitischen und diplomatischen Umfeld.

In der Funktion als

Verteidigungsattaché(e)

erwartet Sie eine anspruchsvolle Aufgabe.

Im Hinblick auf die Selektion von Februar bis Mai 2018 laden wir Sie am
Donnerstag, 18. Januar 2018, 1500 bis ca. 1700 Uhr, zu einer unverbindli-
chen Informationsveranstaltung nach Bern ein. Das Anforderungsprofil
verlangt eine hoéhere berufliche Ausbildung, eine breite militarische und
sicherheitspolitische Erfahrung sowie Sprachgewandtheit (insbesondere
sehr gute Englischkenntnisse). Der Einsatz erfolgt im Grad Oberstleutnant/
Oberst. Deshalb ist es zwingend, dass Kandidaten bei der Bewerbung
mindestens den Grad eines Majors ausweisen.

Spricht Sie diese Herausforderung an? Nehmen Sie bitte mit uns
Kontakt auf!
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