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FIS Heer — ein Phantom?

Anfang Jahr informierte das VBS, FIS Heer nicht mit mobiler Telekommu-
nikation auszubauen und das System im Jahr 2025 ausser Betrieb zu
nehmen. Als Begriindung gab man die fehlende Bandbreite der militarischen
Funkgerdte an. Wurde damit alles gesagt? Vor allem aber: Welche Lehren
werden fiir den Ersatz von FIS Heer gezogen?

Peter Miiller, Redaktor ASMZ

Der Chef VBS orientierte am 10. Janu-
ar 2017 die Sicherheitspolitische Kommis-
sion des Nationalrats, das Fiithrungsin-
formationssystem (FIS) des Heeres werde
definitiv nie so funktionieren wie vorge-
sehen: «Man werde es nicht mit mobiler
Telekommunikation erginzen und spites-
tens 2025 ausser Betrieb nehmen.» Von
den investierten 700 Mio. CHF miissten
rund 125 Mio. CHF abgeschrieben wer-
den. Grund sei die fehlende Bandbreite
der vorhandenen wie auch der neuesten
milicirischen Funkgerite. Damit sei «ab-
sehbar keine technisch befriedigende Ls-
sung moglich».

Kenntnis seit Anbeginn

Die fehlende Bandbreite der Funkgeri-
te SE-240 war schon zu Beginn der Be-
schaffungsvorbereitung bekannt und wur-
de auch in der Botschaft zum Riistungs-
programm 2006 (RP 06) kommuniziert.
Die Beschaffung neuer Funkgerite wurde
in den folgenden Jahren jedoch aus Spar-
griinden auf die lange Bank geschoben.
Weshalb ein Jahr spiter mit dem RP 07
trotzdem 473 Funkgerite dieses ungenii-
genden Typs fiir FIS Heer nachbeschafft
wurden, bleibt schleierhaft.

Die fieberhafte Suche nach einer tech-
nischen Ersatzlésung fithree in Zusammen-
arbeit mit Swisscom und RUAG 2014/15
zu einem aufschlussreichen Erfolg: Mit zi-
viler Technologie lisst sich der mobile Teil
von FIS Heer erfolgreich betreiben. Nur:
Diese Verbindungen sind nicht sicher und
basieren auf dem zivilen Netz. Also lag der
Ball wieder bei den Anbietern militirischer
Funkgerite; und dort zeichnet sich gemiiss
VBS keine Losung ab. Kommt hinzu: Das
VBS weiss zum heutigen Zeitpunkt noch
nicht genau, welche Funkgerite es in
Zukunft braucht: Die «Konzeption Fiih-
rungsfihigkeiv soll bis Ende 2018 vor-
liegen; das Konzept «Telekommunikation
Armee» soll zwischen 2018 und 2027 (!)
schrittweise umgesetzt werden.

Schonreden

Die Erwartungen an das FIS Heer sind
glasklar (siehe Kasten). Nun wird betont,
im stationiren und teilmobilen Einsatz
funktioniere das System gut und die Trup-
pe sei damit zufrieden. So habe FIS Heer
bei Einsitzen zugunsten des WEE, der
Fussball-Europameisterschaft oder der Er-
6ffnung des Gotthard-Basistunnels sei-
nen Nutzen bewiesen. Das sind zweifel-
los wertvolle Erginzungsnutzen im sub-
sididren Bereich; aber sie widerspiegeln
nicht die «raison d’étre» von FIS Heer im
heute mobilen Konflikefall.

Das gut funktionierende Schwestersys-
tem FIS Lufrwaffe ist seit 2003 bis voraus-
sichtlich 2026 in Betrieb; dies ergibt eine
Einsatzdauer von 23 Jahren. Die Nutzung
von FIS Heer begann 2009 (vollstindig
ausgeriistet 2012) und soll spitestens 2025
enden. Dies ergibt eine Nutzungsdauer
von bestenfalls 16 Jahren. Begriindet wird
die relativ kurze Zeit mit der «raschen
technologischen Entwicklung». Verliuft
diese bei der Luftwaffe anders?

Die bisher total investierten Kosten wer-
den mit rund 700 Mio. CHF kommu-
niziert. Dies entspricht den durch das
Parlament bewilligten Riistungskrediten
(1. Tranche RP 06 mit 424 Mio. CHE
2. Tranche RP 07 mit 278 Mio. CHF).
Unerwihnt bleiben die Investitionen un-
ter anderen Krediten (z.B. Immobilien,
AEB und PEB) sowie unter anderen Titeln
im RP (z.B. die erwihnten 473 zusitzli-
chen Funkgerite). So kime man auf eine
Summe von iiber 800 Mio. CHE Zihlt
man auch noch die seit 2009 angefallenen
jihrlichen Betriebskosten hinzu, so nihert
man sich der Grenze von 1 Mia. CHE.

Klarungsbedarf

Damit bleiben ein paar wesentliche Fra-
gen: Wollte die Armee ein FIS Heer be-
schaffen, das zu viel konnen muss? Warum
wurde die ungeniigende Bandbreite unse-
rer aktuellen Funkgerite so lange hinge-
nommen? Weshalb gelingt es der Indus-

Einsatz und Ausbildung

FIS Heer: Die Erwartungen

«FIS Heer erlaubt den Austausch von In-
formationen iber alle Hierarchiestufen
hinweg, mit dem Ziel, ein gemeinsames
Lagebild zu schaffen.»

«Flr den Einsatz der Verbande mit FIS
Heer werden zuerst Fahrzeuge umgeriis-
tet, welche der Truppe als mobile Arbeits-
plitze (...) dienen.»

«Daneben werden zum Aufbau mobiler
Kommandoposten zusatzlich Container
in unterschiedlichen Konfigurationen be-
notigt.»

«Die umgeriisteten Kommando-, Aufkla-
rungs- und Verbindungsfahrzeuge die-
nen der Truppe als mobile Arbeitsplitze
auf Stufe Grosser Verband bis Einzelfahr-
zeugr».

Quelle: Botschaften zu RP 06 und RP 07
(kursive Hervorhebungen durch den Autor)

trie nicht, ein breitbandiges milicirisches
Funkgerit bereitzustellen? Stimmt die
Aussage von Experten, mit der aktuellen
militirischen Frequenzzuordnung in der
Schweiz sei eine breitbandige Ubermitt-
lung gar nicht méglich?

Es ist nicht anzunehmen, dass die
Schweizer Armee ab 2025 fithrungsmis-
sig wieder zu Packpapier, Plastik und Filz-
stift zuriickkehren wird. FIS Heer sollte
nach urspriinglicher Planung im Endaus-
bau rund 2 Mia. CHF kosten; ein neues
System wird darunter kaum erhiltlich sein.
Diese Mittel sind vermutlich noch nicht
eingeplant und es fehlen auch wesentliche
konzeptionelle Grundlagen. Die Zeit fiir
eine nahtlose, funktionsfihige Ersatzbe-
schaffung diirfte knapp werden. Die Poli-
tik hat erste Konsequenzen gezogen: Die
SiK des Stinderats beschloss am 7. April
2017, sie werde «kiinftige Projekte enger
begleiten». Und sie erwartet, «die aus die-
sem Beschaffungsprozess gewonnenen Er-
kenntnisse zwingend in andern Projekt-
vorhaben zu beriicksichtigen, damit sich
dhnliche Fehleinschirtzungen in der Zu-
kunft nicht wiederholen». |
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