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ASMZ Nr. 06/2017:

Personelle Uberfiihrung

Ich méchte Oberstlt i Gst Reto
Graber und seinem Team fiir
seine vorausschauende, per-
sonalfreundliche Personalpla-
nung herzlich danken. Als ehe-
maliger Personalchef kann ich
sehr gut nachvollziehen, wie-
viel Herzblut, Zeitaufwand aber
auch Nervenstéarke solch eine
Planung bedeutet.

Ich bin erstaunt, dass )1, Per-
sonelles der Armee, aus den
gemachten Fehlern wéahrend
der Uberfiihrung von der Ar-
mee 61 in die Armee 95 und
allen weiteren Uberfiihrungen
in die ndchsten Armeen offen-
sichtlich nichts gelernt zu ha-
ben scheint. Schade, weil der
Zeitaufwand von engagierten
Milizkadern damit arg strapa-
ziert wird. Ich hoffe, dass die
WEA trotz dieser Missstdande
und fehlender Unterstiitzung

von hochster Stelle «den Rank»
noch finden wird.
Es scheint, dass auch im Ar-
meestab, analog zur Privatwirt-
schaft, Manager sitzen, die ver-
gessen haben, dass sie ohne
den richtigen Mann, zur richti-
gen Zeit, am richtigen Ort auf
verlorenem Posten stehen. Vie-
le scheinen ebenfalls verges-
sen zu haben, dass sie, im bes-
ten Fall, auf der Karriereleiter
alle Stufen auch einmal durch-
laufen haben.
Nichts desto trotz wiinsche ich
der WEA gutes Gelingen und
nicht zuletzt zufriedene, enga-
gierte AdA auf allen Stufen.
Kameradschaftliche Griisse
aus dem Piemont

Maj aD Nick Sutter
Ehemals Adj Fiis Bat 54
Letzter Adj Inf Rgt 22

Modulares Bekleidungs- und
Ausriistungssystem

Bis Februar 2018 dauert der
Truppenversuch modulares Be-
kleidungs- und Ausriistungs-
system fiir milicirische Einsit-
ze (MBAS). Er hat zum Ziel,
das System im tiglichen Ein-
satz auf seinen Nutzen bzw.
Mehrwert zu priifen und des-
sen Truppentauglichkeit in der
Praxis zu beurteilen. Gestartet
worden ist der Truppenversuch
mit rund 350 Angehérigen der
Armee aus insgesamt 13 Lehr-
verbinden bzw. Kompetenz-
zentren Ende Juli 2017. Wih-
rend des Versuchs werden alle
Komponenten des MBAS oliv-
farben getestet. Mit der Ein-
fiihrung erfolgt dann die Um-
stellung auf das Multiumfeld-
tarnmuster 16. Getestet wird
das MBAS in seiner Ausfiih-
rung als Basissystem (Kampf-
bekleidung, Tragsystem, bal-
listischer Kérperschutz, Trink-

system). Nach Abschluss des
Truppenversuchs werden die
gewonnenen Erkenntnisse ana-
lysiert und beurteilt und bilden
die Basis fiir den Entscheid der
Truppentauglichkeit. Das Sys-
tem ist vorgesehen fiir das Riis-
tungsprogramm 19. Die Ein-
fiihrung ist ab 2022 geplant.
Die Kampfbekleidung 90/06
mit der dazugehérigen Grund-
trageinheit und die Schutzwes-
te 96 sollen abgelést werden.
Mit einem modularen Beklei-
dungs- und Ausriistungssys-
tem fiir militirische Einsit-
ze (MBAS) soll der Angeho-
rige der Armee in aktuellen
und kiinfrigen militirischen
Einsitzen bei der Auftrags-
erfiillung unterstiitzc werden.
Technologische Entwicklun-
gen und logistisches Optimie-
rungspotential sollen dabei be-

riicksichtigt werden. dk

Beforderungen von Hoheren Stabsoffizieren der Armee

Mit dem Inkrafttreten der
Weiterentwicklung der Armee
(WEA) per 1. Januar 2018 hat
der Bundesrat weitere Ernen-
nungen, Beférderungen und
Austritte von hsheren Stabsof-
fizieren beschlossen.

Korpskommandant Aldo C.
Schellenberg wird zusitzlich zu
seiner Funktion als Chef Kom-
mando Operationen in seiner
Funktion als Stellvertreter Chef
der Armee bestitigt.

Oberst i Gst Gregor Metz-
ler, zurzeit Stellvertreter Kom-
mandant Zentralschulen und
Fiihrungslehrgang I1/ Stabs-
chef Zentralschulen, wird
Kommandant Lehrverband
Panzer/Artillerie. Gleichzeitig
wird er zum Brigadier be-
fordert. Der 49-jihrige Gregor
Metzler ist diplomierter Bau-
ingenieur HTL. Nach seinem
Eintrite in das Instruktions-
korps wurde er 1999 bis 2000
als Einheitsinstruktor in den

Schulen der Mechanisierten

und Leichten Truppen einge-
setzt. Bis 2002 folgte eine Ver-
wendung im Planungsteam
Armee XXI auf der Stufe Me-
chanisierte und Leichte Trup-
pen sowie beim Bundesamt
fiir Kampftruppen. 2003 war
Oberst i Gst Metzler Zugeteil-
ter Stabsoffizier im Stab Aus-
bildungschef Heer. Ab 2003
folgten Verwendungen bei der
Hoheren Kaderausbildung der
Armee als Gruppenchef Zen-
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tralschule und Gruppenchef
Generalstabsschule. 2009 wur-
de Oberst i Gst Metzler zum
Kommandant der Panzerschu-
le 21 ernannt. Diesem Einsatz
folgte ab 2013 eine Verwen-
dung als Stabschef Héhere
Kaderausbildung der Armee.
2015 hat er berufsbegleitend
den Master of Advanced Stu-
dies in Security Policy and Ciri-
sis Management an der ETH
Ziirich abgeschlossen. Seit No-
vember 2015 ist er als Stellver-
treter Kommandant Zentral-
schulen und Fiithrungslehr-
gang Il / Stabschef Zentral-
schulen eingesetzt.

Oberst i Gst Markus Ernst
wird Stellvertreter Komman-
dant Territorialdivision 2.
Gleichzeitig wird er zum Bri-
gadier beférdert. Der 45-jih-
rige Markus Ernst ist Betriebs-
6konom FH. Nach dem Ab-
schluss seiner Matur Typus B,
hater 1995 ein Grundstudium

in Okonomie an der Univer-
sitit Ziirich absolviert und
an der Fachhochschule Zii-
rich von 1998-2002 berufsbe-
gleitend Okonomie studiert.
2004 und 2005 leistete er
in den Funktionen als Kom-
panickommandant und Lei-
ter Operationen Task Force

zwei Assistenzeinsitze bei der
SWISSCOY/KFOR, Kosovo.
Zurzeit ist er Teilhaber und
Geschiftsfithrer der FERM-
Trade GmbH in Kiisnacht so-




wie seit 2017 Verwaltungsrat
der EFCO Befestigungstech-
nik AG in Uster. Als Miliz-
offizier war er Unterstabschef
Territoriales im Stab der In-
fanteriebrigade 5 und Kom-
mandant der Artillerie Abtei-
lung 10. Seit 2016 ist er Chef
Artillerie im Stab der Territo-
rialregion 4.

Oberst i Gst Stefano Laf-

franchini wird Stellvertreter

Kommandant Territorialdivi-

sion 3. Gleichzeitig wird er
zum Brigadier beférdert. Der
47-jihrige Stefano Laffranchi-
ni hat an der Universitit Zii-
rich Biologie studiert und er-
warb 2006 einen Master in
Forensischer Kriminologie an
der Universitit LIUC, Varese,
Italien, und 2008 einen Mas-
ter of Business Administration
am SUPSI, Manno TI. 2015
erwarb er sich einen Abschluss
in Advanced Studies in Busi-
ness Coaching am SUPSI,
Manno TT. Seit 2015 ist er Di-
rektor der Strafanstalten des
Kantons Tessin. Als Milizoffi-
zier kommandierte er das Fiih-
rungsunterstiitzungsbataillon
23 und war Stabschef der Ter-
ritorialregion 3.

Oberst i Gst Markus Naf
wird Stellvertreter Komman-
dant Territorialdivision 4.
Gleichzeitig wird er zum Bri-

gadier beférdert. Der 50-jih-

Bilder: VBS

rige Markus Nif ist Rechts-
anwalt mit der Spezialisierung
Informatik- und Projektma-
nagementrecht. 2005 hat er
ein NDS (Executive Master)
in Corporate Finance (CFO)
an der Fachhochschule Aar-
gau, Nordwestschweiz absol-
viert und ist seit 2007 zertifi-
zierter Senior Project Manager
IPMA Level B. Er hat 2009
den Master of Law an der Uni-
versitit Freiburg und im Jahr

2012 das Anwalts- und No-
tariatspatent des Kantons St.
Gallen erworben. Als Milizof-
fizier kommandierte er das Fii-
silierbataillon 134 und war von
2009 bis 2013 Stabschef der
Territorialregion 2. Seit 2014
bekleidet er die Milizfunktion
als Stellvertreter Kommandant
Territorialregion 2.

Die Infanteriebrigade 7 wird
im Rahmen der Weiterent-
wicklung der Armee per 31.12.
2017 aufgelost. Brigadier Mar-
tin Vogeli wird deshalb — un-
ter Verdankung der geleisteten
Dienste — in den Ruhestand
iibertreten.

Die Gebirgsinfanteriebriga-
de 10 wird im Rahmen der
Weiterentwicklung der Armee
per 31.12.2017 aufgeldst. Das
Arbeitsverhiltnis mit Brigadier
Erick Labara wird deshalb —
unter Verdankung der geleis-
teten Dienste — aufgelost.  dk

Nachrichtendienstgesetz

in Kraft gesetzt

Per 1. September 2017 ist
das Nachrichtendienstgesetz in
Kraft gesetzt worden. Gleich-
zeitig sind auch die Verord-
nung iiber den Nachrichten-
dienst, die Verordnung iiber
die Informations- und Spei-
chersysteme des Nachrichten-
dienstes des Bundes und die
Verordnung iiber die Aufsicht
iiber die nachrichtendienstli-
chen Titigkeiten verabschie-
det worden. Sie treten mit dem
Gesertz in Kraft.

Das Nachrichtendienstge-
setz (NDG) regelt die Aufga-
ben, die Schranken und die
Kontrolle des Nachrichten-
dienstes des Bundes (NDB)
im In- und im Ausland. Es
schafft die Voraussetzungen
fiir das rechtzeitige Erkennen
von Bedrohungen und Gefah-
ren zum Schutz der Schweiz
und kann in besonderen La-
gen auch zur Wahrung wesent-
licher Landesinteressen — wie
dem Schutz kritischer Infra-

strukturen und des Werk-,
Wirtschafts- und Finanzplat-
zes oder bei Entfithrungen von
Schweizer Biirgerinnen und
Biirgern im Ausland — einge-
setzt werden. Das NDG wur-
de am 25. September 2015
vom Parlament verabschieder;
Volk und Stinde stimmrten
ihm am 25. September 2016
deutlich zu.

Die Inkraftsetzung  des
NDG bedingt eine vollstin-
dige Erneuerung des einschli-
gigen Verordnungsrechts. Da-
fiir sind drei Verordnungen
vorgeschen: Die Verordnung
iiber den Nachrichtendienst
(NDV), die Verordnung iiber
die Informations- und Spei-
chersysteme des Nachrichten-
dienstes des Bundes (VIS-
NDB) und die Verordnung
iiber die Aufsicht iiber die
nachrichtendienstlichen Titig-
keiten (VAND). Haupradres-
sat des Verordnungsrechts sind

die Kantone. d

Echo aus der Leserschaft

ASMZ 08/2017: WEA - und jetzt?

Der Artikel zeigt ungeschont
auf, wie tiberdie letzten 20 Jah-
re die Politiker schrittweise un-
sere Armee an die Wand gefah-
ren haben. Und wird das Ru-
der nicht bald herumgerissen,
schaffen diese die Armee — wi-
der der WEA — noch ganzlich
ab (die aus meiner Sicht miis-
sigen Diskussionen um die
Flugzeugbeschaffung wurden
bereits losgetreten; und wie
steht’s um BODLUV?). Die
labile weltpolitische Lage
und die damit verbundene Si-
cherheitsfrage fiir unser Land
scheint die Lobbyisten im Bun-
deshaus wenig zu kiimmern.
Von Zeitfaktor keine Rede.

Im Gegensatz zu anderen Be-
rufen, werden Politiker nicht
geschult. Woher stammt also
ihr (Ge)wissen? Nach ihrer
Amtszeit tragen sie keine Ver-
antwortung mehr fiir die lang-
fristigen Auswirkungen ihres
Tuns und Unterlassens.

Die Misére mit der Armeere-
form begann meines Erachtens

mit der Unterzeichnung eines
NATO-Vertragswerkes durch
BR Cotti (EDA) 1996 (PfP; fol-
gend NATO-Strukturen, Inter-
operabilitat etc.). Die Garan-
tiearbeiten der A95 konnten
nicht malin Angriffgenommen
werden, da propagierte BR Ogi
(EMD/VBS) bereits mit Vehe-
menz die Armee XXI. Seine
Darlegungen anldsslich eines
Rapportes der Geb Div 9 Ende
der 90er-Jahre, wurden durch
das Gros der anwesenden Kdt
und Stabs Of mit Kopfschiit-
teln quittiert. Berechtigte Kritik
und Bedenken wurden schon
gar nicht zugelassen (Verstan-
den!?).
Inzwischen kennen wir den IST-
Zustand der Armee. Obschon
nicht mehr in der Verantwor-
tung, wie stellt sich der allzeit
medienprdsente altBR Ogi heu-
te zu «seiner» Armee XXI? Von
Freude kann kaum noch die
Rede sein.
OberstltaD
Ronald Weber, Bonstetten

Allgemeine Schweizerische Militarzeitschrift 10/2017 53



Im Vorfeld eines Neustarts zur
Evaluation eines bodengestiitz-
ten Luftverteidigungssystems
ist dieser Artikel, von einem
aktiven F/A-18-Piloten verfasst,
als sehr unausgewogen und
fiir Anbieter von Lenkwaffen
mit Infrarot-Such-Kopf, als ruf-
schadigend einzustufen.
Letztlich bekommt der gewieg-
te Leser den Eindruck, dass mit
diesem Artikel, im Hinblick auf
einen Neustart der Evaluation,
bereits neue Stolpersteine ze-
mentiert werden.

Wenn von Seiten der Jet-Pi-
loten wiederum mit solch of-
fensichtlichen PR-Aktionen fiir
radargelenkte Waffensyste-
me unter gleichzeitiger Verun-
glimpfung von infrarotgelenk-
ten Systemen Stimmung ge-
macht wird, so ist die Absicht
rasch durchschaubar.

Man setzt mit solchen Arti-
keln, wie bereits wahrend der
Gripen-Evaluation, wiederum
eine gefdhrliche Spirale ne-
gativer Wahrnehmungen und
Signale rund um die Riistungs-

beschaffung in Gang. Die Pres-
se und die Armeegegner sind
dankbar dafiir.

Als Kampfjet-Pilot sollte man
zudem beriicksichtigen, dass
im Rahmen einer Evaluation
eines Systems nicht die ein-
zelne Technologie einer Bau-
gruppe Grundlage einer Aus-
wahlentscheidung ist. Son-
dern, dass die auf Systemebe-
ne erreichte Gesamtleistung,
gemittelt iiber alle Einsatz-Sze-
narien, relevant sein muss.
Interessant ist doch auch die

Tatsache, dass ein Kampf-Jet
immer mit einer IR- und einer
Radarlenkwaffe bestiickt ist.
Warum wohl?

Natirlich hoffe ich, dass im
Rahmen des bevorstehenden
Neubeginns des Evaluations-
prozesses die ASMZ den Vor-
teilen der Infrarot-Technologie
ebenfalls eine addquate Platt-
form geben wird.

Brigadier aD
Hans-Peter Wiithrich

Restaurierung des schweizweit einzigartigen Soldatendenkmals
auf dem Villigerfeld loste eine breite Spendenaktion aus

Das etwas in Vergessenheit
geratene Soldatendenkmal aus
dem Zweiten Weltkrieg auf dem
Villigerfeld ist nach sorgfilti-
ger Restaurierung zum zwei-
ten Mal eingeweiht worden.

Das Denkmal ist punkto
Entstehung, Darstellung, Gros-
se und Standort einzigartig.
Es wiirdigt mit einem grossen
Wandbild den Einsatz und die
Entbehrungen von Armeeange-
hérigen und Zivilbevolkerung
im Aktivdienst. Zu den Merk-
malen gehértauch, dass das von
einer Division errichtete Mo-
nument mitten im Krieg und
nicht erst danach erstellt wurde.

Als die Bedrohung der
Schweiz im Sommer 1940
einen ersten Hohepunkt er-
reichte, konzentrierte General
Guisan das Gros der Armee im
Alpenreduit, um die Kontrol-
le iiber die Transitverbindun-
gen zu behalten. Auch die
5. Division wurde aus ihren
grenznahen Abwehrstellungen
abgezogen. Beim Riickzug hin-
terliess sie diese militirisch-
zivile Gedenkstitte in ihrem
Einsatzraum.

Das von Ernst Leu gestal-
tete Wandbild zeigt elf Solda-
ten beim Bau eines Festungs-
werks und Zivilpersonen in

o

1939-1945 auf dem Villigerfeld.

Das restaurierte Denkmal der 5. Division zum Aktivdienst

Bilder: Hans-Peter Widmer
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ihrem damaligen Alltag. Die
Sujets symbolisieren den im
Zweiten Weltkrieg ausgeprig-
ten militirischen und zivi-
len Willen, sich fiir das Wohl
der Heimat einzusetzen. Am
Eidgendssischen Bettag 1940
wurde die Gedenkstirte ein-
geweiht.

Nach einer ersten Instand-
stellung 1958 dringte sich jetzt
erneut eine Restaurierung auf.

Dalfiir sorgte ein extra gegriin-
deter Verein unter der Leitung
des letzten Kommandanten
der 2003 aufgelésten Felddi-
vision 5, Divisionir aD Paul

Miiller. Die Erhaltung des

Zeitzeugnisses |8ste ein starkes
Echo aus. Die Sanierungskos-
ten von 75000 Franken konn-
ten durch Beitrige aus dem
kantonalen Swisslos-Fonds und
andern Zuwendungen sowie
mit 50000 Franken aus 360
Privatspenden gedeckt wer-
den.

Exakrt 77 Jahre nach der ers-
ten Einweihung wurde das
sorgfiltig restaurierte Denk-
mal den vier Anstdssergemein-
den Riifenach, Brugg, Remi-
gen und Villigen zuriickge-
geben. An der Feier nahmen
auch hohe zivile und militi-
rische Giste teil. So waren

Divisiondr aD Paul Miiller war der letzte Kommandant der
Felddivision 5 und der Initiant der Denkmalrestaurierung.



nicht weniger als vier ehemali-
ge Kommandanten der 5. Divi-
sion und vier aktive und ehe-
malige Aargauer Regierungs-
rite anwesend.

Die Aargauische Regie-
rungsritin und Militirdirek-
torin Franziska Roth sagte in
ihrer Grussbotschaft, mit der
Erinnerung an den Einsatz und

die Strapazen der Wehrmiin-
ner und Bevolkerung verbinde
sich heute wieder mehr denn
je die Erkenntnis, dass es ohne
Sicherheit keine Freiheit gebe.

Glockengelidute von der nahen
Kirche Rein, die Landeshym-
ne und ein Gebet zum Dank-,
Buss- und Bettag beendeten
die gehaltvolle Feier.  BOA

Nach einem reicherfiillten Le-
ben verstarb Felix M. Wittlin am
vergangenen 8. August 2017 im
88. Altersjahr. Wahrend iiber
20 Jahren stand erin verschie-
denen Funktionen im Dienste
des Eidgendssischen Militar-
departements EMD, heute Eid-
genossisches Departement fiir
Verteidigung, Bevdlkerungs-
schutz und Sport VBS.

Wittlin studierte Rechtswissen-
schaften und schloss 1953 mit
dem Doktor der Rechte (Dr. jur.)
ab. Nachdem er 1955 zum In-
struktionsoffizier der Artille-
rie ernannt wurde, setzte er
seine berufliche Karriere vor-
erstim Bundesdienst fort und
tibernahm 1969, nachdem er
1967/68 an die Artillerieschule
in Fort Sill in den USA abkom-
mandiert war, die Verantwor-
tung fiir die Sektion Mittelfris-
tige Planungin der Untergruppe
Planung des Stabes der Grup-
pe fiir Generalstabsdienste.
1979 wurde er zum Brigadier
befordert und mit der Fithrung
der Grenzbrigade 4 betraut.
Von 1973 bis 1984 wechselte
Wittlin in die Privatwirtschaft.

Zuerst war er als Personaldi-
rektor, in der Folge als Mitglied
der Geschaftsleitung und ab
1984 als Stellvertretender Ge-
neraldirektor der Brown Boveri
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& Cie. in Baden tdtig. Wahrend
dieser Zeit absolvierte er das
Stanford Executive Program in
den USA und konnte sich umfas-
sende Management- und Fiih-
rungskompetenzen aneignen.
1985 wurde Wittlin durch den
Bundesrat zum Nachfolger von
Charles Grossenbacherals Riis-
tungschef und Chef der Grup-
pe fir Riistungsdienste ernannt.

Felix M. Wittlin, Riistungschef von 1985 bis 1991

Die Zeit wahrend seines Amtes
war geprdgt durch einen mas-
siven Wandel im Verstdndnis
der Rolle der Armee. In diesem
herausfordernden Kontext trug
Wittlin massgebend zum Erfolg
von wegweisenden Beschaf-
fungsvorhaben im Rahmen der
jahrlichen Riistungsprogramme
bei; dabei gab er Wirtschaftlich-
keitsaspekten stets einen ho-
hen Stellenwert. Bereits zu Be-
ginn seiner Funktionsiibernah-
me als Riistungschef war er un-
ter schwierigen Rahmenbedin-
gungen federfiihrend bei der Be-
schaffungvon 380 neuen Kampf-
panzern Leopard Il. Speziell zu
erwdhnen sind ausserdem die
Beschaffung des Sturmgewehrs
90 mit dem Riistungsprogramm
1987 sowie 1989 die Versor-
gung der Armee mit computer-
gestiitzten Schiesssimulatoren,
womit technisches Neuland be-
treten wurde. Unter seiner Lei-
tung erfolgte die Evaluation
neuer Kampfflugzeuge, die kurz
nach seinem Riicktritt zur Be-
schaffung der F/A-18 fiihrte. Sei-
ne Funktion als Ristungschef
ibte Wittlin bis zu seiner Pen-

sionierung 1991 souverdn aus.
Er wurde von seinen Mitarbei-
tern als sehr umgéanglicher und
achtsamer Chef geschatzt, der
zuhoren konnte. Nach seinem
Riicktritt ibernahm er diverse
Verwaltungsratsmandate und
wirkte unter anderem als VR-
Prasident der Ascom Holding
AG in Bern und der Agie im
Tessin.

Wittlin war ein offener, ziel-
strebiger und dusserst kompe-
tenter Riistungschef, der sich
durch sein profundes milita-
risches und sicherheitspoliti-
sches Wissen auszeichnete.
Allseits sehr geschatzt war er
als humorvoller und nahbarer
Gesprdchspartner, der sich Zeit
fur Anliegen nahm und jeder-
zeit nach tragfahigen und nach-
haltigen Losungen suchte.
Das VBS und armasuisse ver-
danken Felix M. Wittlin die wert-
vollen Dienste zu Gunsten un-
seres Landes und werden ihm
stets ein ehrendes Andenken
bewahren.

Martin Sonderegger,
Riistungschef

Echo aus der

L)

Leserschaft

ASMZ 08/2017: Zivildienst - Verantwortungsvolle Fiihrung
auf unterster Stufe, weniger Wechsel in Zivildienst

In der Diskussion um die Uber-
tritte von Armeeangehdrigen
in den Zivildienst scheint noch
nicht tberall die Erkenntnis
gereift zu sein, dass die Armee
in einer Konkurrenzsituation
steht. Diesen Schluss lassen je-
denfalls die glaubhaften Schil-
derungen meines Sohnes aus

der RS zu: Kiinftige Hauptfeld-
weibel, die bei geringsten Feh-
lern in der Plankenordnung die
Zimmer verwiisten und kiinftige
Wachmeister, die fehlende na-
turliche Autoritdt mit unsinni-
gen Kollektivstrafen kompensie-
ren. Sogar der 92-jahrige Gross-
vater mag sich aus seiner lan-

gen und kriegsgepragten Mili-
tardienstzeit nicht an solche Ex-
zesse erinnern. Wohlverstanden,
derweitaus grosste Teil der Ka-
der macht sicherlich einen gu-
ten Job und ist sich seiner Vor-
bildfunktion bewusst. Doch die
Rekruten konnen durchaus zwi-
schen notwendigerweise stren-

ger Ausbildung und sinnloser
Schikane unterscheiden und
nutzen die faktische Wahlfrei-
heit. Ob es gelingt, gute Leute
zu halten und auch fiir die Wei-
terausbildung zu gewinnen, wird
aufderuntersten Stufe im direk-
ten Kontakt durch einzelne Ka-
derentschieden. Darum ist die-
ser Stufe mehr Beachtung zu
schenken.
Stabsadj Beat Jufer,
Fachof Stab LBA
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