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Hohere Kaderausbildung

Die Arbeitswelt 4.0: Der Mehrwert
der militarischen Lebensausbildung

Ein imagindrer Riickblick aus den Jahren 2040-2050 auf unsere heutige Zeit
lasst erahnen, was auf uns zukommt. Die digitale Revolution mag das Thema
sein. Doch Fiihrung geht dariiber hinaus, weil Menschen nicht Automaten sind.
Fiihrungsqualitdten sind gefragt wie eh und je — und die Schweiz von morgen

wird heute von uns gepragt. Tragen wir dafiir die Verantwortung! Av

Alessandro Rappazzo

In die Zukunftzu schauen, mag fiir vie-
le eine Herausforderung sein, gehdrt aber
zu den spannendsten Aufgaben, denen
sich der Mensch stellen kann. Visionen,
Trends und Mut sind notwendig, um sich
fiir die Zukunft vorzubereiten. Dieser Um-
stand gilt auch fiir die Schweizer Armee.
Mit der folgenden Zeitreise wird der Ver-
such unternommen, die Thematik «Lea-
dership» unter Einbezug des technologi-
schen Wandels genauer unter die Lupe zu
nehmen.

Die Vereinbarkeit von Wirtschaft und
Militir wird zukiinftig immer mehr an
Bedeutung gewinnen. Dasselbe gilt fiir
das Leadership von morgen.

Schweiz 2040 (I)

Die Welt mit ihren gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Aspekten hatsich in
den letzten Jahren massiv gedndert. Die
Digitalisierung und die kiinstliche Intel-
ligenz (AI) haben eine dominante Rolle
in unserem tiglichen Leben eingenom-
men und treffen teilweise auch Fithrungs-
entscheide. Die Fithrungsstrukcuren und
das Leadership stehen somit massiv unter
Druck. Dutzende Berufe sind nur noch in
Geschichtsbiichern zu finden. Neue Jobs
sind Realitit. Der typische Arbeiter ist eine
hochgebildete Person, die iiber Eigenver-
antwortung und Vertrauen zur Durch-
fithrung ihrer Titigkeiten verfiiger. Analy-
sen in mehreren Bereichen unserer Gesell-
schaft gehéren durch den gezielten Einsarz
von Al zur Realitit. Ausgekliigelte Algo-
rithmen generieren aus den Big Data in-
nert kiirzester Zeit pridiktive Prognosen.

Die Welt ist global vernetzt. Die Hie-
rarchien sind flacher und Heim-/Telear-
beit ist stark verbreitet. Prozesse und Ent-
scheidungsfindungen verlaufen rasch und
strukeuriert. Die Produktion/Verteilungs-

kette wurde in den 40 Jahren des neuen
Millenniums komplexer, ist aber effizien-
ter denn je. Die Integration und Schnel-
ligkeit des Denkens und Handelns, so-
wohl in privaten als auch in beruflichen
Bereichen, sind Schliisselfaktoren. Wer
sich nicht anpasst, versinkt in der Bedeu-
tungslosigkeit. Nicht mehr jeder Mensch
in der Schweiz hat automatisch einen Job.
Darunter leidet das Sozialsystem. Die Auf-
teilung des Reichtums wurde neu konzi-

Digitalisierte Welt. Ist der Mensch noch Mittelpunkt?
Bilder: CCO License Commons (pixabay.com)

bereitet. Panik bricht aus. Fithrungskrif-
te sind iiberfordert und oft niche fihig,
diese Krise zu meistern.

Schweiz heute (1)

Wir nehmen heute vielfach alles als
selbstverstindlich hin. Wir kénnen bei-
spielsweise alles kaufen, was wir (zum Le-
ben) bendtigen. Wir vergessen, dass die
heutige Gesellschaft ebenso zerbrechlich
sein kann wie die von
anderen Epochen, al-
lerdings in einem an-
deren Tempo und mit
anderen Folgen. Wenn
die Logistikkette zer-
bricht, ist die Beschaf-
fung von Giitern pro-
blematisch. Selbstver-
standlich ist der Aus-
blick in eine ferne Zu-
kunft noch nicht ge-
schrieben. Der inte-
ressierte Leser wird
sicherlich mit Argu-
menten dagegenhal-
ten. Sicherheit ist ein
Zusammenspiel von
mehreren Akteuren.

piert, das System hat sich aber noch nicht
etabliert. Die meisten Menschen betrach-
ten die Technologieentwicklung als posi-
tiv. Beinahe alle Institutionen oder Unter-
nehmen setzen sie ausnahmslos in allen
Bereichen der Wertschopfungskette zur
Erhéhung der Produktivitit ein. Es wird
wieder im eigenen Land produziert.

Aus unerklirlichen Griinden traten in
der Schweiz massive technologische Pro-
bleme auf. Die «Integritit der Gesell-
schaft» (als kritische Infrascrukeur zu ver-
stehen) geriet in eine tiberraschende Kri-
se. Das Wachstum bricht ein. Die meis-
ten Akreure sind auf eine Krise kaum vor-
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Wir sind mehr denn
je von anderen abhingig. Kurzfristiges
Denken mag eine Losung sein, wird auf
lange Sicht jedoch zu einer Gefahr.

Schweiz 2040 (1)

Die Technologie und die Al wurden
auch fiir das Militir wichtiger. Die Fiih-
rungsstrukturen wurden angepasst, we-
niger Kader wird benétigt. Sowohl beim
Milidir als auch im zivilen Umfeld wur-
de die Eigenverantwortung des Einzelnen
grosser. Die Verschmelzung von Kader
und Leadership gehért zum Alltag (adap-

tives Leadership*). Sinnvermittlung ist der



wesentliche Kern des Erfolgs. Das Milicir
besteht weiterhin als Krisenorganisation
und das Modell 5+2 zeigt sich als wirksa-
mes Fiithrungs- und Planungsinstrument.
Dieses Modell sowie die Erfahrungen,
die der junge Kader sammeln konnte,
stellen einen USP dar. Trotz der Techno-
logie und Al bildet das Konzept «boots
on the ground», nimlich die Soldaten (als
Gesamtsystem betrachtet), den Kern un-
serer Armee.

Schweiz heute (II)
Die Technologie stellt fiir die Mensch-

heit sowohl eine Chance als auch eine
Gefahr dar. Prognosen, die auf Literatur,
Beobachtungen und Erfahrungen basie-
ren, sind nur eine kurze Auswahl der lau-
fenden Entwicklung in allen Bereichen
unserer Gesellschaft.

Ich hebe aufgrund verschiedener Aspek-
te die Bedeutung der militirischen Fiih-
rungsausbildung zu Gunsten der Wirt-
schaft hervor. Es geht darum, zu erken-
nen, dass es tiberheblich wire, zu meinen,
das Militir kénne die ultimative Lésung
darstellen. Es gehtauch darum, aufzuzei-
gen, dass das Militir durch seinen robus-
ten Beitrag die zivile demokratische Ge-
sellschaft unterstiitzen kann. Das Mili-
tir ist ein Spiegel der Gesellschaft, und
zwar deshalb, weil es von Menschen ge-
fithrt wird und weil es eine Milizarmee
ist. Wenn alle Akteure dasselbe Ziel ver-
folgen, kénnen schlechte Erfahrungen
minimiert werden. Dies wire moglich,
wenn die Entscheidungstriger der Wirt-
schaft gute Rahmenbedingungen schaf-
fen, damit geeignete (kiinftige) Leader
sich in der Armee einsetzen kénnen und
die Armee im Gegenzug ihr Bestes gibrt,
um fiir Krisensituationen echte Leader
sinnvoll, kompetent und kontinuierlich
zu trainiercn.

Die Armee braucht Fiihrungskrifte, die
unter erschwerten Bedingungen und wid-
rigen Umstinden analysieren und entschei-
den kénnen, also Leute, die auch unter
hoher physischer und psychischer Belas-
tung andere Menschen fithren konnen.
Die heutige Ausbildung entspricht einem
modernen Menschenbild, das genau die-
sen Auftrag abdeckt. Die Wirtschaft kann
in Krisensituationen von der Erfahrung
eines solchen Kaders profitieren. Lei-
der haben viele Unternehmen den Mehr-
wert einer solchen Ausbildung noch nicht
verstanden, und der Gewinndruck (meist
auf Personalkosten) ist fiir sie das grosste
Thema.

Schweiz 2050

Nur wenige Organisationen bzw. Fir-
men konnten die Krise mit Erfolg iiber-
stehen. Viele glaubten, dass die Techno-
logie sicher und unzerbrechlich sei. Viele
empfanden es als unwichtig, die eigenen
Fiihrungskrifte auf Krisensituationen vor-
zubereiten. Nur wenige Organisationen
trainierten ihre Fachkrifte regelmissig.

Schweiz morgen

Statt zu versuchen, uns stindig mit der
Wirtschaft zu vergleichen, sollten wir uns
cher differenzieren. Diese Differenzierung
stellt sich als Mehrwert des Kaders dar.
Die Armee muss sich vermehrt auf die

Die Schweiz von morgen wir heute von uns
geprdgt.

lange und fordernde Ausbildungszeit, auf
das Lernen unter erhohtem Zeitdruck, auf
intensive und lange Tage, auf direkee und
hiufig harte Feedbacks von Unterstellten
sowie Vorgesetzten, basierend auf theore-
tischen, aber auch praktischen Kenntnis-
sen, auf hohere physische sowie psychi-
sche Belastungen und nicht zuletzt auf
die enge physische Zusammenarbeit mit
Menschen konzentrieren. Das ist der USP
der Armee. Der Kader wird so darauf
geschult, im Sinne der Gemeinschaft zu
operieren und sich hinter die Bediirfnisse
der Gemeinschaft zu stellen. Der « Wir-Ge-
danke» anstatt der «Ich-Gedanke» muss
im Vordergrund stehen!

Soll-Hypothese
fiir die Schweizer Armee

Was soll die Armee am besten machen?
Die Basisausbildung respektive die Kader-
schulen sollen die Tendenzen (Generatio-
nenwandel, Technologie, Methodik) kon-
tinuierlich berticksichtigen. Weiter soll die
Armee sich gegeniiber der zivilen Arbeits-
welt differenzieren und trotzdem als er-
ginzendes Kriseninstrument darbieten.
Sie soll Leader hervorbringen und for-

Hohere Kaderausbildung

dern, die in der Lage sind, Menschen und
Prozesse auch in Krisen zu fiihren.

Um dies zu erreichen, muss die Ausbil-
dung als «ebenslanges Lernen» verstan-
den werden. Militirischer Kader muss
nach der Entlassung aus der Wehrpflicht
die Méglichkeit erhalten, sich regelmis-
sig in punkro Fithrungsausbildung, Stabs-
arbeiten und Krisensituationen weiterzu-
bilden. Die Armee muss noch intensiver
in internationalen und nationalen Ma-
nagement-Ausbildungsinstitutionen ihre
Methoden bekanntmachen. Schlussend-
lich muss auch gepriift werden, ob eine
Erweiterung des Ausbildungsangebots
fiir die zivilen Krifte (z.B. Schulung von
Ubungsleitern) moglich ist.

Um das System Miliz zu erhalten, brau-
chen wir Leader, welche die Notwendig-
keiten der Gegenwart und die verschiede-
nen Trends der Zukunft verstehen, aber
zudem den Mut haben, auch auf unbe-
kannten und manchmal unsicheren We-
gen das Gros der Leute zu fiihren. Es
braucht ein Leadership, das nicht auf-
grund des Grades oder Status seine Be-
rechtigung sucht, sondern durch klare Vi-
sionen und Kompetenzen Menschen im
Zuge der gesellschaftlichen und technolo-
gischen Entwicklungen gemeinsam zum
Ziel fithrt. Das kontinuierliche Lernen er-
hoht die Chance, dass unser Kader wei-
terhin «up to date» ist und einen wertvol-
len Beitrag zur Sicherheit des Landes (und
der Wirtschaft) leisten kann.

Die Schweiz von morgen wird heute
von uns geprigt! |
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