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Weiterentwicklung der Armee

Die LBA ist eine Einsatzorganisation

der Armee

Die Mobilmachung, wie sie mit WEA eingefiihrt wird, stellt die
Logistikbasis der Armee (LBA) vor grosse Herausforderungen.

Thomas Kaiser, Gaby Zimmer

Innert 24 bis 96 Stunden die Milizver-
binde mit hoher Bereitschaft und danach
innert zehn Tagen weitere Verbinde bis hin
zu einer Gesamtstirke von bis zu 55000
Armeeangehbrigen auszuriisten, ist eine
Herkulesaufgabe. Die Durchhaltefihig-
keit im Schichtbetrieb stellen die Miliz-
angehérigen der Logistikbrigade 1 sicher.
Sie haben in den letz-
ten Jahren mit den
Armeelogistikcentern
und der Armeeapothe-
ke diese Einsitze geiibt.
Gaby Zimmer, Leiterin
Kommunikation LBA,
spricht mit Div Tho-
mas Kaiser, Chef der
LBA, iiber die Bereit-
schaft seiner Organi-
sation.

Die erbhihte Einsatz-
bereitschaft ist ein we-
sentliches Merkmal der
WEA. Was bedeutet die
erhihte Bereitschaft fiir
die LBA?

Wir haben die Mo-

Diese Einheiten kennen «ihre» Halle, die
Ortlichkeiten, ihre Ansprechpartner und
den Mobilmachungsplatz. Ab 2018 wird
der WK der MmhB-Formationen und
auch moglichst aller tibrigen Verbinde
grundsitzlich mit einer Mobilmachungs-
tibung beginnen. So werden sowohl die
Truppe als auch meine Mitarbeitenden
die Abldufe jihrlich tiben und sich fiir den
Ernstfall fit machen bzw. halten.

Im Rahmen einer Mobilmachung hat die LBA nach 24 bis 96
Stunden, ab Auslosung, tdaglich zehn Bataillone und damit bis
zu 55000 Armeeangehdrige zugunsten eines Einsatzes ziviler
Behorden auszuriisten.

bilmachung logistisch
sicherzustellen. Das
heisst insbesondere, dass wir innert 24 bis
96 Stunden bis zu 20000 Armeeangehd-
rige der Milizverbinde mit hoher Bereit-
schaft (MmhB) und innert zehn Tagen
weitere 35000 Armeeangehdrige mit Ma-
terial ausriisten kénnen miissen. Die Lo-
gistikbrigade 1 steht vor der grossen He-
rausforderung, dass ihre Verbinde, die
praktisch alle MmhB-Verbinde sind, das
ganze Jahr hindurch aus dem Stand ein-
setzbar sein miissen.

Wie stellen Sie sicher, dass die MimhB-Ver-
biinde innert 24 bis 96 Stunden ausgeriis-
tet sind?

Fiir alle Einheiten, die Teil einer MmhB-
Formartion sind, haben wir das Einsartz-
material in definierten Hallen eingelagert.

Und wie schafft es die LBA, innert zehn
Tagen bis zu 55000 AdA auszuriisten?
Das Material fiir das Gros der Armee
ist in den Schmalganglagern der fiinf Ar-
meelogistikcenter (ALC) und deren Aus-
senstellen eingelagert. Bevor dieses Ma-
terial der mobilisierenden Truppe abgege-
ben werden kann, muss es durch die LBA
kompanieweise zusammengestellt werden.
Fiir meine Mitarbeitenden bedeutet dies
Schichtbetrieb wihrend zehn Tagen rund
um die Uhr, auch an den Wochenenden.
Dabei wird jedes ALC durch ein Logistik-
bataillon unterstiitzt. Ab 96 Stunden nach
Auslosung der Mobilmachung kénnen wir
pro 24 Stunden schweizweit zehn Trup-
penkorper ausriisten. Die Zusammenarbeit
zwischen Milizverbinden und Angestell-

28 Allgemeine Schweizerische Militarzeitschrift 09/2017

ten der LBA muss jihrlich getibt werden,
minimal in Form von Stabsrahmeniibun-
gen, optimal durch Volltruppeniibungen.

Welche Bedeutung hat die Logistikbrigade
dabei?

Die Bedeutung der Log Br 1 ist dabei ab-
solut zentral. Als Folge des Kostendrucks
ist die LBA schlank aufgebaut und kann
ohne Milizverstirkung nur die normale
Lage bewiltigen. Bei ciner besonderen
oder ausserordentlichen Lage brauchen
meine Mitarbeitenden sehr rasch die Mi-
lizunterstiiczung, um durchzuhalten. Die
Milizbataillone der Logistikbrigade miis-
sen spitestens 48 Stunden nach Mobilma-
chung Aufgaben im Nachschub, Trans-
port, Schutz der Logistil(infras[rukturen,
Sanititsdienst sowie Instandhaltung tiber-
nehmen. Seit fiinf Jahren bereits iiben wir
mit unseren Bartaillonen solche Einsitze
und haben gleichzeitig im Hinblick auf
die WEA begonnen, die WK mittels SMS-

Alarm aufzubieten.

Wie bereiten Sie Ihre zivilen Mitarbeiten-
den auf die WEA vor?

Es beginnt bei der Mentalitit:

1. Die LBA ist keine Verwaltung, son-
dern eine Einsatzorganisation der Armee;

2. Meine Mitarbeitenden wissen, dass
unsere einzige berufliche Daseinsberech-
tigung letztlich darin besteht, die Truppe
zu unterstiitzen.

In den vergangenen Jahren haben wir
in der LBA jihrlich tiber 300 Ausbildun-
gen und zig Ubungen durchgefiihre. Wir
haben unsere Kader und Mitarbeitenden
in Theoriesilen, an Gelindemodellen und
vor Ortin Ubungen geschult und trainiert.
Und wir werden im gleichen Rhythmus
weiterfahren: Uben, iiben, tiben. Ich habe
hervorragende Mitarbeitende und Miliz-
soldaten in der LBA. Das gibt mir die Zu-
versicht, dass es klappt, wenn der Einsatz-
befehl kommit.

Wie funktioniert die Zusammenarbeit
zwischen den zivilen Angestellten der Ar-
meelogistikcenter und der Armeeapotheke



einerseits und den Milizangehorigen an-
derseits?

Die Profis sind sich vollends bewusst,
dass sie nur dank Unterstiitzung durch
die Milizkameraden durchhalten kénnen.
Die Milizkader und -soldaten wissen, dass
es ohne sie nicht geht und erfahren bei Ein-
sirzen und Ubungen immer wieder gros-
se Wertschidtzung. Die Zeiten, als LBA-
Mitarbeitende die Milizangehérigen als
Konkurrenz empfanden, sind seit Jahren
vorbel.

Ein weiterer Eckwert der WEA ist die voll-
stindige Ausriistung. Was bedeutet das ge-
nau?

Im Jahr 2014 ging die Armee davon aus,
dass sie fiir jeden Verband, der zur Unter-
stiiczung ziviler Behérden vorgesehen ist,
100% des Materials gemiiss Grundausriis-
tungsetat bereithalten kénnte und dariiber
hinaus noch 15% Materialreserve hitte,
um im Einsartzfall defektes Material rasch
zu ersetzen. Inzwischen, angesichts im-
menser Investitions-Bedarfe, ist die Armee
gezwungen, sich auf das absolut Notwen-
dige zu fokussieren. Zusammen mit dem
Armeestab mussten wir deshalb auch teil-
weise einschneidende Kiirzungen in den
Grundausriistungsetats vornehmen.

Fiir die LBA wird ab 01.01.2018 die
Herausforderung darin bestehen, dass:

1. das Material bei einer Mobilma-
chung zeitgerecht und in der geforderten
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Qualitit und Quantitit zur Verfiigung
steh;

2. alle Verbinde im Einsatz iiber genii-
gend Material verfiigen, um ihren spezifi-
schen Auftrag zu erfiillen;

3. in der normalen Lage geniigend Ma-
terial zur Verfiigung steht, um die Ausbil-
dung in den Wiederholungskursen sowie
in den Rekruten- und Kaderschulen effi-
zient zu gestalten.

Das heisst also, dass die Armee am 01.01.
2018 nicht vollstiindig ausgeriistet sein
wird?

Am 01.01.2018 werden wir jenes Ma-
terial verfiigbar haben, welches wir schon
heute haben. Entscheidend ist die Tatsa-
che, dass wir mit dem vorhandenen Ma-
terial den Armeeauftrag entlang des Leis-
tungsprofils erfiillen konnen. Das Mate-
rial fiir die MmhB-Verbiinde hat hochste
Prioritit und ist weitgehend vorhanden.
Wir werden dieses Material aber nicht
komplett sperren knnen, sondern soweit
notig den Schulen und Wiederholungs-
kursen mit der Auflage abgeben, dieses
im Mobilmachungsfall in einsatzbereitem
Zustand innert 24 Stunden an einen vor-
gegebenen Abgabeort zuriickzubringen.
Dieses sogenannte «Material mit Abgabe-
vorbehalt» wird mic den entsprechenden
Instruktionen abgegeben. Damit errei-
chen wir einerseits die angestrebte hohe
materielle Bereitschaft und anderseits stel-
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len wir sicher, dass die Kompanien in den
WK und Rekrutenschulen geniigend Ma-
terial haben, um effizient auszubilden. Das
ist iibrigens keine neue Erfindung: wir ha-
ben in der Schweizer Armee bereits im Kal-
ten Krieg dhnlich geplant.

Wo sehen Sie die kritischen materiellen
Liicken?

Wir haben in der Armee 33000 Funk-
gerite und so viele Fahrzeuge, um theore-
tisch 190000 Personen gleichzeitig ver-
schieben zu kénnen. Gleichwohl fehlen
uns bei einer Detailbetrachtung Funk-
gerite, gepanzerte und nicht gepanzerte
Fahrzeuge, Baumaschinen u.a.m. Mitte
der 20er Jahre werden wir eine neue Funk-
geritegeneration beschaffen. Es macht des-
halb keinen Sinn, heute Systeme nach-
zubeschaffen, die wir sieben Jahre spiter
liquidieren miissten. Wir werden aber im-
mer geniigend Funkgerite haben, um bei-
spielsweise jene Infanteriebataillone, die
mobil in den Einsatz gehen miissten, voll-
stindig damit auszuriisten. Dann geben
wir halt jenen Infanteriebaraillonen, die
kritische Objekte schiitzen und damit sta-
tionir eingesetzt sind, etwas weniger Funk-
gerite und ersetzen diese mit Drahrtele-
fonie. Unsere Armee verfiigt iiber 26000
Feldtelefone und 45000 km Telefondrahr.
Auch der Bedarf an Radschiitzenpanzern
und weiteren Fahrzeugen hingt stark von
der Art des Auftrages ab. Bei cinem Bewa-

chungseinsatz brau-

- chen Sie nur ganz we-

1{ nige gepanzerte Fahr-
zeuge. Weiteres Ma-
terial wie Baumaschi-
nen und Umschlag-
mirttel kénnen wir im
Bedarfsfall bei zivilen
Unternehmen mie-
ten. Im Notfall miiss-
ten wir auch iiberle-
gen, im Interesse des
Landes auf die Mog-
lichkeit der «Requisi-
tion» zuriickzugreifen.
In allen Lagen beur-
teilt die LBA zusam-
men mit dem Armee-
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Bereits seit einigen
Jahren trainieren

die Logistikbataillone
den Ernstfall zusam-
men mit den zivilen
Angestellten der
Armeelogistikcenter.
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S

Die Angehdrigen des Sanitdtslogistik-
bataillons trainieren die Unterstiitzung der
Armeeapotheke der Produktionsanlage

in Ittigen.

stab und dem Operationskommando die
materiellen Bedarfe und setzt Priorititen.

Haben Sie einen Plan «B», um diese ma-
teriellen Liicken zu fiillen?

Die Armee wird in den kommenden
Jahren 200 bis 300 Mio. Franken einset-
zen, um zusirtzliches Material fiir den Ein-
satzfall zu beschaffen. Allerdings kommen
in den nichsten Jahren viele wichtige
Hauptsysteme an ihr Nutzungsende, im
Besonderen stehen Investitionen fiir den
Schurz des Luftraums an. Wir miissen uns
auf das Wichtigste beschrinken. Der Inves-
titionsbedarf sowohl in der Riistung, als
auch bei den Immobilien, ist enorm hoch.

Welche Rolle spielt die LBA im Kampfum
Riistungsgelder fiir die Erhohung der Ma-
terialbestinde?

In der Armeefithrung kimpfen wir um
die besten Lésungen fiir das Gesamtsys-
tem Armee. Dabei denken wir nicht nur
an die WEA. Letztlich geht es darum, mit
dem knappen Armeebudget das Maxi-
mum an Sicherheir fiir unser Land und
unsere Bevolkerung herauszuholen.

Brandanschliige auf Armeematerial und
Verluste von Sprengstoff weisen auf Sicher-
heitsliicken in der Armeelogistik hin. Wie
gehen Sie damit um?

Mit grosser Aufmerksamkeit und Ent-
schlossenheit! Wir hirten, iiberwachen,
seczen Hunde ein, erneuern Alarmsyste-

Die Rekrutenschulen halten sich bereit, im Mobilmachungsfall
innert 24 Stunden vorher definiertes Material in einsatzbereitem
Zustand an die LBA zuriickzugeben, um damit Einsatzverbdande

auszuriisten.

bilisieren kénnen miissen. Diese Her-
ausforderung trainieren wir jihrlich im
Hauptquartier, in allen Armeelogistikcen-
tern sowie in der Armeeapotheke. Unsere
SAP-Materialdaten werden laufend phy-
sisch vom Netz abgekoppelt, zwischenge-
speichert und gelagert. Damit kénnen wir
rasch auf aktuelle Daten zugreifen und die
Arbeit nach kurzer Verzégerung manuell
weiterfiihren.

Ist die LBA am 01.01.2018 bereit fiir eine
Mobilmachung zugunsten eines Einsatzes
fiir die zivilen Behirden?
Ab01.01.2018 beginnen die Massnah-
men zur Weiterentwicklung der Armee.
Bis Ende 2022 wollen wir diese Weiterent-
wicklung abgeschlossen
haben. Bereits im lau-
fenden Jahr erhalten
die Stibe und Einheits-
kommandanten anliss-
lich eines Einfithrungs-
tages Bereitschaft/Mo-
bilmachung Informa-
tionen und Planungs-
auftrige. Ab nichstem
Jahr werden wir mir al-
len Truppen beginnen,
die Mobilmachung zu
iiben. Was den Armee-
angehérigen der Ar-
mee 61 bestens bekannt
war, miissen die heuti-
gen Kader und Solda-

Bilder: LBA ten von Grund auf neu

me, schiitzen sensible Transporte schweiz-
weit mit bewaffneten Konvois, verschiir-
fen Vorschriften, bilden aus, erziehen,
sensibilisieren und arbeiten eng mit ver-
schiedenen Strafverfolgungsbehérden und
weiteren Spezialisten zusammen. Uns er-
warten noch viele weitere Jahre mit erhoh-
ter terroristischer Bedrohung, weshalb wir
die Sicherheitsmassnahmen massiv ange-
hoben haben. Wir sind uns unserer Ver-
antwortung gegeniiber der Bevolkerung
im In- und Ausland bewusst. Wir unter-
nehmen alles, um zu verhindern, dass Waf-
fen oder Munition aus Armeebestinden
entwendet werden.

Theoretisch kinnte ein Cyber-Angriff Ihr
SAP-System lahm legen. Wie stellen Sie in
einem solchen Fall die materielle Bereit-
schaft sicher?

Das ist alles andere als theoretisch. Die
[T-Systeme der Armee werden prakrisch
permanent angegriffen. Wir rechnen da-
mit, dass wir auch ohne SAP-System mo-
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lernen. Wenn wir am
02.01.2018 mobilisieren miissten, wiren
Zeitverzogerungen in den Abliufen wahr-
scheinlich, aber wir wiirden erfiillen. Ich
habe vollstes Vertrauen in die Einsatzbe-
reitschaft, die Kompetenz und den Wil-
len der Mitarbeitenden und der Armee-
angehb’rigen der LBA, im Ernstfall alles
zu geben, um die logistische Unterstiit-
zung der Truppe auch unter widrigsten
Umstinden zu gewihrleisten. sl
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Thomas Kaiser
Chef Logistikbasis
der Armee

3003 Bern
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