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Einsatz und Ausbildung

Erfahrungsbericht aus dem Abverdienen

als Kompanie Kommandant

Welches Fazit zieht ein Einheitskommandant nach 14 Wochen Abver-

dienen? Dieser Frage geht dieser Erfahrungsbericht auf den Grund.

In einem ersten Teil werden einzelne Meilensteine in chronologischer

Reihenfolge aufgezeigt und in einem zweiten Teil die ganze Phase

des Abverdienens aus der persdnlichen Perspektive des Autors

reflektiert.

Michael Sturzenegger

Mit den Erfahrungen als Zugfithrer und
Kommandant Stellvertreter (Kdt Stv) wiith-
rend drei Fortbildungsdiensten der Truppe
(FDT), dem Fiihrungslehrgang 1 (FLG 1)
in Bern und dem vierwdchigen Techni-
schen Lehrgang 1 (TLG 1) im Komman-
do Spezialkrifte (KSK) fiihlte ich mich
auf den praktischen Dienst als Kompanie
Kommandant (Kp Kdt) im Ausbildungs-
zentrum Spezialkrifte (AZSK) gut vorbe-
reitet. Dennoch war es schwierig, genau
abzuschitzen, was in diesen 14 Wochen
auf mich zukommen wiirde.

Nach einer Woche Kadervorkurs (KVK),
mit einer Einfithrung durch den Einheits
Berufsoffizier (BO) und viel Planungsar-
beit, ibernahm ich am ersten Freitag die
Kp 2-16. Diese bestand aus einem Kom-
mandozug, zwei Grenadierziigen, einem
Fithrungsstaffel- sowie einem Aufkli-
rerzug und hatte einen Bestand von 125
AdA. Inhaltlich stand in den ersten Wo-
chen die Ausbildung in den Bereichen
KIUG (Kampf im iiberbauten Gelin-
de), Helikopter und Kommunikation im
Zentrum. Nebst dem Planen und Kon-
trollieren der Ausbildungsblécke hatte
die Ausbildung der Kader, insbesondere
der Zugfiihrerrapport, einen hohen Stel-
lenwert in meiner Kommandantentitig-
keit. Nur wenn dieser sauber vorberei-
tet und durchgefiihre wird, kénnen tech-
nische oder methodische Anpassungen
durch den Zugfiihrer korrigiert werden.
Als wesentliche Fithrungsmiteel dienten
der diglich stattfindende Kompanierap-
port sowie der wichentliche Ausbildungs-
rapport. Bereits in den ersten Wochen
wurde zudem klar, wie wichtig die Zu-
sammenarbeit mit dem Fourier und dem
Feldweibel ist, um einen méglichst rei-
bungslosen und effizienten Tagesablauf
sicherzustellen.

Vom Ausbildner zum Fiihrer

Die erste Phase, in welcher alle Kader
als Ausbildner fungierten, wurde durch
cinen einwdchigen KVK unterbrochen,
wihrend dem die Grenadiere unter der
Leitung der Gebirgsspezialisten (GebSpez)
und der angehenden Kader der Grenadier-
schule die Gebirgswoche in Andermatt ab-
solvierten. Der einwdchige KVK lief unter
der Verantwortung der Berufsmilitir und
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fiihree in die Verbandsausbildung ein. Die
diversen Gefechtsschiessen und Einsatz-
iibungen in freier Fithrung bei Tag und
Nacht schweissten das Kompanickader
noch stirker zusammen und bereitete die-
ses optimal auf die kommende Phase der
Gruppen- und Zugsiibungen vor.

Neben den technischen Fertigkeiten
riickten nun taktische Gesichtspunkte in
den Vordergrund. Die Kader vollzogen den
Rollenwechsel vom Ausbildner hin zum




taktischen Fiihrer. So erarbeiteten die Zug-
fithrer wihrend den Zugsiibungen auf Ba-
sis eines erhaltenen Einsatzbefehls alle Pro-
dukte des Aktionsplanungsprozesses (APP),
befahlen die Gruppenfiihrer und stellten
die Verfiigbarkeit der geplanten Logistik
sowie die Einsatzvorbereitungen ihrer Ziige
sicher. Die erarbeitete Variante galt es an-
schliessend im Gelinde umzusetzen. In der
Rolle des Ubungsleiters waren diese Ge-
fechtsschiessen eine grossartige Fiithrungs-
erfahrung fiir mich. Man konnte bei den
Ziigen innerhalb weniger Tage riesige Fort-
schritte erkennen. Hohepunkte waren je-
weils die Gefechtsschiessen bei Nacht mit
allen Mitteln und Systemen, welche die
Grenadiere zur Verfiigung haben.

Vierwochige Abschlussiibung

Die Erfahrungen der Gruppen- und
Zugsiibungen waren von héchstem Wert,
um in der Abschlussiibung ELENOR be-
stehen zu kénnen. Diese vier Wochen dau-
ernde Ubung beinhaltete den Bezug und
Betrieb einer vorgeschobenen Operations-
basis (VOB) in der Zentralschweiz. Un-
ter Einbezug diverser Elemente wie Fall-
schirmaufklirer, Drohne, Sanititspatrouil-
len, Infanterie Durchdiener und 2 Heli-
koptern Super Puma (Fsch Aufkl, ADS 95,
San Patr, InfDD, 2 SP) wurden alle Pha-
sen einer Sonderoperation (Analyse, Vor-
bereitung, Aktion, Nachbereitung) durch-

gefiihre. Alle Operationen waren informa-
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Eindriicke vom Tag der Angeharigen.

tionsgesteuert, das heisst, der eigene Auf-
klirerzug, die Fallschirmaufklirer sowie
die ADS 95 beschafften die Grundlagen
fiir die Planung der einzelnen Operatio-
nen. Hinweise auf Folgeoperationen lie-
ferten die bei den Einsitzen auf Stufe De-
tachement sichergestellten Dokumente.
So konnte das Wissen iiber die verschiede-
nen Zielobjekte laufend verdichtet werden
und miindete in zwei Einsitzen auf Stufe
Task Unit. Als Kp Kdr lag der Fokus in
dieser Phase beim Planen und Fiihren der
Einsitze. Parallel dazu galt es jedoch, auch
die Einsatzbereitschaft sicherzustellen, das
Urlaubswesen zu koordinieren und bereits
erste Vorkehrungen fiir die Entlassungs-
arbeiten (WEMA) zu treffen. Eine Opera-
tion dieser Gréssenordnung zu fiihren, war
vélliges Neuland fiir mich. Insbesondere
das stindige Einflechten von neu verfiig-
baren Informationen und die Integration
der externen Elemente waren eine grosse
Herausforderung. Doch die vielen zufrie-
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denen Gesichter nach dem letzten Einsatz
entschidigten mehr als genug fiir die viel
zu kurzen Nichte in diesen vier Wochen.

Positives Fazit

Zuriick im zivilen Leben werde ich
hiufig darauf angesprochen, wofiir ich
die vierzehn Wochen investiert habe und
welchen Mehrwert ich daraus ziehe.

Aus meiner Sicht dominieren dabei
zwei Aspekte: Zum einen konnte ich
unvergleichbare Fiithrungserfahrungen
sammeln. Vom ersten Tag an, als ich als
Miliz-Kommandant die Kompanie iiber-
nahm, trug ich die Verantwortung. Es gibt
wenig Gelegenheiten, mehr als hundert
Menschen in einem komplexen Umfeld,
unter Einbezug verschiedenster Partner
und unter Zeitdruck zu fiithren. Ich er-
kannte, wie zentral es ist, gerade in sol-
chen Situationen als Chef den Uberblick
zu behalten, die Produkte strukeuriert zu
erarbeiten und klar zu kommunizieren.
Die Fiihrungserfahrung beschrinke sich
aber nicht nur auf die komplexen Ab-
schlussiibungen. Gerade mit den vielen all-
tiglichen Fiihrungsaufgaben konnte eine
harte, aber faire Disziplin etabliert wer-
den. Diese bildete das Fundament fiir eine
Kompanie, welche die ethischen Werte un-
serer Armee respektiert und umserzt.

Der zweite Aspekt betrifft die Zusam-
menarbeit auf allen Stufen im AZSK. Es
ist nicht selbstverstindlich, mit welch
enormer Leistungsbereitschaft und Idea-
lismus die Auftrige angepackt werden.
Das geeinte und iiberzeugende Berufska-
der verstand es stets, sehr ambitionierte,
aber realistische Vorgaben zu machen und
die Kompanie mit Spezialisten in den ver-
schiedenen Fachbereichen zu betreuen.
Als abverdienender Kp Kdt ist es eine gros-
se Herausforderung, mit diesem hohen
Rhythmus umzugehen —aber auch beein-
druckend, wenn man sieht, welche Resul-
tate erreicht werden kénnen, wenn jeder
AdA sein Bestes gibr.

Durch die vierzehn Wochen Prakti-
schen Dienst am AZSK fiihle ich mich
gut auf die kommenden FDT vorbereitet
und freue mich, 2018 meine Kompanie im
Gren Bat 30 iibernehmen zu diirfen. W

Oberleutnant

Michael Sturzenegger
Master of Arts Zurich
8335 Hittnau
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